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I.  Nota Introdutoéria

O ano de 2015 foi o primeiro ano iniciado ap6s a apresentagdo publica, em conferéncia de imprensa
ocorrida em 27 de outubro de 2014, do plano com as opgdes estratégicas e projetos de atividade pela
Direcdo da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema.

Deste plano, a ser implementando ao longo dos préximos anos destacam-se: (1) a clarificagdo
museoldgica quanto a utilizagdo das tecnologias analdgica e digital na conservacdo e divulgacdo do
patrimoénio cinematografico do séc. XX; (2) respondendo as necessidades de descentralizagdo, a
proposta de criacdo de uma rede de projegdo em sala com tecnologia digital de alta definicdo
separada da vertente museolégica; (3) a proposta de um programa de producio de matrizes digitais
de alta definicdo do cinema portugués, a implementar conjuntamente pelas entidades do Estado e os
agentes do sector; (4) o desenvolvimento da secgdo Cinemateca Digital no sitio Web do organismo;
(5) Protocolo com o laboratério CINERIC, Laboratério de restauro analégico e digital; (6) Nova grelha
de programacao das sessdes apresentadas nas duas salas da sede; (7) Novas edi¢cdes bibliograficas e
de DVD; (8) A criagdo da nova “Associacdo Amigos da Cinemateca”.

Dispondo de um or¢camento base insuficiente, a semelhanca do sucedido em 2014, a Cinemateca
dispds de uma dotagdo extraordindria do Fundo de Fomento Cultural atribuida por Sua Exceléncia o
Secretario de Estado da Cultura, que permitiu a estrita continuagdo da atividade cultural publica da
CP-MC, num patamar que, porém, ndo é ainda compativel com o que consideramos ser a nossa
missdo de conservacao e divulgagdo do patriménio cinematogréfico. Acrescendo o facto de mesmo
esta dotagdo ser de ordem conjuntural, concluimos que a situagdo estrutural do Organismo, tanto na
area dos meios humanos como do financiamento, continua por definir e estabilizar.

O facto de, no Relatdrio presente, alguns indicadores revelarem resultados francamente positivos
tem assim a ver com a dindmica interna implementada mesmo nesta conjuntura dificil, n3o
escondendo insuficiéncias estruturais que (como no caso da manutencdo do laboratério de restauro),
a ndo serem resolvidas, virdo a afetar muito negativamente o cumprimento da missdo deste

Organismo.

I.1. Missdo e Caracterizagao

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema é um organismo da administracdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, tutelado pelo Ministro da
Cultura, tendo por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histdria do cinema e o desenvolvimento da

cultura cinematogréfica e audiovisual.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema rege-se, na sequéncia do PREMAC, pelo Decreto-Lei n2
94/2007, de 29 de margo e, em termos de estrutura interna, pela Portaria n2 374/2007, de 30 de
marc¢o — diplomas que tém sido sucessivamente repristinados por forga das leis do Orcamento do
Estado.
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I.1.1. Atribuigdes
Sao atribuicdes da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de
aquisicao, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a
elas associados, no interesse da salvaguarda do patrimdnio artistico e historico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréficas e outras imagens em
movimento de producgdo internacional, bem como a documentacado e quaisquer outros materiais,
seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como
obras de arte, documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;

c) Promover a exibigdo regular de obras da sua colegdo ou de outras com as mesmas caracteristicas
que lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimonio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de presta¢do de servicos com outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia

cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua colecdo para fins de divulgacdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservacdo do patrimonio, dos direitos dos
depositantes e da legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacdo, a edicdo e a publicacdo de obras relacionadas com a
histdria, estética e técnica cinematografica;

i) Incentivar a difusdo e promogdo ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente
através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

I.1.2. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo (Estatutos), a estrutura orgédnica da CP-
MC é a apresentada na Figura 1:
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Figura 1. Organograma da CP-MC

1.1.3. Valores e cultura organizacional
Na prossecu¢do dos seus objetivos, a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema orienta as suas
atividades e constrdi a sua cultura organizacional com base nos seguintes valores:
- Respeito pelo patrimdnio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

- Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a fruicdo cultural e ao acesso a
informacao;

N

- Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicagao do
patrimdnio cinematogréfico, museografico e biblio-iconografico.

I.2. Servicos e Utilizadores
1.2.1. Caracterizagdo dos principais servicos prestados pela CP-MC

Dos servicos prestados pela Cinemateca, destacam-se:

» Desenvolvimento sistemético das suas cole¢des, nomeadamente no que diz respeito a produgao
cinematografica portuguesa e a documentacdo relacionada com a histéria das imagens em
movimento em Portugal, através das modalidades de aquisicdo de compra, depésito, oferta ou
permuta, e mais recentemente, no que diz respeito a textos e imagens fixas, pela captura de recursos

Web;

e Conservacdo, preservagdo e restauro do patriménio em acervo (cinematografico, videografico,
museografico e biblio-iconografico);

« Constituicdo e disponibilizacdo de instrumentos de pesquisa e acesso as colecdes;

* Exibi¢do de obras da histdria do cinema organizadas em ciclos teméticos de autor, nacionalidade ou

outros;
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« Acesso publico a sua colegdo para fins de divulgagdo, estudo e investigagdo, sem prejuizo dos
objetivos de preservagdo do patriménio, dos direitos dos depositantes e da legislagdo relativa aos

direitos de autor e direitos conexos em vigor;
« Servicos de leitura e consulta local das espécies biblio-iconograficas em acervo;

* Servicos, locais e a distancia, de informagdo relacionada com a sua atividade de salvaguarda e

difusdo do patrimonio cinematografico;
* Organizac3o de exposicdes tematicas relacionadas com a histéria do cinema;

« Empréstimo de obras para exposi¢des organizadas por outros organismos ou entidades, no ambito

da museografia cinematogrdfica;

« Servicos de reproducdo de materiais da colegdo da CP-MC, em conformidade com a legislagdo
relativa aos direitos de autor e direitos conexos e em respeito pelos depositantes;

* Participacdo em atividades e projetos de cooperagdo nacional ou internacional;
* Edi¢do de catalogos e outros documentos relativos a sua atividade;

e Laboratdrio de restauro filmico, em atividade desde 1998.

1.2.2. Caracterizagdo dos principais utilizadores dos servigos prestados pela CP-
MC

Muito embora cada uma das atividades especificas da Cinemateca tenha consequentemente um
publico também ele especifico, poder-se-d enumerar e tipificar alguns dos utilizadores:

« Os utilizadores da atividade de programacdo e exibigdo regular de obras da histéria do cinema,
constituido n3o sé pelo publico das duas salas de que a CP-MC atualmente dispde (um publico
cinéfilo, maioritariamente portugués de idade adulta), mas também o publico do seu nucleo
expositivo Cinemateca Junior, maioritariamente constituido por criangas e jovens, acompanhados

por pais ou professores;

« Os utilizadores dos servios e recursos da instituigdo para atividades individuais de estudo e
investigacdo, que recorrem a Cinemateca para acesso tanto no que se refere ao patrimonio filmico

como nao-filmico;

 Os utilizadores profissionais, tanto individuais como organizagdes, que utilizam os servicos e
recursos da instituicdo para fins de edi¢do, exposi¢do, divulgagdo ou outros, e que se relacionam com

a Cinemateca para esses fins;

« O Governo no sentido de ver satisfeita uma necessidade que se enquadra no interesse publico, na
medida em que existe a prestagdo de um servigo publico por parte da instituigao;

 Os Media que recorrem aos servigos e recursos da instituido para fins de divulgagdo ou outros, e
que se relacionam com a Cinemateca param esses fins;
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« A comunidade arquivistica na vertente de disseminagdo de conteldos e cooperagdo em geral dada

a existéncia de interesses mutuos;

« A comunidade de ensino e investigagdo usufrui dos recursos (patriménio filmico e ndo-filmico) da
instituicdo para atividades de ensino, estudo e investiga¢ao;

« O cidaddo em geral que utiliza os recursos da instituicdo para fins de interesse pessoal relacionado
com a atividade desempenhada pela Cinemateca.

* A Federagdo Internacional dos Arquivos de Filmes (FIAF), de que a Cinemateca é membro efetivo
desde 1956, prosseguindo os objetivos principais definidos e comungando do respetivo Codigo de
Etica, designadamente no que diz respeito aos Direitos das colegGes, Direitos das geragdes futuras,
Direitos de exploragdo, Direitos dos colegas arquivistas, comportamento dos Recursos Humanos;

» A Associacdo das Cinematecas Europeias (ACE), que tem como objetivo preservar e promover 0
patriménio cinematogréfico europeu e fortalecer a cooperagao entre os seus membros.
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Il. Autoavaliacao

Em alinhamento com a miss3o, as atribui¢des e a organica da CP-MC, no ambito do QUAR, foram
identificados como objetivos estratégicos: i) Promover o conhecimento da histéria do Cinema; ii)
Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematogréfico (filme e ndo-filme); iii) Promover o
desenvolvimento da cultura cinematografica.

Il.1. Objetivos Operacionais do QUAR

Para concretizac3o dos objetivos estratégicos foram definidos sete Objetivos Operacionais

assim identificados:

¢ Promover o acesso publico ao patrimdnio cinematografico;

¢ Inventariar obras do patrimdnio filmico e ndo filmico;

¢ Preservar e/ou restaurar obras cinematograficas;

¢ Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica;

¢ Promover o reconhecimento publico das atividades culturais da Cinemateca.

Os objetivos operacionais foram distribuidos pelos pardmetros de Eficacia (001), Eficiéncia (002,
003) e Qualidade (004, 005).

O conjunto dos objetivos identificados como sendo os mais relevantes (em nimero superior ao
exigido), perfazendo para a avaliagdo final uma percentagem de 71%, foram a promogdo do acesso
publico ao patrimdnio cinematogrdfico, a inventariagéo de obras do patriménio filmico e néo-filmico e
a promogdo do desenvolvimento da cultura cinematogrdfica.

I.2. Resultados alcangados

Relativamente as taxas de realizacdo alcangadas ao nivel dos objetivos operacionais propostos no
QUAR aprovado para 2015, todos foram concretizados e superados.

Taxa de realizagéo ao nivel dos objetivos operacionais

Objetivo 5
176,36%

Objetivo 4
125,76%

4 Objetivo 2 Objetivo 3

Obiet
108,44% TO9,5E%

104,58%

| Eficacia
B Eficiéncia

BQualidade

Figura 2. Taxas de realiza¢do ao nivel dos objetivos operacionais
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O grafico abaixo evidencia as taxas de realizagdo apresentadas ao nivel dos indicadores de \/

desempenho.
Taxa de realizagdo dos indicadores de desempenho / /)
/ (/
200%
180% +76% 176%
; Bl
180% |
140% 136%
N ‘ 4440/ 4 0, 117%
120% — o | e % s % +46%
100% 1—pm 36% — ]
1 ‘
80% +— j ‘
60% +—| ‘ |
40% +—| ‘
20% +—
0% . . . . ; . .
ind1 ind2 ind3 ind4 ind§ ind6 ind7 ird8 ind9 ind10 inc11
[] Eficacia [l Eficiéncia ¥ Qualidade
Figura 3. Taxas de realizacdo dos indicadores de desempenho
Taxa de realizacdao dos parametros e taxa global
146,00%
114.66%
104,58% e
O Eficacia B Eficiéncia BQualidade OTaxa de Realizagdo Global

Figura 4. Taxas de realiza¢do dos parametros e taxa global

I.3. Relatorio Detalhado do Cumprimento dos Objetivos

[1.3.1. Objetivo operacional 1 (parametro Eficdcia)

001. Promover o acesso publico ao patriménio cinematografico Peso: 40%
META " - S -
INDICADORES 2015 Tolerancia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagdo Classificacdo
5 P
y | Memlde pspectadoresiassesstias 49700 500 52000 30% 51836 104% Superou
apresentadas nas duas salas da sede
2 =
g | N ftomaldeespectadoresinassessbes 8020 500 8500 10% 7681 96% Atingiu
publicas Cinemateca Junior
o e =
3 N wsnan}es do Centro de Documentacdo e 950 10 1188 25% 1618 170% Superou
Informagdo
5 = T 7
4 N aF:umuIado de' ﬁlmes disponiveis online 350 10 438 10% 363 104% Superou
na Cinemateca Digital
Ne de ag¢bes de "data cleaning" e
5 | enriquecimento de dados de obras 1504 4 1880 25% 1593 106% Superou
conservadas
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V

Notas sobre as acdes e consideraces sobre o impacto dos indicadores:

De notar que em 2015 teve inicio uma nova grelha de programacdo, consistindo na separagao
conceptual das duas salas do edificio-sede (Sala M. Félix Ribeiro e Sala Luis de Pina), havendo para
cada uma delas uma programacao especifica. O valor da meta estabelecida ao nivel do numero de
espectadores dessas duas salas em 2015 teve como referéncia o numero verificado em 2014, bem
como uma perspetiva de ligeiro crescimento na taxa de ocupacdo das salas e a previsao de um
pequeno decréscimo do nimero de sessoes.

Relativamente ao numero de visitantes do Centro de Documentacdo e Informagdao, o aumento
significativo do nimero de utilizadores podera ter como origem a introdugdo, neste mesmo ano, do
sistema de wi-fi nas instalacdes da Biblioteca, que teve por isso ndo so visitantes para consulta local
do patriménio documental mas também visitantes para utilizagdo dos recursos informaticos

disponibilizados.

Relativamente ao numero acumulado de filmes disponiveis online no site da Cinemateca, e
assumindo que esta é também uma das maneiras de difundir o patriménio cinematografico
portugués, que se encontra preservado, conseguiu-se superar este objetivo, mesmo tendo em conta
que este crescimento se encontra sempre condicionado por autorizagdes dos detentores de direitos
que terdo de ser garantidas antes da disponibilizacdo dos referidos filmes.

I1.3.2. Objetivo Operacional 2 (parametro Eficiéncia)

002. Inventariar obras do patrimdnio filmico e nao filmico Peso: 25%

META

INDICADORES Tolerédncia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagdo Classificagao

2015

Ne de materiais filmicos e videogréficos
inventariados

5200 400 5618 60% 5773 111% Superou

N¢ de documentos biblio-iconogréficos
catalogados

12500 1000 15625 40% 13070 105% Superou

Notas sobre as agdes e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Em 2015, houve um forte acréscimo na acdo de identificacdo de materiais filmicos e videograficos,
com o consequente aumento dos materiais catalogados na base de dados de existéncias. Alids,
durante este ano de 2015 esgotou-se praticamente o universo de cole¢Ges em suporte video que se
encontravam ainda por identificar e catalogar, sendo que parte do numero de materiais
inventariados neste periodo incidiram ja em cole¢Oes e depdsitos de cassetes oriundas do CDI.
Relativamente aos materiais filmicos, a incidéncia na identificacdo caiu nos grandes depdsitos de
longas-metragens de ficgdo feitos pelas distribuidoras portuguesas e cuja identificagdo tem sido feito
ao longo dos ultimos anos.

De notar que, no que diz respeito ao acervo biblio-iconogréfico (imagem fixa), a redacao dada ao
indicador (n2 de biblio-iconogréficos catalogados) ndo reflete a totalidade das operagBes de
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tratamento documental realizadas, pois todos os documentos sdo também indexados (analise e
descrigdo de contetidos — produgdo de resumos analiticos e associagdo de descritores de acordo com
o Thesaurus da Federagdo Internacional dos Arquivos de Filmes). No caso das espécies iconograficas,
o ciclo de tratamento documental inclui ainda a reproducédo digital dos documentos, com o duplo
objetivo de conserva¢do (diminui¢do do manuseamento) e acesso (facilidade de consulta a partir dos
postos publicos de pesquisa da base de dados do CDI nas instalagdes da Cinemateca).

11.3.3. Objetivo Operacional 3 (parametro Eficiéncia)

e

L7

003. Preservar e/ou restaurar obras cinematograficas 50,0%
META = s o P
INDICADORES 2015 Tolerancia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo

N.2 de metros produzidos de novos
8 | materiais filmicos no laboratério de restauro 75000 7000 90528 100% 82257 110% Superou

da Cinemateca

Notas sobre as acdes e consideracbes sobre o impacto dos indicadores:

Mais uma vez, este indicador foi ultrapassado, mesmo tendo em conta as restri¢des da equipa deste
setor. O trabalho do laboratério da Cinemateca continua a produzir trabalhos de restauro de
exceléncia, ndo s6 na area do cinema portugués, onde todos os anos vao sendo preservados e
restaurados analogicamente alguns filmes portugueses, mas também alguns filmes estrangeiros,
fruto de encomendas oriundas de arquivos e cinematecas externas. Em 2015 comegaram-se a dar 0s
primeiros passos para a digitalizagdo 4K e para o restauro digital cinematografico.

11.3.4. Objetivo Operacional 4 (parametro Qualidade)

004 Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica

60,0%

INDICADORES META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo

Ne de atividades para
escolas/ateliers e
visitas guiadas a
Cinemateca Junior

145 10 181 70% 188 130% Superou

10

Ne de atividades de
extensdo cultural 6 1 8 30% 7 117% Atingiu

realizadas

Notas sobre as a¢des e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

De notar que no ano de 2015 a equipa do servigo educativo (Cinemateca Junior) encontrou-se
reduzida por motivo de baixa médica de uma das trés funcionarias. Durante todo o ano de 2015 o
servico funcionou apenas com a presenca de dois elementos. O terceiro elemento ndo esta a
trabalhar desde outubro de 2014.
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N3o obstante esta dbvia limitagdo, o servico educativo da Cinemateca manteve a sua oferta de
programas de ateliers (cinema e pré-cinema) e filmes para as escolas, organizadas para diferentes
faixas etarias.

No que diz respeito ao segundo indicador (n2 de atividades de extensao cultural realizadas), a CP-MC
organizou e apresentou no ano de 2015 cinco exposi¢cGes temporarias nas suas instalagées (edificio-
sede, em Lisboa) e cedeu temporariamente a exposicdo «Fotografias de Rodagem do Cinema
Portugués» a duas entidades (Camara Municipal de Alvaidzere e Biblioteca Municipal de Vila Nova de
Foz Cba).

I1.3.5. Objetivo Operacional 5 (parametro Qualidade)

005 Promover o reconhecimento publico das atividades culturais da Cinemateca

40,0%

INDICADORES META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagdo Classificacdo

11

PP da taxa de
satisfacdo elevada
dos espectadores da
sede e da Cinemateca
Junior medido
através de
questionario a uma 55% 10% 69% 100% 97% 176% Superou
amostra definida e
aferida através da
formula: (ne de
resposta com 3, 4 ou
5 /n2 total de
respostas) *100

Notas sobre as agdes e considera¢des sobre o impacto dos indicadores:

A analise efetuada tem por
base a amostra

Grau de Satisfacao dos Espectadores - Sede e Junior
0% - 1%

representativa de 425
inquéritos recebidos para um
universo de 4.592 inquiridos.
O presente resultado tem um

o indice de confianga de 95% e
2

- uma margem de erro de 5%.
W4 .

s Os resultados obtidos

ansne  €spelham o grau  de
satisfagdo dos espectadores
da Sede e da Junior, tendo-se
para o efeito recorrido a
classificacdo mediante uma

Figura 5. Grau de Satisfacdo dos Espectadores da Sede e da Jinior escala tipo Likert de 5 pontos
(em que “1” correspondia a

apreciacao "Totalmente Insatisfeito” e “5” a “Totalmente Satisfeito”). A moda da amostra obtida foi
4 e a média ponderada para as qualificacdes “3”, “4” e “5” de 4,40 resultado que espelha a elevada
satisfacdo global dos espectadores face a atuagao da Cinemateca.
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Il.4. Avaliagao Final

Muito embora as areas de atuacdo da CP-MC n3o se esgotem neles, os objetivos operacionais
estabelecidos correspondem a atividades nucleares do organismo.

Os resultados do desempenho do QUAR foram apurados tendo em conta as férmulas de célculo
disponibilizadas no modelo de avaliagdo e seguindo as orientagdes transmitidas pelo servigo
competente — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais (GEPAC).

O resultado global do desempenho da CP-MC foi de 115%, sido superados 7 dos 9 objetivos e

atingidos 2.
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Ill. Atividades Desenvolvidas, previstas e nao previstas no Plano '\/

r
|
J

Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades organicas da CP-MC: /1/’

/
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulgagdo e Exposi¢ao
Permanente (DDEP) e Divisao de Gestao (DG).

I11.1. Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
Destacam-se como atividades do ANIM em 2015 as seguintes:
11.1.1. AquisicBes

[11.1.1.1. Colegao Filmica

Em 2015 foram acrescentados a nossa colecdo 1.485 novos titulos, e referentes a 2.614 novos
materiais filmicos deram entrada na Base de Dados de existéncias do arquivo da Cinemateca.

Ambos estes nimeros provém parcialmente de entradas na colecdo de processos de aquisi¢ao
entrados no ANIM em anos anteriores e ainda ndo tratados até 2015, sendo que a restante parte diz
respeito a titulos provenientes de processos de aquisicdo entrados e tratados durante este ano.
Também alguns destes processos ainda ndo foram identificados na sua totalidade, pelo que a
contagem de titulos remanescentes ainda ndo identificados/catalogados sé entrard em anos futuros.
Relativamente ao nimero de novos materiais filmicos entrados na cole¢ao em 2015, dizem apenas
respeito aos materiais identificados e catalogados durante este ano, quer sejam referentes a novos
titulos ou de titulos ja identificados anteriormente.

Em 2015, foram abertos 47 processos relativos a aquisicdes, sobretudo depdsitos e doacdes e
ofertas, tendo sido apenas adquirido um fundo de copias de distribui¢do cultural a uma leiloeira e
outro, muito residual, a um antigo projecionista ambulante. Foram registados 42 atos de entrada de

materiais.

Continudmos a receber em depdsito alguns espdlios em suporte analégico, nomeadamente de

produtoras de publicidade.

Mantém-se crescente o interesse dos produtores de proceder ao depdsito voluntario de novas

producdes cinematograficas em suporte digital.

A Cinemateca Portuguesa

29.015
tinha no final de 2015, na 29.500
29.000
sua Base de Dados, ‘
28.500 ‘ STESH |
29.015 diferentes titulos 28.000 ‘
com suportes originais 27.500
, 27.000
em pelicula e um total de 26.500
62.187 materiais 26.000
. = 25,500
identificados e
25.000 - : SH—
numerados na Base de 24500 /
icté i 24.000 .
Dados de Existéncias. s s on

Figura 6. Comparacdo do numero de titulos em formato de pelicula Fonte: ANIM
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111.1.1.2. Colegdo Video/Digital

Em 2015 entraram 108 novos titulos, sendo que no final do dia 31 de Dezembro, o total de titulos em
formato original video era de 6.723 titulos.

Os restantes materiais entrados este ano pertencem a titulos ja existentes na colecdo antes de 2015.

Em 2015 entraram 1.645 masters e elementos de tiragem, correspondentes a originais video
entretanto depositados e trabalhados na Base de dados, bem como de suportes video provenientes
de filmes que foram telecinados no ANIM, crescendo a nossa cole¢do nestas categorias para um total
de 35.546 materiais.

Em 2015 continuou-se com a politica de digitalizacdo em ficheiro da nossa colecdo de matrizes em
suporte de video. Durante este ano foram criados 766 ficheiros matrizes no formato AVI, com
respetivo ficheiro derivado, havendo no final do ano um total de 2.143 ficheiros. Este crescimento
explica a tendéncia do acesso a colegdo ser feito através de visionamento de filmes em ficheiro.

I1.1.2. Preservagao/Restauro

Tal como se verificou em anos anteriores, 2015 foi um ano em que ndo foram disponibilizadas pelo
estado portugués verbas dos Programas destinados aos diversos universos de preservacdo que
temos trabalhado no passado. Apesar dessa limitacdo de financiamento e através do recurso do
orcamento de funcionamento, foram preservados/restaurados 25 titulos.

Tal como em anos anteriores, continuou-se a apostar nas parcerias com instituicdes externas para a
realizagao de alguns trabalhos de preservacdo com patrocinio no universo das curtas-metragens

documentais.

Por fim, e tal como em anos anteriores, ha assinalar um conjunto de tiragem de novas cépias de
diversos filmes para serem exibidas em alguns eventos da programacado da Cinemateca, destacando-
se destas a tiragem de cdpias do filme Visita ou Memédrias e Confissées, titulo inédito de Manoel de
Oliveira que s6 poderia ser visto publicamente apds a morte do realizador.

I11.1.3. Catalogacdo

Um total de 1.593 entradas foi acrescentado a nossa Base de dados durante 2015. Existindo no final
do ano um total de 35.738 titulos, filme, video, ou digital, em todos os formatos, com a descricdo
técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condicdo fisica, assim como a informacdo
dos detentores de direitos conhecidos.

111.1.4. Acesso

Um total de 1.798 copias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalacdes, como para fins culturais, fora da nossa propria
atividades de programacgdo. Em pelicula foram acedidas 411 cdpias, em video 585 e em ficheiro 802.
A tendéncia dos préoximos anos sera que este Ultimo nimero aumente em detrimento dos outros
dois anteriores. No entanto, para os investigadores e estudantes da area de cinema continuamos
com a politica de aceder, apenas e sé, cdpias em suporte pelicula.
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A cooperagdo externa desenvolveu-se ao longo do ano com 59 empréstimos de copias
correspondendo esse nimero a 218 cdpias emprestadas. O ndmero de empréstimos e o nimero de
cdpias emprestadas aumentaram relativamente a 2014.

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, os nossos parceiros da FIAF
encontram-se ainda em minoria, comparando com o ndmero de empréstimos a outras entidades
(festivais de cinema, centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundacGes e cineclubes).

Efetuaram-se 11 cedéncias aos nossos colegas da FIAF (a alguns deles mais do que uma cedéncia ao
longo do ano): Cinématheque Francaise; La Cinémathéque de Toulouse; Filmoteca de Catalunya;
Filmoteca Espafiola; Cineteca di Bologna; CGAI - Filmoteca de Galicia; Osterreichisches Filmmuseum/
Austrian Film Museum; La Cineteca del Friuli; Jugoslovenska Kinoteka Archive.

Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: Taipei Film
Festival; Cremascoli, Association Culturelle Tourquennoise; Nouveau Cine-Club; Thai Film Archive;
Bergamo Film Meeting Int'l Film Festival; Festival de Cannes; 10IC - Institute of Incoherent
Cinematography Silent Films with Live Music (Sui¢a); FIDMarseille; Film Society of Lincoln Center;
Syros International Film Festival (Grécia); FIKE 2015 - Festival Internacional de Curtas-Metragens;
Association Gindou Cinéma; Embaixada de Portugal em Seul/Cinematheque Seoul Art Cinema;
Festival | Mille Occhi; YIDFF - Festival International du Film Documentaire (Japdo); Camdes - Instituto
da Cooperagdo e da Lingua (Israel); Tabakalera (Centro Internacional de Cultura Contemporénea)

Das institui¢Ges nacionais que receberam filmes da nossa colec¢do mencionamos: Fundagdo Calouste
Gulbenkian; Rosa Filmes (Harvard na Gulbenkian); Motelx - Festival Internacional de Cinema de
Terror de Lisboa; Okumura, Rodrigues, Arquitectos, Ida; Figura Nacional Associagdo Cultural; CCT -
CinClube da Trofa; Cinema Novo (Fantasporto); Apordoc (Doclisboa); Alto & Bom Som Produgées,
Lda; Camara Municipal de Pombal; Medeia Filmes; Fundagdo de Serralves; OPTEC, Cinema, Som e
Multimédia; IndieLisboa, Associagdo Cultural; CULTRA - Cooperativa Cultura Trabalho e Socialismo;
Camara Municipal do Porto; Os Filhos de Lumiére - Associacdo Cultural; Milimetro; Institut Francais
du Portugal; FAFE FILM FEST - Festival de Cinema de Fafe; Lisbon & Estoril Film Festival; Associagao

Luzlinar.

I1.2. Departamento de Divulgagdo e Exposicdo Permanente
Destacam-se como atividades do DDEP em 2015 as seguintes:

I11.2.1. ExibicOes

Do dia 2 de janeiro até ao final do ano de 2015, programadmos para um total de 1.171 sessdes (1.287
longas metragens e 329 curtas-metragens, 1.616 titulos) — ver Figura 7. O total de espectadores das
duas salas da Sede foi de 51.836.
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Figura 7. Distribuicdo das sessdes entre longas e curtas-metragens

Mantivemos a distribuigdo gratuita de uma “Folha de Sala” por cada sessdo, com informagdo sobre o
filme bem como pequena andlise critica e histérica do(s) filme(s) exibido(s).

Inauguramos novas rubricas, regulares, a maior parte com periodicidade mensal das quais
destacamos:

“Realizador Convidado...” ao longo de trés semanas, um realizador convidado escolheu e apresentou
uma série de filmes seus e de outros concebendo um programa que em alguns casos, se estendeu
por dois meses e em que foram incluidos filmes seus em articulagdo com outras obras, vérias delas de
oportunidade de exibi¢do rara. Para esta rubrica contdmos com Pedro Costa (janeiro), Nicolas Rey
(margo), Mark Rappaport (maio), Abi Feijo (outubro) e Jean-Claude Rousseau (novembro);

“Sexta a Meia Noite...” como o nome indica a meias-noites de sextas-feiras um horario adicional para

projecdes de cinema.
“Double Bill” — Uma sessdo para dois filmes, com bilhete tnico, todos os sabados a partir das 15h30.

Mantivemos, em 2015, algumas das rubricas regulares iniciadas em anos anteriores.

- "Histérias do Cinema”: rubrica regular que assenta na ideia de um binémio, para cinco tardes
e em torno de cinco filmes (ou em cinco sessGes, com nimero variavel de obras projetadas):
dum lado, um investigador de cinema-historiador, critico, ensaista, podendo também tratar-
se de realizador ou técnico; do outro, um autor ou um tema histérico abordado pelo
primeiro: [Laura Mulvey/Max Ophuls (janeiro); Adriano Apra/Michelangelo Antonioni
(fevereiro); Miguel Marias/Jacques Tourneur (margo); Pierre Léon/Boris Barnet (maio); Rui
Nigueira/Howard Hawks (junho); Olaf Méller/G.W.Pabst (julho); Cyril Neyrat/Jean-Luc
Godard (setembro/outubro); Bernard Eisenschitz/ Carl Th. Dreyer (novembro)];

- “Intervalo para o Conhecimento” — conjunto de conferéncias que visa a divulgacdo e o
debate sobre o conhecimento produzido dentro da academia sobre um tema de a&mbito
cinematografico, convidando criadores e investigadores a apresentarem as suas teses de
mestrado/doutoramento num contexto ndo académico, plural e aberto a discuss3o;

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P. — Relatdrio de Atividades e Contas 2015 18/58



- “Foco no Arquivo” — através de projegdes criteriosamente escolhidas, aborda-se uma questao
de fundo: o cinema como patriménio e as condi¢des de salvaguarda hoje existentes em
Portugal.

- Antestreias (de janeiro a dezembro): Crime (Rui Filipe Torres); The Baldlands - A Terra dos
Carecas (Bernie Rao); Far From Home Movie (José Barahona e Carolina Dias); 35 Anos Depois,
O Movimento Das Coisas (José Oliveira, Mario Fernandes e Marta Ramos); llusdo (Sofia
Marques); Bicicleta (Luis Vieira Campos); Bobé (Inés Oliveira); Belonging (Laura Seixas); Lura
(Luis Bras); O Sabor Do Leite Creme (Hiroatsu Suzuki e Rossana Torres); Corddo Verde
(Hiroatsu Suzuki e Rossana Torres); Maria do Mar (Jodo Rosas); Entrecampos (Jodo Rosas);
Amateur (Olga Ramos); Dialogue: Wole Soyinka et L.S. Senghor (Manthia Diawara); Tenho um
Rosto Para Ser Amado (Francisco Valente); Cem Raios T’Abram (Cem Raios T’Abram); Viagem
(José Magro); Yulya (André Marques); Mar do Norte (Jodo Gusmdo); Primeiro Amor (Pedro
Caldas) e John From (Jodo Nicolau).

Paralelamente 3s rubricas acima mencionadas, foram organizados alguns Ciclos e Retrospetivas cuja
importancia merece destaque: No Meu Cinema — Joéo Bénard da Costa (janeiro/fevereiro); Robert
Bresson, Uma Aventura Interior (fevereiro) retrospetiva integral da obra do realizador com a
colaboragdo da Cinemateca Espafiola; Bolonha on Tour, em colaboragdo com a Cineteca di Bologna
(fevereiro), uma selegdo de filmes restaurados pelo mais célebre laboratdrio de restauro de filmes no
mundo, L’Immagine Ritrovata (criado pela prépria Cineteca di Bologna e cuja atividade mais famosa
¢ o restauro integral da obra de Charles Chaplin); 15 Anos de Laboratdrio de Restauro (fevereiro),
evocacdo do trabalho desenvolvido nos quinze anos de existéncia do Laboratério de Restauro do
Departamento de Arquivo das Imagens em Movimento da Cinemateca Portuguesa; Comédia
Japonesa, em colaboragdo com a Embaixada do Japdo em Portugal e a Japan Foundation sete
sessdes de filmes japoneses que tém em comum o registo, a comédia (margo); Anos 30, O Cinema
Antes da Regra (maio) digressio por alguns exemplos da grande liberdade e da grande inventividade
do cinema realizado nos anos trinta; Manoel de Oliveira — Visita ou Memdrias e Confissoes (maio)
realizado por Manoel de Oliveira no inicio da década de oitenta, sob a condi¢do de ser apresentado
s6 depois da sua morte. Este filme permaneceu, durante mais de trinta anos inédito, conservado e
preservado nos cofres da Cinemateca, motivado por razdes ligadas ao pudor envolvido na exposi¢ao
autobiografica do Realizador; Rever Manuel Guimardes, em colaboragdo com o Museu do Neo-
Realismo (junho): nome incontornével na histéria do cinema portugués homenageou-se 0 realizador
no centenario do seu nascimento, com uma retrospetiva integral da sua obra, no contexto da
exposicdo organizada pelo Museu do Neo-Realismo e no da publicagdo de um livro de Leonor Areal
sobre o realizador que foi um dos mais incompreendidos e injustamente desconhecidos realizadores
portugueses; O Ultimo dos Loucos — Homenagem a Peter von Bagh (julho) — homenagem dedicada
ao realizador, critico, autor de inumeros livros, responsavel pela programagdo da Cinemateca
Finlandesa, animador permanente do Midnight Sun Film Festival, em Sodankyla (que langou com os
irm3os Kaurismaki em 1986), e, desde 2001, co-director do Festival “Il Cinema Ritrovato”, em
Bolonha; Christopher Lee — O Principe das Trevas (setembro): ciclo com centro nevrdlgico na
colaboragdo Christopher Lee/Terence Fisher e que passou em revista vdrias fases da carreira do ator,
incluindo alguns dos projetos mais marginais em que trabalhou; As Imagens da Voz — No Centendrio
de Frank Sinatra (outubro): com este Ciclo assinalamos o centendrio desta figura "bigger than life",
de vida pessoal agitada (os "romances", nomeadamente com Ava Gardner) e plena de zonas de
sombra (as supostas ligagdes & Mafia, que Ihe valeram a vigilancia do FBI), acompanhando alguns
pontos fulcrais da sua carreira cinematogrdfica, dos inicios no musical ao estrelato absoluto; José
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Cardoso Pires no Cinema — Nos 90 anos do Nascimento (outubro); José Cardoso Pires (1925-1998)
completaria 90 anos a 2 de outubro e foi esta a data tomada como pretexto para voltar a evocar o
reflexo do trabalho do escritor no cinema portugués; Marlen Khutsiev, Um segredo do Cinema
Moderno, com o Alto patrocinio da Embaixada da Federagdo da Russia, em colaboragdo com o
Gosfilmofond — Fundo Nacional de Cinema da Federacdo da Russia e a Agéncia Federal pela
Cooperagdo Internacional Cultural (novembro/dezembro): ciclo integral feito em presenca do
realizador; Terras Frias (dezembro): em més em que chegou o inverno, uma selecdo de filmes em
que a meteorologia invernal — o frio, a chuva, a neve, o vento — se da a ver com uma forga, ao mesmo
tempo dramética e estética, que ultrapassa em muito uma condi¢do de simples detalhe narrativo.
Filmes onde o inverno é um elemento fulcral, trabalhado das mais variadas maneiras como da cor
branca que domina as paisagens nevadas, o vapor que sai da boca dos atores ou a chuva que cai
incessantemente. O Espirito do Lugar: Licinio de Azevedo, Cineasta de Mogcambique (dezembro):
catorze sessdes com exibicdo de 23 titulos, entre curtas e longas-metragens, todos eles primeiras
exibicdes na Cinemateca, com apresentagdo do Realizador em algumas sessdes. Novissimo Cinema
Espanhol (dezembro).

Colaboramos com diversas Festas de Cinema, nomeadamente Era uma vez Sergio Leone com a 8 72
Festa Cinema lItaliano (abril); Cinema Chinés: Panorama Historico e Retrospetiva Xie Jin, em
colaboragdo com a Cinemateca Chinesa e integrado na Festa do Cinema Chinés (setembro); Jacques
Doillon com a 162 Festa do Cinema Francés, organizada pela Embaixada de Franga, o Institut Francais
du Portugal e a Alliance Frangaise (outubro).

Colaboramos igualmente com os mais importantes Festivais de Cinema nacionais e internacionais,
com Encontros Cinematogréficos e com Associagdes Culturais, acolhendo na programacao regular
uma parte ou a totalidade das sessdes por estes programadas: com o CINE BIOSCOOP-Festival de
Cinema Holandés e Flamengo (janeiro); em colaboragdo com os Encontros Cinematogréficos do
Fund3o: Andrea Tonacci (margo); Avant-Garde Austriaca em colaboragdo com a Associagao Cultural
Rabbit Hole e Xposed Queer Film Festival Berlim e o apoio da Embaixada da Austria em Lisboa
(margo); Segdo Director’s Cut do IndieLisboa (abril); Olhares do Mediterraneo — Cinema no Feminino
(Junho); Doclisboa’15 — 132 Festival Internacional de Cinema — Zelimir Zilnik (outubro), Arquiteturas -
Arquiteturas Film Festival 2015 (outubro); Lux Film Days 2015 em colaboragdo com o Gabinete do
Parlamento Europeu em Portugal (novembro); LEFFEST Lisbon & Estoril Film Festival (novembro);
Porto/Post/Doc (dezembro).

Assinalando o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual (27 de outubro, data em que, em 1980, a
UNESCO adotou na Assembleia Geral de Belgrado a Recomendag¢do para a Salvaguarda e a
Conservagdo das Imagens em Movimento), a CP-MC apresentou o filme "Upstream” (1927), um filme
da primeira fase, muda, da filmografia de John Ford e durante largas décadas um titulo considerado
perdido, numa sessido especial acompanhada ao piano por Jodo Paulo Esteves da Silva.

I1.2.2. Servico Educativo — Cinemateca Junior

Ao longo do ano de 2015 (excluindo o periodo de férias entre 21 de julho e 31 de agosto), a
Cinemateca Junior teve um total de 7.681 visitantes. Destes, 4.890 foram espectadores de cinema
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(2.937 publico escolar e 1.953 publico ndo escolar). Foram realizadas 20 visitas guiadas a Exposigdo
Permanente de Pré-cinema para grupos escolares. Tiveram lugar 58 ateliers de pré-cinema e cinema
com um total de 1.231 participantes.

M Publico Escolar

B Outro 2dblico

Figura 8. Distribuicdo dos espectadores de cinema da Cinemateca Junior

Fonte: DDEP/CJ

Continua em vigor o Protocolo de Cooperagdo com a Camara Municipal de Lisboa, assinado em maio
de 2014, para a realizacdo do Programa de Passaporte Escolar e Pré-Escolar que, tendo como missao
promover a oferta educativa e a formagdo dos cidadaos conscientes, garante o transporte gratuito
das criangas que frequentam os jardins de Infancia e as Escolas do 12 Ciclo da rede publica da cidade
de Lisboa até a Cinemateca junior. No ambito deste protocolo, em 2015 a Cinemateca Junior facultou
a entrada de 210 alunos a preco reduzido de 1€ para os visionamentos de filmes e de 2,50€ para a
realizacdo de atelier e de 26 professores.

Como habitualmente, foi elaborado um programa para o ano letivo de 2015-2016, tendo continuado
a decorrer, nos primeiros meses, o programa do ano letivo anterior. As escolas sdo oferecidos:
ateliers didaticos para os mais novos; visitas guiadas a exposicdo permanente dedicada aos inventos,
brinquedos éticos e espetdculos que antecederam a invengdo do Cinematdgrafo; visionamento de
peliculas dos arquivos da Cinemateca, desde os primérdios do cinema até a atualidade.

Para além destes programas, foram ainda elaborados programas de atividades para grupos (publico
infanto-juvenil) nos periodos das Férias da Pascoa, Verao e Natal.

Na sequéncia do Protocolo de colaboragdo institucional entre a Dire¢do-Geral da Educagdo do
Ministério da Educacdo e Ciéncia de Portugal, a Cinemateca Junior integra a equipa de trabalho do
Plano Nacional de Cinema (PNC) desde fevereiro de 2015. O servi¢o educativo da Cinemateca tem
elaborado, em conjunto com a coordenadora do PNC, material pedagdgico para andlises de filmes
presentes na lista dos filmes aconselhados e propostas aos estabelecimentos escolares. As fichas
foram disponibilizadas aos professores (filmes “The Kid” de Charles Chaplin, “Os Salteadores” de Abi
Feij6 e “Adeus, Pai” de Luis Filipe Rocha). A equipa da Cinemateca Junior colabora também no
visionamento e na escolha dos filmes a exibir em salas de cinema no ambito do PNC.
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A Cinemateca Junior tem sido visitada pelas escolas que aderiram ao Plano Nacional de Cinema,
principalmente para o visionamento dos filmes em programa no PNC, mas também para visitas a
exposicao permanente de pré-cinema.

No ambito do Plano Nacional de Cinema a Cinemateca Junior coordenou a organizacdo da 12
conferéncia “Entre espagos: a Escola e Cinema” sobre a formagdo em literaria filmica e formacao
para cinema em contexto escolar, que teve lugar na sede da Cinemateca Portuguesa-Museu do
Cinema em Setembro de 2015 e contou com a participagao de 120 professores.

Parcerias de programacgao

Continuou a parceria com o Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil — Play na sua 22
edigdo, organizando sessdes publicas de homenagem a Georges Mélies (com acompanhamento ao
piano ao vivo por Filipe Raposo) e Albert Lamorisse, além de ter realizado um workshop para o
publico infantil.

Prosseguiu também a parceria com o Festival Motel X, na sua secdo dedicada aos mais novos, (0
LOBO MAU), apresentando um programa especial sobre ESPELHOS, DRAGOES, MAGIA NEGRA E
ESQUELETOS: OS CLASSICOS DA DISNEY através de filmes do nosso arquivo e de ateliers inerentes ao
tema.

A Cinemateca Junior organizou um workshop de formagdo dedicado a constru¢do de brinquedos
Oticos destinado a professores e educadores de todos os niveis de ensino e dareas disciplinares
juntamente com uma seleg¢do de filmes premiados durante o Festival Cinanima 2014. Este evento foi
organizado na sequéncia de uma parceria que a Cinemateca Junior estabeleceu com o Cinanima
Junior no sentido de divulgar mutualmente os respetivos projetos educativos ao publico escolar.

Em colaboragdo com o Cineclube de Viseu, foi realizado um espetdculo de Lanterna Mdgica para o
publico em geral, ao sdbado, e outro para o publico escolar com o lanternista inglés Mervyn Heard,
acompanhado ao piano pelo pianista Filipe Melo, utilizando uma lanterna mdgica da época, da
colegdo da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema.

O espetaculo foi em digressao até o Viseu, realizando outros espetdculos naquela cidade com o apoio
do Cineclube de Viseu.

Outras parcerias
Em parceria com a Escola AR.CO — Centro de Arte e Comunicagao Visual de Lisboa, a Cinemateca

organizou, em junho de 2015, um workshop de intervengao direta em pelicula 16 mm dirigido a
estudante de cinema como agao de sensibilizagdo ao patrimdnio e a pelicula cinematografica.

111.2.3. Exposi¢coes

Para além da exposicao regular de cartazes, cartonados e fotografias das colecdes da Cinemateca
alusivas a cada programa mensal e exibidas no espago de entrada das salas de cinema, foram
organizadas e apresentadas 5 exposi¢6es tempordrias no espaco “39 Degraus”:

* Faca na Agua — exposi¢do de fotografia de José M. Rodrigues (Janeiro-Fevereiro), no &mbito
do Ciclo de cinema Cine Bioscoop.

=  Ars Magna Lucis et Umbrae (Abril-Junho) — Porque da luz se fez cinema, e assinalando o Ano
Internacional da Luz e das Tecnologias Baseadas em Luz, a Cinemateca apresentou uma
exposicdo/instalacdio em torno deste tema. Uma oportunidade para percorrer alguns
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diagramas explicativos da fungdo da luz em aparelhos de cinema e de pré-cinema
(reproduzidos a partir de documentos bibliograficos em acervo), ver uma imensiddo de
lAmpadas de diversos sistemas de iluminagdo cinematografica, observar os objetos patentes
nas salas dos Carvalhos e dos Cupidos sob o prisma da luz.

= Descobrir Manuel Guimardes (Julho-Setembro) — exposicdo documental da obra do
realizador, com curadoria de Leonor Areal, pesquisa de Carlos Braga, Miguel Cardoso, Rafael
Prata, Leonor Areal, producdo da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema e Obra Aberta.

» Estereoscopia (Outubro-Novembro) — a partir das provas estereoscdpicas de Aurélio da Paz
dos Reis pertencentes ao acervo da Cinemateca, apresentagdo de ampliagbes em grande
formato e ampliagdes a escala real com dispositivo de observagao.

= A SPAC e o Jornal Portugués (Dezembro) — Por ocasido da edigcdo integral em DVD do Jornal
Portugués, exposicdo de vérios cartonados de trés longas-metragens documentais produzidas
pela Sociedade Portuguesa de Actualidades Cinematograficas (SPAC): Viagem do Chefe de
Estado as Coldnias de S. Tomé e Principe (Antonio Lopes Ribeiro, 1939), A Segunda Viagem
Triunfal (Paulo de Brito Aranha, 1939) e A Exposi¢do do Mundo Portugués (Anténio Lopes
Ribeiro, 1941). A exposicdo incluiu ainda documentos relativos a produgdo do Jornal
Portugués, muitos dos quais reproduzidos na brochura acompanhante da edi¢do DVD.

I11.2.4. Centro de Documentagao e Informagao

Ao longo do ano, o Centro de Documentagdo e Informagdo (CDI) prosseguiu as suas principais
atividades com vista @ manutencédo das colecées de recursos “ndo-filme” que sdo disponibilizados ao
publico na Biblioteca, acrescentando mais-valia informativa a todos os itens adquiridos nas diversas
modalidades de compra, doa¢do, depdsito, transferéncia ou “captura” (no caso dos recursos web)
através das operacdes de registo, catalogacdo (para o que sdo utilizadas as Regras Portuguesas de
Catalogagdo), indexacdo (para o que é utilizado o Thesaurus da FIAF), classificagdao (no caso das
monografias, com recurso ao esquema de classificagdo por assuntos elaborado pela FIAF) e arquivo.

Ao nivel das operacdes de registo, inventariagdo, catalogagdo (descricdo fisica e formal dos
documentos) e indexacdo (andlise e descrigdo de conteudos), foi trabalhado um total de 13.070 itens,
de acordo com a seguinte distribui¢do: 4.186 itens bibliograficos (livros, publica¢des periddicas,
guides, press-sheets, programas, documentos de arquivo e DVD/CD-Rom); 8.884 itens iconograficos
(cartazes, cartonados, desenhos, fotografias). Entre estas operagdes, destaca-se: a adigdo de 4 novos
titulos (Blimp, revista Camdes, Kinetophone, Masques) ao numero de publicagbes periddicas
indexadas (artigo a artigo), sendo o total atual de 335 titulos; a indexa¢do dos negativos do filme
Gado Bravo (Antdnio Lopes Ribeiro, 1934).

O CDI prosseguiu igualmente as tarefas de digitalizagdo das colegdes bibliogréficas e iconograficas,
com o duplo objetivo de conservagdo e acesso. Foram produzidas 2.179 matrizes digitais de espécies
fotograficas, cartazes e cartonados, bem como as respetivas imagens derivadas; e foram produzidas
1.348 novas matrizes digitais de documentos bibliogréficos, bem como as respetivas imagens

derivadas.

No ano de 2015, introduziram-se dois novos instrumentos de trabalho no CDI:
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* A avaliacdo mensal do comportamento da colegdo bibliografica, que permitira aferir o n®
total de obras consultadas por tipologia documental, o n2 total de obras consultadas por
lingua do documento, o n? total de obras consultadas por tipologia documental x lingua do
documento, o n2 total de obras consultadas por tipologia documental x data da publicagdo, o
n? de livros consultados por classe, o n2 de periddicos consultados por titulo e recolher
informacado sistematica sobre o estado de conservagdo de documentos especificos de entre o
universo dos documentos requisitados pelos utilizadores externos, assinalando se necessaria
intervencdo ou monitorizacao frequente).

= A producdo de listas de difusdo mensais de documentos adquiridos e encomendados, a
enviar aos utilizadores internos da Cinemateca.

No decurso do ano de 2015, a Biblioteca e o Arquivo Fotografico receberam 1.618 visitantes, dando
acesso a 3.212 documentos. Ao nivel da colaboragdo com outras entidades nacionais e estrangeiras,
e para além dos habituais pedidos de informagdo a distancia, apoios a festivais e organismos
congéneres pelo envio de representagdes digitais de documentagdo biblio-iconografica para os seus
eventos, também em 2015 o CDI cedeu temporariamente as suas exposi¢des itinerantes,
nomeadamente a exposicdo «Fotografias de Rodagem do Cinema Portugués», que foi apresentada
no Cine Teatro José Mendes de Carvalho, em Alvaiazere (julho-outubro) e na Biblioteca Municipal de
Vila Nova de Foz Cba (outubro-novembro). De salientar ainda a cedéncia tempordria de diversos
documentos do arquivo Manuel Guimardes para integragdo na exposi¢cao dedicada ao realizador
organizada e apresentada pelo Museu do Neo-Realismo.

I11.2.5. EdigGes

Em dezembro de 2015, a Cinemateca langou a sua primeira edicdo DVD em nome prdprio: a edigdo
praticamente integral do Jornal Portugués (com excegdo de dois numeros, considerados perdidos), o
jornal de atualidades produzido pela Sociedade Portuguesa de Actualidades Cinematograficas para o
Secretariado da Propaganda Nacional, no ambito da estratégia do Estado Novo para utilizar o Cinema
para fins de propaganda.

A edicdo consiste em 5 discos, com mais de 16 horas de imagens, das quais 1 hora de material
inédito; som original recuperado; legendas em portugués e inglés; uma brochura ilustrada de 76
paginas. Os discos foram distribuidos com o jornal Publico a partir de 12 de Dezembro e a caixa
colocada a venda na FNAC e Cinemateca.

Produzimos O Jornal da Cinemateca. De janeiro a dezembro produzimos 7.000 exemplares,
distribuidos gratuitamente em 120 locais culturais com grande
afluéncia de publico. Mantivemos o esfor¢o para substituir o envio

postal por envio eletrénico, que foi enviado por correio eletrénico M
- w M
- \

para 6.235 contactos.

111.2.6. Visitantes ¢ \\\ :

Em 2015, tivemos a honra de receber como convidados
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estrangeiros as seguintes personalidades: Adriano Apra, Andrea Tonacci, Andre Birken, Bernard
Einsenschitz, Bernie Rao, Carlos Diegues, Chiara Rapaccini, Cyril Neyrat, Elia Suleiman, Francis
Manceau, Francois-Jacques Ossang, Gillian Anderson, Hiroatsu Suzuki, Jacques Doillon, Jacques
Lemiére, Javier Rebollo, Jean-Claude Rousseau, John Frey, Jonathan Demme, Karpo Godina, Kees Hin,
Klaus Eder, Knut Erik Jensen, Laura Mulvey, Licinio de Azevedo, Louise Traon, Lluis Mifiarro, Marcy
Saude, Mark Rapapport, Marlen Khutsiev, Michael Rogosin, Michael Stiitz, Miguel Lopez Beraza,
Miguel Marias, Nicolas Rey, Olaf Mdller, Otar losseliani, Pierre Léon, Qi Xin, Rossana Torres, Takis
Panas, Sohel Rahman, Yan He, Zelimir Zilnik, Zhao Zhengyang, Zhao Jing bem como os nossos colegas:
Hangfu Yochuan, Luciano Berriatta, Sun Xianghui. Simultaneamente acolhemos os atores, técnicos,
realizadores, personalidades representativas da comunidade cinematografica e cultural portuguesa
como: Abi Feijé, Ana Maria Bénard da Costa, André Marques, Antdnio Cunha Telles, Antonio Pedro
Vasconcelos, Augusto M. Seabra, Bruno de Almeida, Camané, Carolina Dias, Catarina Alves Costa,
Catarina Simdo, Cem Raios T’Abram, David Santos, Dulce Freire, Edgar Pera, Emilia Tavares, Fernando
Esperanca, Fernando Matos Silva, Francisco Moura Relvas, Francisco Valente, Guilherme D’Oliveira
Martins, Inés Oliveira, Inés Sapeta Dias, Isabel Ruth, Joana Frazao, Jodao Nicolau, Jodo Queiroz, Jodao
Rosmaninho, Jodo Rosas, Jodo Soares, Jorge Seabra, Jorge Silva Melo, José Barahona, José Carlos
Costa, José Magro, José Nascimento, José Neves, José Oliveira, José Tolentino de Mendonga, Inés de
Medeiros, Joaquim Pinto, Laura Seixas, Lauro Antdnio, Leonor Areal, Lia Gama, Luis Brds, Luis
Mendonga, Luis Miguel Cintra, Luis Rocha Antunes, Luis Vieira Campos, Manuela Serra, Manuel
Carvalho da Silva, Manuel Mozos, Marcelo Pereira, Margarida Cardoso, Maria do Carmo Pigarra,
Maria Jodo Seixas, Mario Fernandes, Mario Zambujal, Marta Ramos, Miguel Castro Caldas, Miguel
Sousa Tavares, Olga Ramos, Paulo Cunha, Paulo Nozolino, Paulo Trancoso, Pedro Costa, Pedro Mexia,
Pedro Sena Nunes, Raquel Marques, Rita Azedo Gomes, Rui Filipe Torres, Rui Namorado Rosa, Rui
Nogueira, Rui Simdes, Sofia Marques, Sofia Sampaio, Teresa Castro, Teresa Garcia.

I11.3. Divisao de Gestao

A DG estdo cometidas as areas de cardter instrumental transversais ao funcionamento de todas as
atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

111.3.1. Recursos Humanos e Gestao Administrativa

No dmbito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel da gestdo de
faltas, férias e licencas, processamento de vencimentos e abonos, elaboragdo do balango social e do
Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE), gestdo da formacdo de trabalhadores,
gestdo da assiduidade do pessoal e elaboragdo dos mapas de férias por unidades organicas.

No ambito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedi¢cdo de correspondéncia, a
coordenacao das tarefas do pessoal auxiliar e a organizagao do arquivo corrente.

[11.3.2. Aprovisionamento e Patrimonio

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG todas
as tarefas decorrentes da gestdo das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com as
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instalacdes, contratos de manutengdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automodvel,
equipamento administrativo e sua manutengdo, despesas de conservagao, etc.

Por outro lado, todas as aquisi¢cdes efetuadas no ambito do Codigo dos Contratos Publicos estdo
afetas a DG: desenvolveram-se processos de aquisicdo de bens e servicos indispensaveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratagdo Publica,
designadamente, Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2015 o cumprimento do disposto na Lei n.2 82-B /2014 de 31de dezembro, Lei do Orgamento de
Estado (LOE) para 2015 (art.2 75) e na Portaria n.2 48/2014 de 26 de fevereiro, levou a um aumento
significativo do trabalho nestas areas, uma vez que os diplomas referidos implicaram a gestdo de
reducbes remuneratdrias com fornecedores, a preparacdo de pedidos de parecer prévio vinculativo
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da administragdo publica e a
comunica¢do dos contratos celebrados (nos termos do artigo 42 da Portaria 20/2015 de 4 de

fevereiro).
I11.3.3. Planeamento, Orcamento, Contabilidade e Tesouraria

No ambito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2014, executou-se e
monitorizou-se o orcamento de funcionamento de 2015 e preparou-se o orgamento de 2016. Em
matéria contabilistica e de tesouraria, classificaram-se as receitas e despesas (em contabilidade
orcamental e no ambito do Plano Oficial de Contabilidade Publica através do Sistema Integrado de
Apoio a Gestdo para a Administracdo Publica-SIAG), entregou-se o IVA (trimestral) e os demais mapas
devidos no ambito da atividade desenvolvida.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestacdo de contas a Dire¢do-Geral do Orcamento, através do
seu site ou no ambito do Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO): Compromissos
Assumidos, Unidade de Tesouraria, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis, Contas de Execugao
Orcamental e Alteragdes Orcamentais e Relatdrio de Execugdo Orgamental.

Foram ainda processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e
efetuou-se a gestdo de tesouraria.

l1l.4. RelagOes externas, formagao e cooperagao

I11.4.1. Relagbes externas

Em maio, José Manuel Costa deslocou-se ao Festival de Cannes, para apresentar o filme Visita ou
Memérias e Confissdes — filme que durante mais de trinta anos foi conservado e preservado nos
cofres da Cinemateca, realizado no inicio da década de oitenta por Manoel de Oliveira sob a condi¢do
de ser apresentado s6 depois da sua morte por razGes ligadas ao pudor envolvido na exposi¢cao
autobiografica do Realizador, filme que também foi apresentar a Madrid a convite da Filmoteca
Espanhola, em junho, juntamente com o ultimo filme do mesmo Realizador Velho do Restelo, no

encerramento do Festival FILMADRID.

Em finais de junho principio de julho, José Manuel Costa, Rui Machado, Paulo Cartaxo, Filipe Lopes,
Tiago Ganh&o, Antonio Rodrigues, Jodo Pedro Bénard e Arnaldo Mesquita deslocaram-se ao Festival
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Cinema Ritrovato, em Bologna. Na mesma ocasido José Manuel Costa representou a Cinemateca
Portuguesa na Assembleia-geral da ACE.

Em novembro José Manuel Costa deslocou-se a Viena para participar num ciclo de homenagem ao
Realizador Manoel de Oliveira organizado pela Viennale e pelo Osterreichisches Filmmuseum.

111.4.2. Formagao

Em 2015, a Cinemateca manteve a sua politica de estdgios curriculares ndo remunerados, iniciada em
2012, com a oferta de um conjunto de 24 vagas (distribuidas por dois periodos com a duragdo de trés
meses) destinados a estudantes de cursos superiores, incluindo finalistas de licenciatura e
frequentadores de mestrado (12 e 22 ciclos do sistema académico de Bolonha). Verificou-se neste
ano um decréscimo de procura destes estagios, ficando por isso algumas vagas por preencher.

O gréfico abaixo evidencia a evolugdo do programa de estdgios nos ultimos anos.
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Figura 9. Estagios curriculares ndo remunerados, 2012-2015

Na vertente interna, a CP-MC prosseguiu o objetivo de promover o desenvolvimento de
conhecimentos especializados da equipa da CP-MC e a sua atualizagdo regular. A¢des de formagao,
cursos e seminarios frequentados por trabalhadores da CP-MC em 2015:

Cédigo do Procedimento Administrativo; Férias, Faltas e Licengas; Lei Geral do Trabalho em Fun¢des
Publicas; SOS digital — O patriménio sonoro e fonografico; Il Encontro Arquivos da Administracdo
Publica; Marketing nas Redes Sociais; Técnicas de Tratamento da Imagem Digital; Design para a Web.
Para a sua capacitacdo para a utilizagdo de novas tecnologias introduzidas no organismo, tiveram
lugar trés acdes de formacdo do backoffice da aplicagdo da bilheteira (modos produgdo e venda).

111.4.3. Cooperagao

No ano de 2015, a Cinemateca prosseguiu a sua participagdo no grupo de trabalho Continuidade
Digital, orientado pela DGLAB (Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas) e que, como
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objetivo geral, visa o desenvolvimento de uma rede sustentdvel de preservagao comum de
patrimonio digital (nado digital e digitalizado).

Ainda neste ano, e igualmente promovido e coordenado pela DGLAB, a Cinemateca participou no
Projeto ASIA (Avaliacdo Suprainstitucional da Informacdo Arquivistica), designadamente como
interlocutor nos grupos de trabalho das classes 300 (Administracdo de Direitos, Bens e Servicos) e
900 (Dinamizacdao e Comunicacdo Institucional).

A Cinemateca Junior (servico educativo da Cinemateca) participou no VIII Encontro da Rede de
Bibliotecas Escolares, organizado pela Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira em conjunto com os
Servicos de Documentacdo do Instituto Politécnico de Leira e a Rede Concelhia de Bibliotecas
Escolares, que decorreu no Museu da Imagem em Movimento, em Leiria, tendo integrado o painel
Prdticas de Cinema na Escola.

No ambito do férum internacional O Lugar da Cultura: Modelos e Desafios, organizado pela
Secretaria de Estado da Cultura e que teve lugar no Centro Cultural de Belém em abril de 2015, a
Cinemateca participou na sessdao A Educag¢do do Olhar — Espetdculos do Fim do Século XIX, com a
projecado de filmes dos primdrdios do cinema para publico escolar (enchendo o pequeno auditério do
CCB) e um espetaculo de Lanterna Magico. No mesmo férum, a Cinemateca fez uma exposicao sobre
a necessidade de digitalizacao do cinema portugués com vista a sua divulgacao cultural. Tiveram
ainda lugar diversas projecGes de cinema dos primoérdios (publico geral) com acompanhamento ao
piano por Daniel Schvetz, espectaculos de lanterna mdgica pelo lanternista Jeremy Brooker e ateliers
(Construir uma Lanterna Magica; Atelié Introducdo as Técnicas do Cinema de Animagdo: Pixilagdo).
Finalmente, na seccao Jornadas Porta Aberta deste evento, foi organizada uma visita ao Arquivo
Nacional das Imagens em Movimento com visita as suas cole¢des e diversos espagos técnicos.
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IV. Recursos utilizados

Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2015.

IV.1. Recursos Humanos

No final do ano, a CP-MC tinha 60 trabalhadores em exercicio efetivo de fungdes: trés comissdes de
servico e os restantes trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas, distribuidos
conforme se apresenta na Figura 9:

= Dirigentes Superiores

m Dirigentes Intermédios
Técnicos Superiores

m Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

Fonte: SIOE

Figura 10. Colaboradores da CP-MC em 2015

O escaldo etério predominante é acima dos 50 anos (53,3%), havendo ainda 40% de funciondrios
entre os 40 e os 50 e cerca de 6,7% abaixo dos 40 anos. Em matéria de género ha 55% de
funcionarios do sexo masculino e 45% do sexo feminino. No que concerne os niveis de escolaridade
ha 60% de funcionarios com escolaridade até ao 12.2 ano, sendo os restantes 40 % bacharelatos,
licenciaturas ou mestrados.

IV.2. Recursos Financeiros

Verifica-se que em 2015 a CP-MC arrecadou mais 2,3% da receita total prevista, tendo arrecadado
mais 3,6% de receita prépria do que prevista.

N3o tendo sido autorizada a integragdo do saldo da geréncia de 2014 na posse do servigo (€834.233),
este saldo encontra-se na conta da CP-MC.

O aumento da receita prépria face ao orgamentado é de 6,6%, deve-se ao aumento da receita com
origem na taxa de exibicdo, que reverte para a CP-MC na propor¢ao de 0,8% sobre o prego de
exibicdo ou difusao de publicidade — mas, face ao ano anterior, é de menos 1%.

A regra de equilibrio orcamental foi cumprida sem dificuldade, a receita prépria cobrada foi superior
a orcamentada.

No periodo em apreciagdo a posicao da CP-MC em relagdo a receita foi a que se apresenta no Quadro
1
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Quadro 1. Orcamento da receita 2015

Orgamento | Orcamento | Receita

Inicial | Corrigido 5 Cobrada

' Orgamento de Funcionamento

[ 510 - Receita Propria do ano 2.300.000€ 2.300.000€§ 2.382.794€

| 520 - Saldos de RP transitados ‘ 832.948€ | 832.948¢€]|

[ 540 - Transferéncias de RP entre organismos | 1.300.000€ 1.300.000%€ | 1.300.000€§
Subtotal 3.600.000€; 4.432.948& 4.515.742€

PIDDAC

452 —Saldo transitado 1.285€j 1.285€
Subtotal | 1.285€| 1.285¢€ ]

3.600.000€ 4.434.233¢)  4.517.027€

Fonte: SIAG

Por sua vez, a situacdo em matéria de despesa é a sintetizada no Quadro 2:

Quadro 2. Or¢amento da despesa 2015

Orcamento | Orgcamento Despesa

|
Descri¢do Inicial Corrigido i Realizada
disponivel |

| Orgamento de Funcionamento
510 - Receita Propria do ano
| Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 1.686.605€: 1.686.605€ 1.546.953€|

o . 506
Aquisicao de Bens  Servicos 145€ 414.890€ 404.950€
Outras despesas correntes 87.250€ 45.355€ 41.393€|
Despesas Capital f
Aquisicdo de Bens de Capital 20.000€ 19.728¢€ 17.301€
Subtotal 2.300.000€ 2.166.578€ 2.010.597€

540 -Transferéncias de RP entre organismos
Despesas Correntes

Aquisicdo de Bens e Servi¢os 1.057.250€ 848.422€ 822.686€

Outras Despesas correntes 9.427€ 7.137€
Despesa Capital

Aquisicao de Bens de Capital 242.750€ 283.563€ 279.291€

Subtotal 1.300.000€ 1.141.412€ 1.120.114€

Fonte: SIAG
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Comparando a receita liquidada com a despesa efetuada, resultam o saldo que se apresenta no
Quadro 3: \\/

Quadro 3. Saldos Or¢amentais 2015 i

Receitas Despesas Saldo

Descricao | Efetivas Efetuadas

(a) (b) (c) = (a) - (b)

Orgamento de Funcionamento

| 510 - Receitas Proprias | 2.382.794€ 2.010.597€ 372.197€
| 520 - Saldos de RP transitados | 832.948¢ ‘ 832.948€
540 - Transferéncias de RP entre organismos | 1.300.000€ 1.120.114€] 179.886€|
Subtotal| 4.515.742€ 3.130.711€|  1.386.031€
PIDDAC |
452 —Saldo Transitado 1.285€ ; 1.285€
‘ Subtotal% 1.285€ | 1.285€

Fonte: SIAG

As receitas foram suficientes para cobrir as despesas efetuadas — em cumprimento da regra do
equilibrio orcamental. Do total de receita arrecadada transita para 2016, no orcamento de
funcionamento, o valor de € 1.386.316, 0 que corresponde a 30,7% da receita arrecadada. Deste
valor, € 834.233 representam a receita transitada de 2014, para a qual ndo foi autorizada execugio
em 2015.

As Receitas Proprias da CP-MC é a principal fonte de financiamento como se verifica na Figura 8, 53%
da receita — destacando-se o produto das taxas de exibi¢do, atribuidas nos termos definidos no artigo
50.2 do Decreto-Lei n.2 227/2006, de 15 de Novembro e 29% de transferéncias entre organismos:

53%

299% 18%

Receita Propria Transferéncia de RP Entre organismos Saldos Transitados

Fonte: SIAG

Figura 11. Origem da receita em 2015
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A figura 11 representa a distribuicdo da execucdo por agrupamento de despesa de todas as Fontes de

Financiamento:

2%

B Despesas Pessoal
Aquisigdo de Bens de Capital
Aquisicdo de Bens e Servigos

Outras Despesas Correntes

Figura 12. Despesa por agrupamento em 2015

O DIRETOR

José Manuel Costa
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Fonte: SIAG

Lisboa, 29 de abril de 2016

O SUBDIRETOR

Rui Machado
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V. Demonstracdes Financeiras

V.1 Balango em 31/12/2015

BALANCO

CODIGO DAS CONTAS

ACTVO

%

aam
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SEEESE

EEGEEEEEERS

Bera de dominm.
Terascs ¢ recurses sitarais
Edificans
Outrish comatrucdes ¢ inka-sst daras
Iefa-avtutares ¢ squparrenio de niureis meble
Ber o putrimbein hslorice, irtiiieo ¢ cultenal
Cutran bats de dering puthco
Imotdicacins om curse
Adaslamenios por conts s bens da denine putco

Imobdicag e incerpris.
Despesas 40 raldach:
Despuss 41 rvesligagio ¢ de deiarresivmanio
Praprivdade isdatrial ¢ ostron Siveden
Imotditacies om curke
Adiaslamaniss por corts de imobilcacies incomdreis

Imotdicactns corperads.
Tarrascs ¢ recurses sitarits

Edificnn o sutes comingon
Esuparento bisice
Equigamatio & vunisorts
Farr aminias « ubessdios

112108
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Esstio
Watirias primas, subriaduirias ¢ &0 comuma
Prachsios ¢ ladahes o curso
Sabpredsios. desperdeioe, maidum 1 whigo
Produtn acabades ¢ inher roedins
Meradorias
Adatiamenics por conta de compras

Divcas #u Sercaires - Mo ¥ kango praco.
Erpresimes concadedoy

Divichis da tarcaires - Curto prista.
Erprtsimos concaduioy
Churtus, che
Conribuintes, ekt
Utasies, cke
Chentes, conribuntis o b - Thules & esber
Chertus, contrburtes ¢ wierries e cobrasce davidess
Devedhorss puds exwcagie 4o srgamenty
Adiartarenios 4 fomecetors
Adsariarenios 4 lomecetores & mobideste
Evtade ¢ curos ervis pudcen
Outoi devedores

Titakns nogeciives.
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Otviguchus o Hukes do pasicious o
Thskos da dvida pidlcs

Outes tks

Outrics aphcacons de lesourirs
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Pt i} i 260019
WAL AN LAY 73T,
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COOIGO DAS CONTAS mm
e FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
pPoce ms 200
FUnDOS PROPRICS.
5 Patsménio 9557047 S955 T AT
[ Ajaslavwrrie de piries te casildl err eTgrEses
5% Rusarves dn reavaliachs
Rasarvas:
1] Resarves woms
m Reserves eviatulrus
m Ruservas contatusis
L) Rasarves bees 168430038 26430830
1] Satmedies A251EM A2518T0 4
(19 Dowches
m R G Faralerince de actives
L] Rasutledon trassladss -15880 M A 19568
] Resudlado Sguico do sasrocn A TR
483184178 14295 TT1, 98
PASSIVO.
» Prowivdes para riscos ¢ ancargos
Divitas & wrcairos - Wedia ¢ kngo praus
nuenn Empasteros cbisdon
Divithics & Wrcaieos - Curto prito
230923311 Emsrtsteves por divide huleds
N2 Empristimes por divida nbe Uhdada
m Adertarsecics pov corta du rendas
m Forrecagornes, ck 120686 »n
m Forracedorss - Facisas am iscspcin o confurdnce 040 0.0
m
w2 Forracatiores de imabilloade - Tiskos & pages
% Cratorns pels esecscio o orcament
m Al de diested, contriduinias o ulsnins
wn Formecedorss de imebilloads, ch S.08850
» Estado « outes enies oublicos 6199565 LU th
22e2000 2674268 Outres crederes
[TYTe §samn
Acrescinos ¢ dierimestion
m Acrescinos de cuntos noan NEEMM
m Proveitas diferides 7157352 16 T6101392
T368.770.54 TSMA5L M
Totl des husdon prapries 4 69 plndive 22356 20648 R
Abcevisturas
AB 5 Active brutio.
APs rticaches & s
AL 5 Activo lpidn.

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P. — Relatorio de Atividades e Contas 2015 35/58



V.2 Demonstracdo de Resultados em 31/12/2015

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CODIGO DAS CONTAS EXERCICIOS
POCP ans a0
CUSTOS E PERDAS
L] Custos s mvrcadories vendides o des nuinias comsurmides.
Merzatones T 1193157
[ P S9SN nms
«@ Farsecivwmics de services axhrscs 208 1037.850,10
Cusios core o pessoal
Srepdd Rerures acées 129068838 130897508
o a6 Escargas socais.
Pessius RN
Outres M55 1M T N L6
© Trasshet dhdes o socian
“ Arsciticmoes 0o e 522 90 47 5189551
o Provisdes de esercicie “Ta 21065 1658026 S30.452 0%
“ Outros custas « perdins cpesscxanas [T 98194 (G Lsmn
AL FETETT 1IN 1N
“@ Cusios » perdes fnancsr s ™M o
- Y TR 12354018
“ Cusios 8 perdis ext sordindries 130802 1004
(= e 1230555 61
™ Resultado Sauids 8o aerccn Y ATLEY mmn
TN 1854 TI00E
PROVEITOS E GANHOS
n Vendins s peastacdes de servigos.
Verdas oe mer cadorias 1200 1066883
Verdo v srodatz 2490581 21208
Prestacies de sarvicon 20608457 1567859 11008644 148937 3¢
n Irposios, leass @ outas LT N L1985 5
Varigio da producs
™ Trabalvos par s & pragrie sntiSeds
n P owsitas susterrerteres 1.4 M85
™ Traeshebocias § sobrats attides.
™ Transheshocias - Tessurn
(SN Outas 1.390.000,0 13128100
™ Oures prowsiios ¢ ganhes asetscisnan NETS Y LAST. 10847 10.541,08 1531 46500
(/. 161105057 166100244
] P-oastias v garhes fmancaios T 1742828
[ 1604 50850 pE__FHp
;] Proweiton & garties exvaordindrion 28050 1550818
Fi- IMISLE 195473058
Resurre
Resutados Operacionais. (B}48) 190.48555 s
Rasullados Finarcaines. (D-BHC-A) wanar ..
Resultades Commes. DHC) 1WA AN
Rusullade Souida oo sasrcicn. (FHE] SIATL8Y mann
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VI. Anexo as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de '\/
dezembro de 2015 /‘L
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1. Caracterizagao da entidade

1.1. Identificacao

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, IP
Rua Barata Salgueiro, 39

1269-059 Lisboa

NIPC: 501 603 409

1.2. Legislagao

Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, republicada pelo Decreto-Lei n.2 105/2007, de 3 de abril (Lei Quadro
dos Institutos Publicos)

Decreto-Lei n.2 215/2006, de 27 de outubro (Lei Orgénica do Ministério da Cultura) e Decreto-Lei n.2
126-A/2011 (Lei Orgénica da Presidéncia do Conselho de Ministros)

Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 59/2010, de 7 de junho (Lei
Organica da CP-MC)

Portaria n.2 374/2007, de 30 de marco, alterada pela Portaria n.2 560/2010, de 23 de julho (Estatutos
da CP-MC)

Despacho n.2 2079/2011, de 28 de janeiro (nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da CP-MC)
Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 setembro (posteriormente suspenso pelo artigo 78.2 do Decreto-Lei
n.2 36/2013, de 11 de margo)

Despacho n2 2930/2014, de 21 de Fevereiro (nomeagao do Diretor)

Despacho n2 2932/2014, de 21 de Fevereiro (nomeagdo do Subdiretor)

1.3. Estrutura Organizacional
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1.4. Atividades

A CP-MC tem por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento da

cultura cinematografica e audiovisual.

1.5. Recursos Humanos

Recursos Humanos Numero
2

Dirigentes — Direcdo superior

Dirigentes — Direcdo intermédia 1
Técnico Superior 29
Assistente Técnico 16
Assistente Operacional 12
TOTAL 60

1.6. Organizagao Contabilistica

A CP-MC dispde de procedimentos contabilisticos adequados as suas necessidades, nomeadamente
através do Plano de Contas, seguindo os principios e demais critérios definidos no POCP, instituido
pelo Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de setembro.

A CP-MC tem atualmente o sistema informatico de gestdo SIAG, que proporciona a gestao dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais e correspondente execugdo orcamental. Permite ainda
a obtenc¢do dos documentos de prestacdo de contas de acordo com as instrugbes do Tribunal de
Contas e da Direcao-Geral do Orgamento.

Os registos contabilisticos foram efetuados em conformidade com os principios da prudéncia,
especializagdo dos exercicios, consisténcia e materialidade. Os registos sdo objeto de conferéncia
através do cruzamento da informacdo registada no sistema informatico, validando-se a informacgao
gerada pela contabilidade orgamental com outputs extraidos da contabilidade patrimonial. Estes
registos sdo ainda revistos e controlados mensalmente através de analises dos balancetes, extratos
de contas correntes e de conciliagbes das contas bancdrias.

Todas as compras sdo conferidas e controladas no ato de rececdo e toda a faturagao (recebida e

emitida) é controlada pelos intervenientes.
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Os servicos de contabilidade sdo Unicos e estdo organizados de forma centralizada sendo parte

integrante da Divisdo de Gestao.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, os Institutos Publicos (natureza juridica
atribuida, a partir de 1 de abril de 2007, a CP-MC sua Lei Organica — Decreto-Lei n.2 94/2007 de 29 de
marg¢o) aplicam o POCP.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no POCP e os mapas elaborados sdo
apresentados em euros, exceto quando mencionado o contrario. As notas cuja numeragao se
encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicdveis ou a sua apresentacdao nao é relevante para a

leitura das demonstracdes financeiras.

2. Notas ao Balanco e a Demonstragao de Resultados

2.1. Principais politicas e critérios contabilisticos

Especializacdo de exercicios: Os custos e os proveitos sdao contabilizados no exercicio a que dizem

respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Vendas e prestacGes de servicos: As rubricas de vendas e prestacées de servigos refletem as Receitas
Proprias da CP-MC, provenientes das taxas recebidas, da venda de publicagbes e dos demais servigos
prestados no dmbito da cedéncia de imagens e de cdpia de filmes, a pedido de entidades publicas e

privadas, nacionais e estrangeiras.

Imobilizacbes corpdreas e amortizagdes: os bens do imobilizado encontram-se registados ao custo de
aquisicdo. A CP-MC calcula as amortizacGes pelo método das quotas constantes conforme definido na
Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril, que definiu o regime de Cadastro e Inventario dos Bens do

Estado (CIBE).

Inventdrio: em 2015 manteve-se o registo do inventario, o qual é efetuado segundo as normas do
CIBE, estando elaboradas relativamente aos ativos expressos nas demonstragcGes financeiras todos os

mapas previstos na legislacdo em vigor.

Acréscimos e diferimentos: o valor das férias, subsidios de férias e respetivos encargos vencidos em

2015 e a pagar em 2016 encontram-se registados em acréscimos de custos com base em estimativas.
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Em proveitos diferidos encontra-se registada a parte por amortizar respeitante ao subsidio ao

investimento.

Pessoal: em 31 de dezembro de 2015 as despesas com o pessoal ascendem a cerca de € 1.135.025,
valor cerca de 6% inferior ao montante apurado no exercicio anterior. Esta diferenca deve-se
essencialmente a ndo ocupacdo do posto de trabalho de um dirigente intermédio e um assistente

técnico e reducdo de 3 postos de trabalho integrados no sistema requalificacdo.

2.2. Balango e Demonstragao de Resultados

O Balango da CP-MC apresenta em 2015 um aumento de cerca de 1,5% relativamente a 2014.

De salientar que a conta “Existéncias” registou um acréscimo, em cerca de 5%, relativamente a 2014,
refletindo os aumentos verificados na conta “Produtos Acabados e Intermédios”. Também de referir
que a Conta “Outros devedores e Credores”, registou uma redugdo de cerca de 13%, relacionado com
as taxas de exibigao.

No exercicio de 2015 apurou-se um Resultado Liquido de € 537.872,61, representando este valor
uma diminui¢do relativamente ao ano 2014.

A diferenca das conta Resultados Liquidos de €721.178,27 em 2014 para € 537.872,61 em 2015,
deve-se efeito conjugado da diminui¢do do total dos proveitos e ganhos em 2015 na ordem dos 2,8%
com o aumento dos custos e perdas em, aproximadamente 2,2%.

No que respeita ao Passivo, 0 mesmo apresentou em 2015 uma redugdo face a 2014, resultante da
variacdo na Rubrica “Acréscimos e Diferimentos” aproximadamente de 2,8%

Numa andlise aos Resultados Operacionais, conclui-se que estes tiveram uma alteragdo significativa,
negativa, face a 2014 de € 449.287,47 para € 311.465,55 — derivado da diminuicdo dos proveitos

operacionais em € 67.542 e aumento dos gastos operacionais em €70.279.

2.3. Movimentos no ativo imobilizado

MAPA ATIVO BRUTO
Ativo bruto: a CP-MC aumentou o seu ativo bruto em €285.745,49 — essencialmente pela aquisi¢do
de bens corpéreos, designadamente equipamento basico e outras imobilizagdes incorporeas

(tradugdes, livros).
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R SALDOMNCIAL |REAVALACOES E NTOS TRANF. FNAL
LBRICAS nci |FEAAUCOESE! o ALENAGOES mr:sE SALDO

Bens de domnio publico
Temenos e recursos naturats
Eahoos
Outras consirugoes e infra-esiruturas
Infra-esiruturas ¢ equipamentos de aatureza mistar
Bens do patrimanid histonco, arestico ¢ cultural
Outros bens de domenio publico
Imobédizagoes em curse de bens de domink pubkco
Adantamentos por conta de bens de domini publco

imobdzagoes incorporeas
Despesas de instalacac
Despesas de mveshigagao e de desenvolvimenms
Propriedade industrial » outros direitos 1275850 91 TIA0288 1.348.281.76
Imobdzacoes em curso de imobsdzagoes Incorporeas
Adantamentos por conta de imobilzagoes incorporeas

127585091 T1402.88 1.49.251 7%

imobéacoes corporeas

Temenos e recursos raturais 164.602.50 16460030

17.020.98297
£.Q1.620.70

Eaficios e outras construgoes 17.029.591.97]
Equipamento basico 6200.954. 18 14067652
Equipamento de iransporte 10260611 10260611
Femamentas ¢ utensibos Te02.80 7260280
Equipamento asminisirativo 15421021 18.047,76) 1.560.157 97
Taras ¢ vasthame
Outras imobdizacoes corpaneas 6.901.085.17] 351426
Imobdizacoes em curso de imobizagoes comporeas

Adantamentos por conta de imobilzagoes Componas

L9507 83

120915974 n064 053023

Irvestimenios financeiros
Partes de capetal
Obngacoes ¢ titulos de participacio
Invesamentos em imovess
Outras aphcagtes financeiras
Imobdzagoes em curse de Mvesamentos Ananceros
Adantamentos por conta de invesamentos inancewos

Task] 313684084 280 b TTRETRT
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MAPA AMORTIZACOES

RUBRICAS SALDO INICWL REFORCO REGULARIZAGOES SALDO FINAL
De investimentos em imoveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios ¢ oulras construgdes
De imobilizacdes corporeas 12.665.623.01 §22.154.%6 0,00 nwrmar
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 5.049.938.94 3537180 0.00 5.365.310.74
Equipamento basico 594721751 10290 O.II 6.087.446.84
Equipsmento de transporte 102.606.11 000 lﬂl W2.606.11
Ferramentas e utensilios T2.047, 0.7 lﬂl T2
Equipamento administrativo 1.389.550.23 S50 0,00 1.444.149.70
Taras e vasilhame
Outras imobilizaches corporeas 104.162.44 nmu 0,00 11588554
De imobilizacdes incorporeas 16.772.54 ars 0,00 17.21005
Despesas de instalacic
Despesas de investigagdo ¢ de d
Propriedade industrisl e outros direitos 16.772.54 ars 0,00 17.21005
De bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios
Outras construcdes e infra-estruturas
Infra sturas e equi de milikar

Bens do patrimonio historico, artistico e cultural

Outros bems de dominio publico

Provisdes para investimentos financeiros

Partes de capital
O  titulos de 3

il Ly

Outras aplicagdes financeiras

Toml... 12.“2.”5% §22.5991.67 0,00 13.204.987.22

Amortizagdes: As amortizagdes do exercicio 2015 apresentam um aumento face a 2014 de cerca de

4,1%, devendo-se sobretudo a aquisicao de equipamento administrativo.
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2.4. Movimentos das provisdes

MAPA PROVISOES

0ODIGO DAS RUBRICAS SALDO NICIAL AUMENTO REDUCAD SALDO FINAL
CONTAS
12 L para o
191 Para cobran(as duvidosas 90.900,57] F37 T was 012081
132 Pana riscos & snearges
19 Provisdes para depreciaio de e sistncias 251941 asT8 755 SIS ENTT
“ =
T 6160965 279623 1013 760,10

Provisoes: durante 2015 as Provisées para Depreciagdo de Existéncias aumentaram em €434,86.

As Provisbes para Cobrangas Duvidosas aumentaram € 2.228.34
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2.5. Movimentos em rubricas de fundos proprios

MAPA FUNDOS PROPRIOS

CODIGO DAS CONTAS EXERCICIOS
— FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POCP 05 M
FUNDOS PROPRIOS:
L] Patriménio 29585 1847 9555147
L Apstamento de partes de capital em empresas
% Reservas de reavalingio
Reservas:
m Reservas legais
m Reservas estatutirias
m Resarvas contratuais
1] Resarvas [ivres 26843898 268438038
518 Subsidios 429167074 428367014
1] Doacdes
m Resarvas decorrenies da transferéncia de activos
L] Resultados transitados 255801741 J319.196 68
'] Resultado liquido do exercicio S3.am s iRk Fif
1483640 78 14.205.71, 18

No exercicio de 2015 apurou-se um Resultado Liquido de €537.872,61, representando este nimero

uma diminui¢do relativamente ao resultado de 2014.
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3. Notas sobre o processo orcamental e respetiva execugao

O ano de 2015 foi marcado pelo aumento da despesa a nivel do Fornecimento e Servigcos Externos.
Os custos com Pessoal sofreram uma diminuicdo em relagdo a 2014 devido a ndo ocupagdo do
posto de um dirigente intermédio e um assistente técnico e redugdo de 3 posto de trabalho
integrados no sistema requalificagdo.

Verificou-se, contudo, uma diminuicdo na receita cobrada no Orcamento de Funcionamento (Fonte
de Financiamento 510), quando comparada com anos anteriores (face a 2014, a diminuicdo foi de
2,98%).

Esta diminuicdo justifica-se, pela diminuigdo da taxa de exibicdo entregue a CP-MC e rendimentos
de propriedade intelectual.

Parte da despesa foi suportada pela fonte de financiamento 540, que corresponde a
aproximadamente 28,78% da receita cobrada no ano.

3.1. Mapas de Execugao Orgamental

3.1.1. Controlo Orgamental da Despesa

. Orgamento .
Origem — — - - Despesa Realizada
_ Inicial Corrigido Disponivel
Orgamento de Funcionamento
510-Receita Propria do ano
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 1.686.605 € 1.686.605 € 1.546.953 €
Aquisigdo de Bens Servigos 506.145 € 414.890 € 404.950 €
Outras despesas correntes 87.250 € 45.355 € 41.393 €
Despesas Capital
Aquisicdo de Bens de Capital 20.000 € 19.728 € 17.301 €
Subtotal 2.300.000 € 2.166.578 € 2.010.597 €
540-Transferéncias de RP entre organismos
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal
Aquisigdo de Bens Servigos 1.057.250 € 848.422 € 833.686 €
Outras despesas correntes 9.427 € 7137 €
Despesas Capital
Aquisigdo de Bens de Capital 242.750 € 283.563 € 279.291 €
Subtotal 1.300.000 € 1.141.412 € 1.120.114 €
Total 3.600.000 € 3.307.990 € 3.130.711 €
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3.1.2. Controlo Orgamental da Receita

Orgamento /]

v e e
Inicial Corrigido

Orgamento de Funcionamento
510-Receita Propria do ano 2.300.000 €]  2.300.000 €] 2.382.794 €
520-Saldos de RP transitados 832.948 €| 832948 €
540-Transferéncias de RP entre organismos 1.300.000 €|  1.300.000 €| 1.300.000 €
Subtotal 3.600.000 €| 4.432.948 €| 4.515.742 €

PIDDAC

452-Saldo transitado 1.285 € 1.285 €
Subtotal 1.285 € 1.285€
Total 3.600.000 €]  4.434.233 €| 4.517.027 €
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VII. Balango Social 2015

(Em anexo)



VIII. Lista de acrénimos e siglas utilizadas

AB Ativo Bruto o S . -
ACE Agrupamento Complemggtar de Empresas S S
ACE A_,Sﬂc'i@gQﬁ,g!ﬂﬁm?,t?@:"ﬂr,%‘?@, -— .
AL |Ativo o Liquido S e
ANIM  Arquivo Nacional das Imagens em Movuﬁngntiii R
AP WAmorUzagoeseProvnsoes Acumuladas S B - i
CCP | Casa doigr]grina do Porto - - - ) )
¢ Centro de Documentagaoelnformagéo B e
cap J[ Programa Quadro para aCompetltlwdad’ereInovagao S
a0 ClnematecaJurﬂir - B S
CP-MC Cinemateca -a Portuguesa-v Museu do Clnema I P.

DDEP ” f Departamento de Dlvulgagao e Exposicdo Permanén’tieT

DG |Divisdo do de Gestdo - S i S
EPE | Entidade Publica Empresarlal - - - - -
w Funwde Apoio ao Desen\{olir_nﬂth}@Lrﬁii S
FEDER | Fundo EuropeqggDesrenvolwmento Regional S -
FIAF ‘Federagdo Internacional dos Arquivos F FI|mICOS - - . )
BC Fl@ de Tecnologia e Video .
IcA Instituto do CinemqgrA’ugiorvlsugil - . o )
1P |instituto Pablico . B -
VA | Imposto spbreoVanr Acrescentado - - B
LOE | Lleido Orgamento de Estado i ) - -
Ne  Ngmeo .
PCM ‘ Pre5|denCIa do Conselho de Ministros - .
Programa de Gestao dorPatrlmonlo Imoblllarlo do Estado

PGPIE #
PIDDAC _Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolwmento da Admlnlstragao Central -

POCP Plano Oficial de de Contabilidade Publica ) o
VPREMAC | Plano de Reduggo e e Melhoria da Adm|n|stragao Central
PRODER [ Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
QUAR IQuadro de 2 Avaliagdo e Responsablllzagao
RA ‘ Relatdrio de le Atividades
RH | Recursos Humanos

SEC Secretarla 3 de | Estado da Cyltura )

'SIAG AP \ Slstema Integrado de Ap0|o a Gestao paraa Admmnstyagao Publlca

SIGO ‘Slstema de Informagdo de Gestdio Orcamental - - )
SIOE \ Sistema de Informagao de Organizagdo do Estado .
uo ‘ Unidade Organica
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