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Departamento de Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
Centro de Documentagdo e Informagdo

Cinemateca Jlnior

Digital Cinema Distribution Master

Digital Cinema Package

Departamento de Divulgacdo e Exposicdo Permanente
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Receitas Prdprias

Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa

Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administra¢do Publica
Unidade Organica
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I. Nota Introdutéria

Este documento apresenta o Plano de Atividades para o ano de 2019 da Cinemateca Portuguesa - Museu
do Cinema, I.P., adiante designada Cinemateca, procurando expressar a sua a¢do no ambito das
responsabilidades e das competéncias que lhe estdo cometidas nos respetivos estatutos e demais
legislagBes complementares.

[.1. Missio

Nos termos do Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de Margo, que aprovou a regulamentacdo organica e
funcional da Cinemateca, com as alteragSes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 59/2010, de 7 de junho,
ambos repristinados pelo artigo 2592 da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro (Orgamento do Estado para
2015), esta tem por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento da
cultura cinematografica e audiovisual.

1.2. Valores

Na prossecugdo dos seus objetivos, a Cinemateca orienta as suas atividades e constr6i a sua cultura
organizacional com base nos seguintes valores:

" Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

= Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a frui¢do cultural e ao acesso 3
informacdo;

* Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos & salvaguarda e comunica¢do do
patriménio cinematografico, museografico e biblio-iconografico.

L.3. Atribuicdes
Sdo atribuigdes da Cinemateca:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogriéficas e quaisquer outras imagens em
movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de aquisigdo, bem
como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas associados, no
interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréficas e outras imagens em movimento
de produggo internacional, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua
natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importincia como obras de arte, documentos
histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;
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¢) Promover a exibicdo regular de obras da sua colegdo ou de outras com as mesmas caracteristicas que
Ihe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patriménio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragio e apoio, bem como contratos de prestagdo de servigos com
outras instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e museus
cinematograficos;

g) Promover a exposigdo e o acesso publico & sua colegdo para fins de divulgac3o, estudo e investigacdo,
sem prejuizo dos objetivos de preservagdo do patriménio, dos direitos dos depositantes e da legislacdo
relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formac3o, a edicdo e a publicagdo de obras relacionadas com a histéria,
estética e técnica cinematogréficas;

i) Incentivar a difusdo e promogdo ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através do
apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

I.4. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de Margo (Estatutos), a sua estrutura organica é a
apresentada na Figura 1:

Figura 1. Organograma da Cinemateca
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1. Areas de Atuacio: Contexto

Nos primeiros meses de 2019 chegam ao seu termo as comissdes de servigo do Diretor e do Subdiretor. O
plano elaborado é assim apresentado no pressuposto de que ambas as comissdes de servico serao
renovadas, estando a sua aplicagdo naturalmente dependente destas renovacdes.

Como orientagdo de fundo, no decurso deste ano continuaremos a implementar o Plano Estratégico
desenhado e divulgado pela atual diregio no final de 2014, plano este que temos vindo a aplicar
progressivamente, mas cuja aplicagdo em algumas éreas estd ainda por concretizar dadas as dificuldades
conjunturais e estruturais que de ha muito temos vindo a expor 2 tutela.

Como salientédmos desde o inicio da comissio de servico, as medidas constantes deste plano visam dotar o
organismo de capacidade de resposta a novos contextos de funcionamento, em particular aqueles que tém
a ver com as grandes transformagbes na cadeia de produgdo e circulagdo das imagens em movimento (a
“revolugdo digital”) e com as novas relagdes com o cinema estabelecidas por grupos etérios onde se joga
decisivamente o nosso papel de formagio de publicos.

Em seguida, referimos as prioridades da nossa atuagdo no ano de 2019 dentro de cada um dos capitulos
principais desse Plano Estratégico:

I1.1. A Cinemateca, o museu e a descentralizacio

Com a recente conversio do mercado cinematogréfico ao suporte digital, e assumindo o principio
identitario segundo o qual o museu deve conservar e divulgar (nas suas instalaces e na rede de museus de
cinema) as obras cinematograficas nos seus suportes originais, a Cinemateca continua a desenvolver uma
acdo multipla e complementar, o que hoje em dia significa trabalhar paralelamente com a pelicula e com o
suporte digital. Por um lado, manteremos as vertentes de conservagdo, restauro e exibicdo em pelicula do
acervo patrimonial produzido originalmente em pelicula; por outro procuraremos continuar a implementar
gradualmente o arquivo digital, seja para as obras produzidas nessa tecnologia seja como plataforma de
divulgagdo ampla e descentralizada do prdprio patriménio analdgico.

Em relacdo a esta dupla frente de trabalho — a “cadeia analégica” e a “cadeia digital” — os desafios de cada
uma sdo muito diferentes, tendo em conta que, na vertente analdgica, a meta a alcancar é sobretudo a da
manutengdo de estruturas e servicos (num contexto em que essa tecnologia foi descontinuada pela
industria), enquanto, na vertente digital, a meta é a implementacdo de toda uma nova &rea infraestrutural
e de servigos cuja concretizagdo, no presente quadro de funcionamento da Cinemateca (meios humanos e
financeiros) ndo pode sen&o corresponder ainda a uma etapa embriondria.

Uma vez que, de acordo com o diagnostico extensamente comunicado 3 tutela no ano anterior (cujas
conclusBes estdo vertidas na Informag&o de Servico n2 349/2018 de 10 de maio), ambas estas dimensdes —
de manutengdo e inovagdo — estdo hoje coartadas por constrangimentos vérios, que correspondem ja a
ruturas efetivas com iminente expressdo na oferta publica prestada, a grande prioridade para 2019 é a de
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dar continuidade a oferta presente em paralelo com a analise e o comeco de implementacdo de solucdes
estruturais gue permitam torné-la sustentavel e desenvolvé-la.

Assim, em 2019, para além da garantia de continuidade do arquivo analdgico, procuraremos manter o atual
nivel de oferta de exibigdo museoldgica obedecendo, tanto quanto possivel, ao principio da
consentaneidade tecnoldgica (a programagdo nas nossas salas, em Lisboa, tanto em pelicula como em
suporte digital) e continuaremos a dar algum incremento (dentro das grandes limitagdes financeiras e
administrativas que persistem, especialmente ao nivel da contratagio de pessoal e de servigos) a atividade
de conservagdo e divulgagdo do patriménio digital, nisso incluindo a implementagdo embriondria de um
“workflow” de arquivo digital, a migragdo de varias componentes do cinema portugués em suporte
analdgico para suportes digitais, a disponibilizacdo de filmes e documentos “on line” e a edi¢do DVD.

No que diz respeito a desejada “rede patrimonial” no territério portugués em suporte digital de alta
defini¢do, ndo tendo sido possivel inicid-la nos anos anteriores, o objetivo estabelecido para o ano de 2019
continua a ser o do lancamento das suas bases em articulagdo com os restantes agentes nesta drea, como
sejam as entidades locais de exibigdo cultural de vérios tipos e os outros distribuidores de patriménio.

Este plano pressupbe uma componente de levantamento de dados relativos as entidades existentes no
territério potencialmente abarcaveis (salas, equipamento, contexto institucional e meios humanos de
programacdo), o desenvolvimento de um processo tendente 3 selecdo de interlocutores numa primeira
fase, a criagdo de uma minima unidade interna dedicada a logistica da circulagdo do patriménio portugués,
e, last but not the least, um avango minimamente significativo no plano de digitalizagdo do patriménio
cinematografico portugués em alta definigdo.

Esta dltima componente é referida no ponto seguinte. Quanto as restantes, ap6s varios esforgos de
obten¢do de meios especificos para a implementacdo da “rede” através de um projeto cofinanciado
(referido no Plano de Atividade de 2018), estdo agora em estudo solugdes alternativas que, sem perder a
necessaria eficicia (donde, nomeadamente, a exigéncia de qualidade de parceiros), possam ser articuladas
com projetos mais vastos de descentraliza¢do cultural atualmente em estudo pela tutela.

A Diregdo velara para que este projeto estruturante dé finalmente os seus primeiros passos em 2019,
estabelecendo como prioridade a qualidade e a sustentabilidade das medidas postas em pratica.

I1. 2. Plano de digitalizagdo do cinema portugués e “Arquivo Digital”

Para a implantacdo desta rede patrimonial baseada na tecnologia digital de alta defini¢do, e ainda por
muitas outras razdes que se prendem doravante com o servico externo prestado pela Cinemateca
enquanto arquivo nacional, mantemos também como tarefa fundamental, e hoje em dia urgente, a
digitalizagdo do cinema portugués mediante a producio de matrizes digitais de alta definicio.

A prazo, a meta a atingir nesta area devera ser a produgio de matrizes da totalidade das obras produzidas
em Portugal de todos os géneros e metragens, ou pelo menos de uma percentagem tdo elevada dela
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quanto aquela que permitird afirmar credivelmente que o cinema portugués estd acessivel nas atuais
plataformas de exibic3o.

Sendo esta meta, porém, absolutamente inatingivel num horizonte temporal Gtil com os recursos hoje
existentes no organismo (tanto ao nivel do equipamento como dos meios humanos e financeiros), e sendo
evidente que os detentores de direitos de exploragdo do grande acervo de obras depositadas nio
pertencentes ao Estado (a grande maioria) ndo estdo em condicdes de fazer o investimento para isso
necessario, ou, por si mesmos, ndo se dispdem a tal, a Cinemateca impds a si prépria uma a¢do em dois
niveis, incluindo a execugdo de planos anuais limitados de digitalizacdo e a proposta de criagdo de um plano
nacional de digitalizacdo cofinanciado pelo Estado, a equacionar e lancar pelos dois organismos estatais
nesta drea (CP-MC e ICA) em articulacdo com a tutela comum.

Quanto a primeira vertente, em 2019, com os meios proprios de que dispbe e continuando a prética
desenvolvida desde 2016, a Cinemateca prosseguira assim a produg3o de matrizes digitais de alta definicdo
de alguns filmes do patriménio nacional, nas seguintes vertentes:

¢ digitalizacdo 4K no scanner instalado no ANIM pertencente ao laboratério americano CINERIC,
mediante utilizagdo da quota cedida por este laboratério ao abrigo do protocolo de instalagdo
(doze longas metragens por ano) e, na muito limitada escala permitida pelo orgamento atual,
encomenda de alguns servigos de pés-producio e/ou restauro digital (NOTA: na maior parte
destes casos, a produgdo de uma matriz ndo significa porém o termo do processo de
digitalizacdo, incluindo etalonagem e restauro digital, e este processo podera ndo ficar
concluido no ano em causa, uma vez que pressupde a aquisicdo de outros servigos externos
para os quais a Cinemateca ndo tem equipamento e meios humanos préprios e dotacdo
orcamental suficiente.);

¢ digitalizacdo ultra HD no scanner adquirido pela Cinemateca destinado a trabathos a partir de
materiais filmicos em muito bom estado (negativos e intermédios de preservacao);

¢ digitalizacdo em 2K ou HD de materiais filmicos de formatos reduzidos (no scanner
especializado adquirido para o efeito), onde estdo a ser executados trabalhos para fins internos
e destinados a depositantes e doadores de obras nestes formatos, incluindo colecdes de
“cinema de amadores” ou “de familia”.

No seu conjunto, prevé-se que esta atividade poderd abranger duas dezenas de longas-metragens, das
quais uma dezena ficard com a cadeia de digitalizagdo completa, da captura a corregao de cor, ao restauro
de imagem e de som e a finalizagdo em formato de cépia digital DCP, ou seja, uma quantidade reduzida que
contribuira para desbloquear alguns projetos de colaboragio externa urgentes que pressupdem a
digitalizagdo, mas que ndo alterard o panorama macroscépico da digitalizagdo do cinema portugués, no
qual s6 o universo de longas-metragens ronda um milhar de titulos.

Quanto a segunda vertente, no decurso do ano daremos ent3o incremento ao didlogo institucional
tendente a langar um plano nacional de digitalizacéo do cinema portugués, para o qual contribuiremos com
dados e projetos devidamente quantificados.
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Por outro lado, em paralelo com este esforgo de digitalizacdo, o novo patriménio digital, incluindo o j&
nascido digitalmente e o que vai sendo digitalizado, exige que no Departamento ANIM se erga um novo
“Arquivo Digital” que assegure todas as missdes estatutarias da Cinemateca também para este patrimonio,
da preservagdo ao acesso e a valoriza¢do publica.

Sendo este porém, como temos salientado, o maior desafio estrutural (e mesmo infraestrutural) surgido
desde a criacdo do centro de conservagdo da Cinemateca (ANIM) em 1996, e sendo mais uma vez claro que
0 atual quadro orgamental da Cinemateca ndo seré suficiente para o levar a cabo de forma integral, mesmo
que faseadamente, o que nos propomos em 2019, no seguimento dos passos dados em 2018, é avancar
com mais alguns investimentos pontuais em estruturas e equipamento que viabilizem uma parte do novo
workflow digital, para isso contando com a esperada contribuicio de projetos especificos cofinanciados.
Simultaneamente, serdo ativados dois novos postos de trabalho nesta drea (entre os vdrios, gue, a prazo,
se revelam indispensaveis, e estando um deles ainda condicionado pela efetiva possibilidade de
recrutamento no quadro legal aplicével), e serd prosseguido o esforgo de formacdo em curso nos anos
anteriores.

Como nota de enquadramento, releva-se ainda o facto de os custos de preservagio digital ndo serem
apenas custos de investimento one-off, mas também custos anuais continuados, tanto em termos de
infraestrutura IT como de armazenamento, upgrade e migracdo periédica, e naturalmente de recursos
humanos, custos estes que, a médio prazo, ndo sio obviamente encaixaveis em projetos cofinanciados.

IL. 3. Acesso online a patriménio cinematografico preservado e a “Cinemateca
Digital”

Um dos caminhos de acesso a patriménio cinematografico portugués preservado &, ja hoje, a secgdo
“Cinemateca Digital” do nosso sitio Web, onde sdo disponibilizados, exclusivamente para visualizacdo on
line, um conjunto de filmes previamente conservados e preservados — uma oferta a manter e, dentro das
suas condigBes proprias, a incrementar.

O projeto “Cinemateca Digital” nasceu em 2011 da participagdo portuguesa no projeto European Film
Gateway, um consoércio constituido por dezasseis cinematecas e arquivos filmicos europeus e seis
entidades fornecedoras de servicos tecnoldgicos, que funciona como agregador sectorial para o portal
Europeana.

Na selegdo das obras que foram fornecidas no &mbito desse projeto, a Cinemateca adotou como critério o
tema da produgdo portuguesa de ndo-ficgdo do periodo 1896-1931, consubstanciado nas representagoes
digitais dos filmes desse periodo até ent3o preservados.

Desde essa altura, a lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se continuamente,
mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se encontram conservadas e preservadas em filme e
cujas autorizagdes de publicagdo em linha tenham sido previamente asseguradas. Atualmente encontram-
se disponiveis mais de 600 filmes nesta plataforma, correspondendo a mais de 8.000 minutos {mais de 130
horas disponiveis on line). Deste nimero de filmes, do universo da nio ficgdo, sobretudo produzidos na
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primeira metade do século passado, existem imagens de todos os distritos do pais, incluindo imagens
filmadas em todas as ilhas dos Agores e da Madeira, estando j4 representados na Cinemateca Digital 179
concelhos de Portugal, em pelo menos um dos filmes disponibilizados nesta plataforma.

Em 2019, o objetivo é incrementar o nimero de filmes disponiveis, avancando-se com a inclusdo de filmes
de décadas posteriores aos inseridos e, paralelamente, alargando (sobretudo no que diz respeito ao
universo das imagens documentais) o &mbito geogréfico ja incluido, enquanto forma de representacdo do
territdrio e da histéria e da cultura das vérias regides portuguesas. Dos novos filmes a disponibilizar ha a
destacar a série de atualidades “Imagens de Portugal”, cujos trés primeiros anos foram ja disponibilizados
em 2018, procurando em 2019 que se consiga disponibilizar on line os trés anos seguintes (1956, 1957 e
1958). Esta série de atualidades produzida nas décadas de 50 e 60 é das colegbes mais procuradas pelos
investigadores de imagens em movimento e, por essa razio, a sua disponibilizagdo na Cinemateca Digital é
uma mais-valia para esta plataforma de conhecimento.

Em paralelo com o crescimento do nimero de filmes nela disponibilizados, um outro objetivo passa por
aumentar, através de parcerias estratégicas, a divulgacdo desta plataforma de conhecimento que ainda se
encontra relativamente pouco conhecida pelo pablico em geral (incluindo o universo de investigadores de
imagens em movimento para quem esta plataforma devera ser uma ferramenta de consulta essencial).

Algumas das iniciativas que se encontram previstas para 2019 incluem sessdes itinerantes de formagdo, por
exemplo nas universidades e centros de investigag¢do, fazendo demonstracdes das potencialidades que a
Cinemateca Digital apresenta como ferramenta de pesquisa e investigacdo. E, paralelamente, ainda em
2019, perspetiva-se melhorar a propria plataforma de acesso. Em concreto, irio ser melhorados aspetos
ligados a sua visualizagdo e & otimizagio dos campos de pesquisa, através de uma maior amplitude de
dados ali inseridos, através do novo sistema integrado de informagio da Cinemateca, cuja conclusio, a luz
de um projeto cofinanciado como veremos mais a frente, seré uma realidade em 2019.

II. 4. O laboratoério de restauro

Como de ha muito sublinhamos, a manutengdo e regularizacdo sustentavel da atividade do laboratério de
restauro da Cinemateca com a sua funcionalidade de duplicagdo fotoquimica é hoje uma condigdo sine qua
non da politica museolégica da Cinemateca.

Estando porém esta unidade hd muito em situagdo de iminente rutura quanto aos recursos humanos
indispensaveis, e tendo-se concluido, também ha muito, que {sé) um novo enquadramento orginico da
mesma podera torna-la sustentdavel, também em maio de 2018 a Direciio submeteu para andlise da tutela
uma proposta formal para a sua autonomizag3o ao abrigo do Artigo 152 do Decreto-Lei n2 94/2007, solucdo
em relacdo a qual temos agora fortes expectativas de aprovacio (1.S. n2 348/2018 de 10 de maio — “Entrega
de documento sobre o laboratério de restauro da Cinemateca Portuguesa- Museu do Cinema”).

Sem prejuizo da indicagdo de uma previsdo de resultados no decurso do ano de 2019, mais uma vez a
prioridade absoluta para este ano é a aprovacdo desta medida e, na sequéncia dela, a implementacio
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urgente desta nova unidade, mediante preenchimento complementar da equipa e reconfiguracdo e
lancamento da cadeia de producdo.

A componente fotoquimica

Sendo indispensavel para a prossecugdo da estratégia adotada por esta direcdo, que procurara, enquanto
for possivel, assumir a posicdo de principio da defesa da consentaneidade tecnolégica, segundo a qual as
obras cinematograficas nascidas no periodo histérico do cinema fotoquimico devem, tanto quanto possivel,
ser conservadas e exibidas através da tecnologia analégica, o laboratério é hoje uma estrutura instavel e
fragilizada pelos limites administrativos e de contratacdo (neste caso néo por questdes financeiras, uma vez
que se trata comprovadamente de uma das dreas com potencial de prestacdo de servicos onerosos a nivel
internacional).

Ora, para o cinema portugués a defesa da consentaneidade tecnoldgica passa por garantir a existéncia
Portugal de um laboratério especializado como o da Cinemateca, que permita a tiragem de cdpias em
pelicula, bem como trabalhos de preservagio fotoquimicos, sob pena de termos de voltar a depender de
entidades estrangeiras, que, elas mesmas, rareiam cada vez mais neste setor, e cujas condigbes ndo nos
permitiriam sequer fazer uma pequena parte do que apesar de tudo estamos a fazer.

E, por isso, mais do que garantir uma produgdo minima, o mais importante para 2019 é garantir a salvagdo
desta pequena unidade existente no departamento ANIM, que se encontra atualmente em risco de
implosdo, com a saida da sua pequena equipa de técnicos altamente especializados que se encontram
atualmente e nos ultimos anos em situagdo altamente precaria.

Toda esta andlise foi retratada no documento apresentado 3 tutela acima referido, no qual a direcdo
apresenta propostas concretas para a viabilizagdo desta importante unidade instalada no departamento
ANIM.

A componente digital

O faboratdrio digital, sendo para j& assente num parque de equipamento bésico em que se inclui o scanner
pertencente ao laboratério CINERIC e dois outros scanners (acima referidos), assim como as respetivas
estacSes de trabalho para realizagdo de capturas e correcdo de cor, o seu desenvolvimento é ainda
limitado, trabalhando-se, também aqui, a um nivel programético, de planeamento e de formacgdo, através
do qual procuramos ir erguendo as bases de uma cadeia de funcionamento futura, com perspetivas de
crescimento (de equipamento, mas sobretudo de meios humanos) e com perspetiva de volumes de
produgdo tanto mais crescentes, quanto a equagio equipamento/RH seja deshloqueada.

Neste contexto, e como mais a frente se poderd constatar com dados concretos, é possivel prever para
2019 a continuacdo do trabalho de digitalizagdo que se iniciou nos anos anteriores, nos diversos universos
do cinema portugués, com a produgdo de novas matrizes e cdpias digitais em formatos de alta resolucdo a
serem utilizadas nos diferentes dmbitos de difus3o.

A inexisténcia de mais estagBes de trabalho e, sobretudo, de recursos humanos especializados na area de
corregdo de cor e restauro digital so as principais causas — tanto ou mais do gque a inexisténcia de
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equipamento técnico — do reduzido ritmo de projetos de digitalizacdo terminados anualmente. Com efeito,
tendo em conta a diferenca entre a quantidade de horas necessarias para fazer uma captura de uma matriz
fotoquimica e o nimero de semanas necessérias para terminar a corregdo de cor e produzir as cépias
digitais finais, seria necessirio aumentar o ratio do binémio scanner/captura e estacio de
trabalho/operador de corregdo de cor. Por outras palavras, apenas aumentando o nimero de coloristas
serd possivel tirar pleno partido da capacidade de captura atualmente proporcionada pelos scanners
existentes.

Finalmente, uma nota rapida sobre a componente de som do laboratério de restauro, a Unica capaz de
realizar trabalhos complexos de restauro sem necessidade de externalizar servicos, mas que precisaria de
um upgrade das condi¢les técnicas (tanto no interface pelicula/magnético-digital, como nas préprias
condicdes de trabalho e acustica da sala onde estes trabalhos sdo realizados).

IL. 5. Grelha de programacio

Em 2019, a grelha de programacéo, que foi reformulada em 2014, serd mantida como conceito orientador
da programagdio mensal. A maioria das rubricas entretanto criadas com base neste novo conceito sers
mantida em 2019, assim como a estrutura bésica desta atividade. Assim, serd continuada a organizacao de
pelo menos dois ciclos principais estruturantes em cada més, sendo sempre um deles tendencialmente
mais respeitante ao cinema cldssico e outro mais dedicado ao cinema moderno (na acegdo corrente dos
movimentos iniciados na década de sessenta do século XX) e (ou) ao cinema contemporaneo.

Dentro destes ciclos estruturantes haverd também alguns ciclos tematicos (que incluirdo essas etapas
historicas) e ciclos dedicados ao universo do cinema portugués. Manter-se-30 as rubricas Histérias do
Cinema, Historia Permanente do Cinema Portugués, Imagem por Imagem (Cinema de Animagdo) e Double
Bill. Manter-se-do igualmente as colaboracdes com entidades externas, com destaque para festivais de
cinema e festas nacionais que tém vindo a ser alvo de parcerias ao longo dos dltimos anos.

Também mais a frente, no ponto referente a atividades, serdo referidos os principais ciclos que prevemos
apresentar ao longo do ano.

II. 6. Cinemateca Janior

Mais uma vez sob apertados limites ditados pelas condigSes orcamentais, logisticas e de meios humanos,
sera mantida a oferta de servigo da Cinemateca Janior.

O objetivo central passard pela manutengo da oferta em niveis genericamente equivalentes aos atingidos
nos ultimos anos.

E, tal como se tem sucedido nos Gltimos anos, serd também através deste o servigo que a Cinemateca
participara de uma forma mais ativa com o Plano Nacional de Cinema, projeto em que a Cinemateca
participa desde a sua criagdo.
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I1. 7. Edi¢do bibliografica e DVD

Em 2019 voltaremos a concentrar o esfor¢o editorial no universo do cinema nacional, estando previstas
edi¢des bibliograficas complementares de ciclos, a continuagdo da publicagdo dos “Escritos de Cinema” de
Jodo Bénard da Costa, entre outros catdlogos a editar. E também novas edi¢des DVD (auténomas e em
parceria, como se podera ver adiante no ponto das atividades).

I1. 8. Associagao Amigos da Cinemateca

Na sequéncia do planeamento feito, e apds mais um ano de interregno devido as dificuldades de gestdo
dos processos correntes, prevé-se que a Associagdo Amigos da Cinemateca venha a ter o seu arranque
efetivo no primeiro semestre de 2019, em fun¢io das condi¢Bes internas para a acolher.

IL. 9. Projetos de Modernizacéo e Capacitacio

O ano de 2019 sera um ano de continuidade para alguns dos projetos cofinanciados em que uma parte das
agOes ja se iniciou em 2018. E serd um ano de arranque para outros.

Com efeito, o projeto CINEM@TIC — Sistema de Informag&o da CP-MC e o projeto PAR — Portal Arquivo da
RTP (componente de instalagdo das estantes compactas para 0s novos depésitos do ANIM, neste caso
através de candidatura apresentada em regime de consércio RTP/Cinemateca), ambos financiados no
ambito do Programa SAMA 2020, tém a sua conclusdo agendada para meados de 2019.

A operagdo CINEM@TIC — Sistema de Informacdo da CP-MC consiste especificamente na estruturacdo e
modelagdo dos dados relativos ao patriménio cinematografico a cargo da Cinemateca Portuguesa-Museu
do Cinema, partindo da assimilagdo da informagdo contida nas diversas bases de dados existentes (de
geragOes anteriores) e adotando uma nova abordagem como meio de expandir, modernizar e prosseguir a
sua contribuicdo direta e indireta aos cidaddos pela valorizagdo patrimonial e o apoio & aprendizagem. Se,
num primeiro momento, se privilegia a melhoria do trabalho interno da Cinemateca pela gestdo integrada
dos dados (e representacbes digitais a eles associadas) das varias tipologias de recursos patrimoniais
(imagens em movimento, biblio-iconografia, aparelhos e objetos) e informativos (filmografia portuguesa,
estreias de filmes em Portugal, programagdo didria — ciclos, filmes —, gestdo de cépias em cedéncia
tempordria) até agora dispersos em diversas bases, num segundo e crucial momento do presente projecto
procura-se responder as solicitagdes do publico, ampliando o conhecimento existente e melhorando o
acesso dos cidaddos a informagao relativa ao patriménio cultural portugués.

Os objetivos gerais e resultados esperados incluem, por isso:

a) Disponibilizagdo de informacdo validada e legitimada que responda as necessidades de informagdo dos
utilizadores do sistema através das tarefas de Procura, Identificacdo, Sele¢iio e Obtengdo.
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b) Interoperabilidade do sistema de informacio com outros sistemas de organismos relacionados e
congeéneres, contribuindo para a partilha de dados e para que os seus utilizadores possam aceder a partir
de um sé ponto a informagdo desses repositérios.

c) Acesso livre, sem limites de tempo ou de espago, aos contetidos disponibilizados, entre os quais se
destacam: Filmografia Portuguesa — catdlogo da produgdo cinematografica portuguesa das origens ao
presente; Biblioteca e Arquivo Fotogréfico — catélogo dos documentos biblio-iconogréficos disponiveis para
consulta local, que inclui documentos digitais e informag3o sobre a estreia de filmes no circuito comercial
portugués desde 1918 até ao presente; Objetos Museogréficos — catélogo da colegdo de aparelhos e
equipamentos;

d) Valorizagdo do patriménio cinematografico pela criagio de novos utilizadores e implementagio de um
novo canal de distribui¢do para a fruigdo cultural.

A face publica do sistema de informagdo integrard, substituindo-a, a atual secgdo «Cinemateca Digital»
disponivel no sitio web da Cinemateca, e a disponibilizagdo de contetidos (quer meramente informativos
quer com associagbes a representagdes digitais do patrimdnio) seré faseada, de acordo com calenddrio e
programa a definir.

Relativamente ao projeto CHIC - Cooperative Holistic view on Internet and Content - um projeto
mobilizador aprovado pela ANI e em que um dos pilotos consiste na criagio para o Plano Nacional de
Cinema (PNC} de uma plataforma de acesso a filmes através de cépias digitais em alta definicdo e que seja
acedida pelas escolas daquele plano — terd a continuagdo da execugdo dos trabalhos previstos em 2019,
prevendo-se a sua conclusdo em 2020. Relembre-se que este projeto visa, ndo sé o desenho desta
plataforma, como também a definicio de formatos e, ainda, a digitalizagio de mais alguns filmes para
alimentar o PNC, possibilitando a Cinemateca de utilizar algumas verbas consideraveis para a aquisicdo de
equipamentos necessarios para a atividade de digitalizagdo do cinema produzido originalmente em
pelicula.

Outro projeto que terd atividade em 2019 serd o projeto ROSSIO, que tem por principal missdo agregar,
organizar, interligar, contextualizar, enriquecer e difundir um universo impar de contetdos digitais
provenientes das atividades de investigacdo, repositdrios, arquivos, bibliotecas, cole¢des de arte e bancos
de dados pertencentes a um conjunto de instituicdes de referéncia reunidas em consdrcio para realizar um
plano de acdo comum. Os conteldos partilhados serdo indexados de acordo com uma estrutura de
metadados em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com informagdo contextual, inter-relaces,
cronologias e mapas digitais. O ROSSIO é uma infraestrutura portuguesa de investigacio de referéncia para
as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades promovida por um consércio coordenado pela FCSH/NOVA e
aprovado no ambito do Programa Operacional Regional de Lisboa, na componente FEDER e pela Fundacio
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). A Infraestrutura retine, em consércio, a Cinemateca Portuguesa-Museu
do Cinema, a Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, a Dire¢cdo-Geral do Patriménio
Cultural, a Fundagao Calouste Gulbenkian, o Municipio de Lisboa, e o Teatro Nacional D. Maria II. A missdo
principal do ROSSIO ¢é a de agregar, organizar, interligar, contextualizar, enriquecer e difundir um universo
impar de contetdos digitais provenientes das atividades de investigagdo, repositérios, arquivos, bibliotecas,
colegdes de arte e bancos de dados pertencentes a um conjunto de instituicdes de referéncia reunidas em
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consércio para realizar um plano de a¢do comum. Uma das vertentes a iniciar em janeiro de 2019 resulta
da abertura e conclusdo em 2018 dos concursos para 2 bolsas de investigagdo no ambito de projetos e
instituigdes de I&D nas dreas cientificas de, respetivamente, Historia/Histéria Contemporanea e Ciéncias da
Informagdo e da Documentagdo, com o objetivo comum de desenvolvimento do thesaurus de indexa¢do
(linguagem documental de estrutura combinatéria) das imagens em movimento, incluindo tratamento dos
dados pré-existentes, analise e descri¢do de documentos filmicos. O trabalho desenvolvido culminari com
a organizag¢do de um workshop especializado.

Por fim, o projeto CINARTS, um projeto europeu da Creative Europe (MEDIA) coordenado pela Fondazione
Cineteca di Bologna sobre Educacdo e Cinema. O objetivo deste projeto é criar uma nova geracao de
espectadores de cinema, tornando-os mais curiosos e conscientes da variedade oferecida pelo Cinema
Europeu. Para atingir este objetivo, o projeto pretende trabalhar no cinema como uma ferramenta para
investigar as artes visuais, de forma a tornd-lo mais familiar e reconhecido no dia-a-dia das criangas e
adolescentes. O projeto pretende desenvolver uma ferramenta web disponivel para estudantes,
professores e educadores, para prové-los com um sistema organico para a educag¢do cinematografica e a
histéria do cinema.

Para além destes ainda se encontra para aprovagdo final um outro projeto proposto pela Cinemateca, o
projeto FILMar, a ser financiado pelo programa EEAGRANTS (EEA Financial Mechanism 2014 — 2021),
relativo a um projeto de digitalizagdo e acesso de patriménio cinematografico portugués associado a
tematica sobre o “Mar”, envolvendo também uma componente bilateral de programagdo com entidades
congéneres norueguesas, uma vez que este programa é financiado por verbas deste pais. O valor do
financiamento externo deste projeto, caso 0 mesmo seja aprovado, ascende aos 881.250,00€, que serd
utilizado entre varias componentes do projeto em equipamento e recursos humanos especializados.

I1. 10. Cinemateca: 70 anos

Em 2018 a Cinemateca celebrou a consagragdo legal da criacdo da Cinemateca pela Lei 2027 de 1948,
medida que ditou o arranque efetivo de atividade no decurso do ano de 1949, Tendo isto em conta, no
inicio das comemoragGes — em setembro de 2018 - apresentdmos um programa de comemoragdo que se
estende até ao final do primeiro semestre de 2019.

INICIATIVAS PRINCIPAIS A OCORRER EM 2019:
= CICLO “70 ANOS — 70 FILMES”

O ciclo é dividido em duas partes de 35 filmes cada. A primeira parte decorreu durantes os meses de
novembro e dezembro do ano corrente, incluindo obras de todas épocas do cinema mundial gque marcaram
a historia da Cinemateca ou através das quais sdo evocados acontecimentos marcantes dessa histéria. A
segunda parte, a exibir nos dois primeiros meses de 2019, inclui 35 obras de 35 autores do cinema mundial
contemporaneo, entendidos como uma proposta de leitura possivel, necessariamente subjetiva e mais uma
vez eclética, da arte cinematogréfica do presente.
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= CICLO MANOEL DE OLIVEIRA INTEGRAL

Durante o més de janeiro apresenta-se a segunda e ultima parte do ciclo composto pela obra integral do
realizador.

= EDICf)ES ESPECIAIS ALUSIVAS A COMEMORACAO OU EDITADAS NO CONTEXTO PARTICULAR DELA
(A editar no decurso de todo o ano de 2019)

Edi¢do sobre o percurso histérico da Cinemateca nas suas diferentes vertentes (conservagdo patrimonial,
difusdo cultural, documentacgo);

Edicdo “O livro de cinema — viagem através das edi¢des e da imagem grafica da Cinemateca” (alusiva 3
exposicao homonima);

Edicdo de uma “Histéria do Cinema” especificamente destinada a criangas na faixa etaria até 10 anos de
idade (12 Ciclo de escolaridade);

Livro de homenagem a Joana Pimentel, trabalhadora da Cinemateca recentemente falecida e que
desempenhou um papel fundamental no departamento ANIM, na drea de prospec¢io, aquisi¢io e depdsito
de filmes (inclui textos da prdpria e uma entrevista com JP);

e EXPOSICAO

Entre 30 de novembro de 2018 e 31 de julho de 2019

“0 livro de cinema — viagem através das edi¢des e da imagem grafica da Cinemateca”.
»  PROJETO DE CLASSIFICACAO PATRIMONIAL DO CINEMA PORTUGUES

Nos termos definidos pela lei de bases de protecdo e valorizagdo do patriménio cultural e da legislagdo de
desenvolvimento (promulgadas respetivamente em 2001 e 2015), dar-se-a inicio a um projeto amplo e
faseado tendente a classificacdo de suportes matriciais do cinema portugués como bens de interesse
nacional, o que implicard para cada um, por ineréncia, a designagdo "Tesouro Nacional". (Até hoje, a Unica
componente do cinema portugués objeto de classificagdo foi o arquivo da Tobis Portuguesa, S.A., que, além
do patriménio de natureza arquivistica, englobou o patriménio de natureza audiovisual, classificado como
um todo em 2012 como bem de interesse nacional.)

=  PROJETO “HISTORIA E MEMORIA ORAL DO CINEMA EM PORTUGAL”

Projeto de colaboracdo entre a Cinemateca e a Universidade da Beira Interior (Centro de Investiga¢do
LABCOM), que se traduz na recolha de registos de imagem e som de intervenientes na atividade de cinema
em Portugal em todas as vertentes desta, desde os setores tradicionais da produgdo, distribuicdo e exibigdo
até ao dominio da histéria, da critica, da imprensa e atividade editorial, dos cineclubes ou dos
espectadores.
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* BOLSAS DE CURTA DURAGAO PARA INVESTIGAGAO SOBRE AS COLECOES DA CINEMATECA

Lancamento de um programa de bolsas de investigagdo de curta duragdo destinado a acolher em cada ano
um investigador residente no pais e um residente no estrangeiro, para investigagdo sobre as cole¢Ses
patrimoniais da Cinemateca em qualquer das suas vertentes.

* ESPETACULOS DE LANTERNA MAGICA E OFICINA DE FORMAGAO DE LANTERNISTA

No dmbito de acdo da Cinemateca Janior, para além das atividades correntes do setor (e da edi¢3o do livro
de iniciacdo a histéria do cinema acima referido), serdo apresentados dois espetéculos de lanterna magica
por ocasido do “Dia da Crianga”, respetivamente a 31 de maio e 1 de junho de 2019, pelo lanternista inglés
Jeremy Brooker. Complementarmente, J. Brooker orientard uma oficina destinada a formagdo de
lanternistas, nisso englobando a drea da utilizagdo dos aparelhos e a do patriménio de vidros pintados para
lanterna.

= CINEMATECA ABERTA — A CINEMATECA POR DENTRO

Tal como em efemérides anteriores, serdo organizadas vérias jornadas especiais dando a conhecer os
bastidores, as cole¢bes e o funcionamento interno de vérios servigos da Cinemateca. O programa incluird
um novo “dia aberto” no ANIM (Departamento de “Arquivo Nacional das Imagens em Movimento”, na
freguesia de Bucelas), e visitas guiadas a esse departamento e ao CDI (Centro de Documentagio e
Informacdo).
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I1I. Objetivos

Importa apresentar neste Plano os objetivos estratégicos e operacionais propostos para o periodo em
causa.

IIL. 1. Objetivos estratégicos

De acordo com a missdo, visdo e valores da Cinemateca, foram definidos e aprovados pela Tutela os
Objetivos Estratégicos (OE) apresentados no ponto 1 do presente capitulo — cuja continuidade se visa
assegurar através das atividades apresentadas no ponto 2.

Os OE irdo orientar a agdo da Cinemateca em 2019 no dmbito do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagio
(QUAR) do organismo.

OE1. Promover o conhecimento da histdria do cinema.
OE2. Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematografico em acervo.

OE3. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica.

Apresenta-se na figura abaixo o alinhamento dos objetivos estratégicos com a missdo da Cinemateca.

Recolher, proteger, preservar e divulgar o
patriménio relacionado com as imagens em
movimento, promovendo o conhecimento da
histéria do cinema e o desenvolvimento da cultura
cinematografica e audiovisual

Promover o conhecimento da
histéria do cinema

Salvaguardar e valorizar o Promover o desenvolvimento da

patrimonio em acervo cultura dinematografica

Figura 2. Alinhamento dos objetivos da Cinemateca para 2019
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I11. 2. Objetivos operacionais

® 001 - Promover o acesso publico ao patriménio cinematogréfico;

® 002 - Descrever obras do patriménio cinematografico;

* 003 - Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas;

* 004 - Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da
LOE2019;

* 005 - Promover o desenvolvimento da cultura cinematogréfica através de atividades de iniciacio

ao cinema, de extensdo cultural e editoriais.

IV. Atividades

Nas atividades referenciam-se toda a atuagdo corrente da Cinemateca que, cumulativamente expressam e
concretizam a missdo e atribuicGes do organismo.

As dreas operacionais da Cinemateca, sob a orientagdo estratégica da Direcdo, compreendem o
Departamento Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM) e o Departamento de Divulgagdo e
Exposicdo Permanente (DDEP), contendo este as subunidades Centro de Documentagio e Informagao
(CDI), Cinemateca Junior (CJ) e Gabinete de Relagdes Publicas (GRP).

Para apoio as dreas operacionais existe uma unidade orgénica instrumental, de apoio & gest3o, designada
Divisdao de Gestdo (DG).

Apresentam-se neste capitulo as atividades e respetivas agBes previstas para 2019, agrupadas por dreas de
intervencdo decorrentes, naturalmente, das atribuicdes da Cinemateca, identificando-se em cada uma
delas as unidades orgdnicas envolvidas na sua concretizacdo e relacionando-as com os objetivos
estratégicos propostos (enquadramento QUAR).

ATIVIDADES Agbes ‘ uo

= Prospetar, adquirir e receber em depésito materiais filmicos e
museograficos para a constituigdo de uma cole¢iio de cépias | ANIM | 002
de referéncia das cinematografias nacional e estrangeiras
(em qualquer suporte e de qualquer época, formato, género, 003
regime de produgdo ou proveniéncia). Em 2019 serd dada
uma especial énfase a prospe¢do do patriménio
cinematografico portugués produzido digitalmente, com vista |

SALVAGUARDA DO PATRIMONIO
CINEMATOGRAFICO

OE2
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ao seu depdsito e a sua preservagdo.

=

Preservar e restaurar obras do patriménio cinematografico
nacional, mediante tiragem de novas matrizes e copias em
pelicula, ou mediante trabalhos de digitalizagdo com
posterior tratamento digital de imagem e som, com recurso
ao Laboratério do Departamento ANIM, nomeadamente:

o Continuagdo da preservacdo de obras dos diversos
periodos do cinema portugués;

o Preservagdo de curtas-metragens documentais do
acervo da Cinemateca cuja salvaguarda é objeto de
protocolos com entidades externas cofinanciadoras dos
trabalhos envolvidos, ou serdo posteriormente divulgadas
em meios digitais (edi¢des DVD, Cinemateca Digital);

o Preservacdo/restauro de obras estrangeiras ao abrigo
de protocolos com entidades externas e com arrecadacdo
de receitas através destes servigos;

o Digitalizagdo, através de processo de scanning 2K,
Ultra HD e 4K, de longas-metragens do cinema portuguss,
prosseguindo com o restauro digital de algumas delas,
incluindo a produgdo de novas c6pias DCP;

o Produgdo dos trabalhos laboratoriais correspondentes

a 65.000 metros de novos materiais filmicos;

o Produgdio de novas matrizes e copias digitais
correspondentes a 2,600 minutos de filmes produzidos
originalmente em pelicula;

o Continuagdo da preservagdo digital através da
migragdo das novas obras em formato DCDM, DCP para o
formato de preservacéio LTO e servidores.

Identificar, inspecionar, revisar e efetuar o controlo de
qualidade em proje¢do dos acervos depositados e /ou dos
novos materiais resultantes de operagBes de preservacdo e
restauro.

= Prospetar, selecionar e adquirir, corrente e
retrospetivamente, documentagdo biblio-iconografica
(imagem fixa) relacionada com as imagens em movimento,
em forma de monografias, publicagdes periddicas,
programas, recortes de imprensa, guifies, material
publicitario, cartazes, fotografias e desenhos, tanto em
suporte papel como digital.

= Proceder a recolha de informagdo relativa & exibicdo
cinematografica em Portugal.

= Conservar as colegdes biblio-iconograficas existentes
mediante encadernagdo e acondicionamento apropriado.

= Proceder a reprodugdo digital de documentos para efeitos de
acesso e de conservac3o.

- S——
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fixa).

Catalogar e descrever (em base de dados interna) os
materiais filmicos e digitais que compdem o acervo das
imagens em movimento, integrando dados filmograficos, de
materiais, processos de aquisicdo e situagdes juridicas dos
materiais e respetivas obras; durante o ano de 2019,
pretende-se identificar e inserir na base de existéncias, 2.500
materiais filmicos provenientes de processos de aquisicio
ainda ndo trabalhados.

Inventariar e catalogar os objetos e aparelhos de cinema e
pré-cinema do acervo da Cinemateca, com registo em base
de dados de existéncias, incluindo o registo fotografico
digital.

CINEMATECA PORTUGUESA
. - MUSEU DO CINEMA, L.P.

Proceder ao tratamento documental especializado da
documentagdo biblio-iconogrifica em acervo através das
opera¢des de registo, inventariag8o, catalogacdo, indexacio
{analise e descri¢do de conteldo) e classificagio.

Prosseguir a politica de promogdo de uma nova abordagem
da historia do cinema (especialmente do cinema portugués e
do cinema em Portugal) mediante parcerias de investigacdo
com investigadores e redes de investigacdo académicas.

=  Programar, organizar e exibir ciclos temdticos representativos

da historia do cinema mundial.

Plano geral dos ciclos estruturantes da programacio de 2019 e
da sua prevista calendarizacéio

VALORIZACAO DO PATRIMONIO |

Grandes ciclos temdticos e histéricos:

o 70 anos-70 filmes: 35  histérias do cinema
contemporéneo (janeiro e fevereiro)

Povos em Movimento (ciclo sobre o tema das
migrag¢des) (margo, abril @ maio)

0 ano de 1539 (maio)

Revisita¢do do cinema de género: o melodrama (junho)
A noite (julho)

O cinema da Repliblica de Weimar (setembro)

O

(¢l o RN o I o}

Ciclos de autor /personalidades de cinema:

o]

O visivel e o invisivel: Manoel de Oliveira integral —
concluséo (janeiro)

O cinema de Michael Snow (fevereiro)

In memoriam Bernardo Bertolucci (fevereiro)

In memoriam Marceline Loridan (fevereiro)

Integral Nani Moretti (@ Cinemateca com a festa do
cinema italiano) (abril)

Artavazd Peleshian {maio)

[o 3o R e I e]

0]

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P. — Plano de Atividades 2019

CDI | OE2
ANIM 003
OE2
ANIM 003
OE2
CDI 003
OE2
ANIM 001
col OE1
DDEP 001 |
OEl

20/31

~



&.

CINEMATECA PORTUGUESA
MUSEU DO CINEMA, P. ,\f

REPUBLICA
PORTUGUESA g £

CULTURA portuguesa

o Hong Sang-Soo {(dezembro ou, em alternativa, janeiro de
2020)

o  Anna Karina {a Cinemateca com o Indie Lisboa) (maio)

o Jorge Silva Melo {outubro)

Outros ciclos de cinema portugués:

o  Ciclo temético em torno do conceito de patriménio e da
ideia de transmissdo geracional (junho)

Ciclos “As cinematecas hoje”:

o Cinemateca grega (margo)
Cinemateca Brasileira (a2 determinar)
o George Eastman House (a determinar)

(o]

Rubricas mensais:
o  Histéria permanente do cinema portugués
o Imagem por imagem (cinema de animagio)
o Inadjectivavel (grandes classicos)
o 0 que quero ver (filmes sugeridos pelo piblico)
o Double-Bill {tardes de sdbado com programa duplo)
Antestreias de cinema portugués

| Parcerias regulares principais:

|
o Indie Lishoa
¢ Doclisboa
o Festa do cinema italiano
o Festa do cinema francés
o  Monstra
o Motel X
o Queer Lisboa

= Na sequéncia do trabalho levado a cabo por investigadores _ ]

sobre o cinema portugués e o cinema em Portugal (V.

Conhecimento/Descricdio  do  patriménio  arquivado), | DDEP 001
prosseguir a programagdo de sessdes especializadas que
permitam divulgar dreas do arquivo menos conhecidas do OE1
publico e gue incluam, para além da projecio de filmes,
discussdes cientificas.

= Incrementar projetos de edi¢io bibliogréfica. DDEP
ANIM 004

GRP

. . . . (as]
Plano geral das edigdes previstas (catalogos de ciclos, outras GRP

edigdes  bibliograficas e caixas DVD editadas '
autonomamente pela Cinemateca ou em coedigéo)

OE3

Livros:
o “Jodo Bénard da Costa: escritos sobre cinema” -
segundo e terceiro volumes.
lo! Catélogo do Ciclo Luis Miguel Cintra.
o} Catdlogo do ciclo Anténio-Pedro Vasconcelos. ‘
L e} Edicdo sobre Manoel de Oliveira (dois volumes, um
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com novos ensaios, outro com imagens e palavra do

autor)

G Edigéo sobre os 70 Anos da Cinemateca.

e} “O livro de cinema — viagem através das edicSes e da
imagem gréfica da Cinemateca”.

o Edic8o de uma “Historia do Cinema” para criangas.

DVD:

o Continuagdo da edi¢do DVD de obras do cinema mudo
portugués (“A Rosa do Adro”, no anoc em que se
assinala o centenario da sua producio).

o Edicdio DVD do filme “As Armas e o Povo”

o Continuagdo da edicdo DVD das obras de Paulo Rocha
em parceria com a Midas Filmes (“A lha dos Amores”
e “Allha de Moraes” entre outros a determinar).

o} Edicdo DVD das imagens de Ruy Cinatti captadas em
Timor, em parceria com o Museu Nacional de
Etnologia

o Continuagdo da edicdo DVD de cldssicos do cinema
sonoro portugués dos quais a Cinemateca tem os
direitos (nimero e titulos a determinar).

Elaborar textos de contextualizagdo dos filmes programados:
Continuac3o da apresentacdo, em todas as sessdes publicas | DDEP
da Cinemateca, de folhas de sala com textos de
contextualizacdio elaborados por membros da nossa equipa
de programacdo, incluindo novos textos para todos os filmes
que aqui sdo exibidos pela primeira vez.

18

= Promover as atividades do organismo através da sua
divulgacdo junto das comunidades de utilizadores e do | DDEP
publico em geral, nomeadamente:

o Edicdo e distribuico do jornal mensal (em papel e | GRP
online);
o Edicdo e distribuicdo de newsletters temdticas {em

papel e online).

= Produzir e coordenar programas orientados para publicos
infantis e estudantis através de vérias agbes (visitas guiadas 3 | CJ
exposicdo permanente, sessdes de cinema, ateliers teméticos
e espetaculos) no espago da Cinemateca Jinior — dando a
conhecer a histéria do cinema e do pré-cinema ao publico
infantil e pré-adolescente de escolas publicas e privadas,
ensino especial, escolas profissionais, juntas de freguesias e
outras institui¢des.

Para além do programa corrente, em 2019, em torno do “Dia da
Crianga” e no &mbito das comemoracBes dos 70 anos da
Cinemateca, serdo apresentados dois espetdculos de lanterna
maégica pelo lanternista inglés Jeremy Brooker, que também

| orientara uma oficina de formagéo de lanternistas.
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==————f S I
i 004
=  Produzir materiais de apoio para formadores de publicos
infantis e juvenis. a OE3
004
= Estabelecer parcerias com outras instituicdes com vista 3
angariagdo de novos publicos. a OE3
= Estabelecer parcerias com outras instituicdes com vista a
apresentagdo de sessdes de cinema e espetaculos de pré- | O 004
cinema.
OE3
= Participar na operacionalizag8o do Plano Nacional de Cinema,
em conjunto com o Instituto do Cinema e do Audiovisual | ¢ 004
(ICA) e sob coordenacéo da Dire¢do-Geral da Educagiio (DGE).
OE3
=  Apoiar e gerir os pedidos de acesso ao arquivo de imagens
em movimento nos diversos tipos de suporte, incluindo | ANIM | 001
acompanhamento da investigacdo especializada. No ambito
desta agdio, pretende-se, designadamente: OE1
o A continuag¢do da produgdo de ficheiros de filmes, com
originais em suporte de video ou a partir dos telecinemas
produzidos no ANIM ao longo dos anos, com vista a garantir o
acesso através de plataforma digital interna ja criada no
Departamento ANIM.
ANIM
= Colaborar com agentes culturais e comerciais do audiovisual,
mediante cedéncia de imagens em movimento em suporte 001
cinematogréfico ou digital.
OE1
VALORIZACAO DO PATRIMONIO: = Manter a Biblioteca especializada (aberta ao publico em geral
ACESSO E COMUNICACAO DO desde 1958), com a disponibilizagdo de servigos de consulta e | CDI 001
PATRIMONIO CINEMATOGRAFICO leitura, informagdo a distancia e reprodugiio dos documentos
biblio-iconograficos ou de registos e indices da base de OE1
dados, em observancia dos direitos de autor e conexos.
= Organizar exposi¢des temporarias com materiais do acervo
da Cinemateca ou de organismos congéneres, relacionadas | ANIM | 001
com a histdria, técnica e estética cinematograficas.
Exposicdes programadas para 2019: DDEP | OE1
le] O Livro de Cinema {continuac&o);
G Os filmes alemdes do periodo da Repuiblica de Weimar | P!
a partir das colegbes da Cinemateca (fotografias, cartazes,
livros e revistas).
=  Difundir o patriménio cinematografico portugués preservado
através dos novos meios digitais e telematicos, respeitando | ANIM 001
- sempre os direitos das respetivas obras, para o que concorre,
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CULTURA POSLngvCEs
designadamente: ol | OF1
o) A continuagdo da insercdo de filmes na plataforma de |

acesso em linha existente no sitio da Cinemateca
(Cinemateca Digital), procurando incluir na plataforma pelo
menos 800 filmes;

o A conce¢do e divulgacdo de exposicdes virtuais da
cole¢do museogrifica catalogada.

“OE1
= Manter a filiagdo na Federagdo Internacional dos Arquivos de
Filmes (FIAF) e participar na sua organizacgo. DIR OEz
OE3
OE1
= Manter a filiagio na Associagdo das Cinematecas Europeias

COOPERACAO E RELACOES {ACE) e participar no seu encontro anual. DIR OE2
INTERNACIONAIS

OE3
OE1
= Incrementar o contributo portugués em projetos
internacionais na drea do patriménio cinematografico. DIR OE2
OE3
' ANIM 001
=  Estimular e apoiar a realizagdo de estudos sobre o patriménio
cinematogréfico em acervo. col OE1
b ANIM
= Incentivar estdgios curriculares destinados a estudantes de | DDEP
cinema do nivel de licenciatura ou de mestrado (12 ou 2¢ ZG OE3
nivel do sistema académico de Bolonha). oI
_ . f— e - GRP ]
INVESTIGACAO E FORMACAO 004
=  Apoiar e promover a edigdo de obras de autores portugueses | DDEP
sobre cinema portugués. cot OE3
o I OE4

=  Apoiar iniciativas e atividades de editores, nomeadamente | DDEP
pela apresentagdo de sessdes de lancamento de livros sobre 003
cinema nas suas atividades de programacao regular.

= Em conjunto com outras instituicdes ligadas ao cinema, tais
como o ICA, Associagdo de Produtores, operadores de | DIR 001
televisio, promover um programa que vise a producdo
intensiva de novas matrizes digitais resolugdo 2K, com vista 3 | ANIM | OE1
difusio do cinema portugués nos diferentes meios de
distribuicdo possiveis (cinemas, auditérios municipais,

) levisBes, etc.).
EXTENSAO CULTURAL televises, etc.)

= Colaborar com outros organismos, nacionais e internacionais,
na divulgaciio do patrimbnio cinematografico portugués, | ANIM | 004
através da cedéncia de copias e do fornecimento de
documentag8o de apoio para a sua divulgaggo. col OE3
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Promover a cedéncia das exposi¢des temporarias do acervo a
entidades nacionais e estrangeiras.

Atividades sem resultado préprio na missdo da Cinemateca,
mas com enorme impacto direto nos resultados de quase
todas as suas atividades: incluem a gest3o da rede e do
parque informatico; a gestdo de aplicacles; a gestdo de
sistemas.

=

=
GESTAO DA INFRAESTRUTURA
INFORMATICA

=

APOIO A GESTAO

CDI

INF

004

OE3

No édmbito da Gestdo Financeira e Patrimonial: preparacio,
execucdo e controlo dos orgamentos da Cinemateca;
planeamento e monitorizacio da atividade, bem como a
prestacio de contas no final do ano econdmico;
contabilizagdo das receitas e despesas (através do Sistema
Integrado de Apoio a Gestdo para a Administracio Publica-
SIAG), conservacdo e manuten¢do de bens e instalagdes,
gestdo das receitas e das despesas — Tesouraria e promoggo
da instrucdio dos procedimentos legais com vista 4 aquisicio
de bens e servigos.

DG

= No dmbito da Gestdo de Recursos Humanos: execugdo dos

procedimentos necessarios ao nivel do recrutamento e
selecdo de pessoal, gestdo de todo o processo de avaliacio
de trabalhadores, gestio de faltas, férias e licengas,
processamento de vencimentos e abonos (através do SIAG),
elaboracdo do balango social e elaboragdo do plano de
formacdo.

No @mbito da Gestdo Administrativa: coordenagdo do registo
de expedicdo de correspondéncia e coordenagdo das tarefas
do pessoal auxiliar.

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o
organismo, estdo cometidas a DG as despesas decorrentes do
pagamento dos vencimentos, bem como todas as demais
despesas da atividade corrente da Cinemateca: encargos com
as instalagbes, contratos de manutencio e assisténcia
técnica, encargos com a frota automével, equipamento
administrativo e sua manutengdo, despesas de conservacio,
etc.

DG

DG

DG
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V. Recursos

Para assegurar a concretizagdo das atividades apresentadas a Cinemateca conta com um mapa de pessoal
com um total de 75 lugares, incluindo os dirigentes. E de referir que dos 75 lugares previstos no mapa de
pessoal para 2019, apenas estdo ocupados 62, pelo que se tentard avangar para o recrutamento de 13
novos trabalhadores para suprir estas necessidades de recursos humanos. Porém, tendo em conta o grau
de especificidade de alguns dos postos de trabalho, sera muito dificil (para ndo dizer impossivel) o seu
preenchimento dentro dos recursos humanos do Estado, pelo que o seu preenchimento efetivo ira
depender da autorizagdo que terd de ser dada pelo Ministério das Finangas para que os concursos sejam
abertos fora da Administracdo Publica.

Por outro lado, os recursos financeiros da Cinemateca s30 os seguintes:

Orcamento de Funcionamento (receitas préprias): para a realizaco das atividades previstas a Cinemateca
prevé suportar na sua totalidade o seu orgamento de funcionamento por receitas préprias, provenientes na
sua maioria da cobranga de taxas de exibigdo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 227/2006, de 15
de Novembro e transferéncia do Fundo de Fomento Cultural.

Orcamento de Funcionamento (Fundo de Fomento Cultural): tal como verificado nos uitimos anos, com
vista a colmatar a quebra verificada na fonte principal das receitas da Cinemateca, a taxa de exibigao,
recebida nos termos do disposto no Decreto-Lei n? 227/2006 de 15 de Novembro, estima-se um reforgo
orcamental da receita que permita fazer face as atividades regulares da Cinemateca, prevendo-se para
2019 um montante de €1.550.000, superior em €100.000 relativamente a 2018.

Orcamento de projetos cofinanciados: Este orcamento corresponde a verbas afetas aos quatro projetos
em desenvolvimento na Cinemateca e inscritas no orcamento para 2019. O projeto Cinem@tic é financiado
por receita propria e verbas origindrias do FSE. O projeto Chic é financiado por receita prépria e por verbas
originarias do FEDER. As verbas que cobrem as despesas do projeto ROSSIO s3o transferidas pela FCSH e
tém como origem também o FEDER. Ja o projeto Cinarts é financiado pelo programa MEDIA da EU através
da Fondazione Cineteca di Bologna.

Apresenta-se no quadro seguinte as verbas a afetar ao Orcamento de Funcionamento e de projetos:
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Quadro 1 - Orcamento da Receita

RECEITA TOTAL 4.749.435
040000 Taxas, Multas e outras penalidades 2.431.655
050000 Rendimentos de Propriedade 10.000

06 0000 Transferéncias Correntes 1.887.780
070000 Vendas de bens e Servigos Correntes 415.000
080000 Outras Receitas Correntes 5.000
Or¢camento de Funcionamento 4.229.497

040000 Taxas, Multas e outras penalidades 513 2.249.497
050000 Rendimentos de Propriedade 513 10.000
070000 Vendas de bens e Servigos Correntes 513 415.000
08 0000 Outras Receitas Correntes 513 5.000

1.550.000

06 0000 Transferéncias Correntes

Orcamento de investimento ou de projetos 519.938

04 0000 Taxas, Multas e outras penalidades 40.062
06 0000 Transferéncias Correntes 441 100.522

w
|
=

04 0000 Taxas, Multas e outras penalidades 142.096
06 0000 Transferéncias Correntes 411 128.395

06 ~ Transferéncias Correntes

06 0 00 ransferéncias Correntes
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Quadro 2 - Or¢amento de despesa

Despesa Total 4,749.435
010000 Despesas com Pessoal 2.084.108,00
020000 Aquisicdo de Bens e Servicos 1.824.538,00
040000 Transferéncias Correntes 3.750,00
060000 Outras Despesas Correntes 206.250,00
070000 Aquisi¢do de Bens de Capital 630.789,00
Orcamento de Funcionamento 4.229.497

010000 Despesas com Pessoal 513 1.933.605
020000 Aquisicdo de Bens e Servigos 513 653.392
040000 Transferéncias Correntes 513 3.750
06 0000 Outras Despesas Correntes 513 88.750

020000 Aquisicdo de Bens e Servigos 540 1.074.608
06 0000 OQutras Despesas Correntes 540 117.500
070000 Aquisicdo de Bens de Capital 540 357.892

Orcamento de investimento ou de projetos

519.938

010000 Despesas com Pessoal 363 8.407
020000 Aquisicdo de Bens e Servigos 363 10.206
070000 Aquisicdo de Bens de Capital 363 21.449
020000 Aquisicdo de Bens e Servigos 441 11.416
070000 Aquisicdo de Bens de Capital 441 89.106

010000 Despesas com Pessoal 361 142.096
020000 Aquisicdo de Bens e Servicos 411 62.666
070000 Aquisicdo de Bens de Capital 411 65.729

Aquisi¢do de Bens de Capital

07 0000

02 00 00
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As despesas com pessoais previstas para o ano de 2019, caso os lugares atualmente disponiveis sejam
efetivamente ocupados, representam 49% da despesa total, 39% aquisicdo de bens e servi¢os e 13% em
aquisicdo de bens de capital.

VI. A¢Ges a desenvolver para aumentar a receita prépria e
comunitdria

O orgamento de funcionamento da Cinemateca tem sido suportado quase na integra por receitas proprias,
com exce¢do do sucedido nos dltimos cinco anos, em que foram incluidas no orgamento de receita verbas
provenientes do Fundo de Fomento Cultural, com o objetivo de colmatar em parte o forte decréscimo de
receita provocado concomitantemente pela queda do produto da taxa de exibi¢do de publicidade e pela
supressdo das verbas de investimento (PIDDAC).

Apesar deste refor¢co do FFC, o quadro or¢amental da Cinemateca é ainda hoje fortemente restritivo face
ao que tinha acontecido na primeira década do século XXI, estimando-se que a despesa efetiva autorizada
no ano de 2018 tenha sido ainda cerca de 30% mais baixa do que aquela que se tinha verificado em média
na primeira década deste século.

Esta restricdo tem ainda a ver com o facto de — tal como temos vindo insistentemente a alertar a tutela -,
ao contrdrio do que se esperaria a luz da pratica anterior, a Lei do Cinema promulgada em 2012 (Lei n?
55/2012), em grande parte concebida para compensar a brutal crise de receita para o apoio a atividade
cinematografica (que afetou duramente o apoio a produgio), ndo ter consignado a Cinemateca nenhuma
percentagem da nova taxa ai instituida sobre as subscri¢des de cabo.

Assim, precisamente na altura em que se exigiria um forte investimento na drea do “Arquivo Digital”, a
Cinemateca ndo s6 ndo reforcou o seu orgamento (ao contrario do outro organismo de estado para o
cinema — o ICA, que passou a poder financiar as atividades relativas a sua missdo com meios refor¢ados),
tendo antes passado a funcionar com verbas muito inferiores ao que tinha, que hoje em dia sdo ainda
significativamente inferiores.

Face a este panorama, independentemente da constante proposta de alteragdo do quadro estrutural
referido, temos naturalmente desenvolvido esforgos no sentido de aumentar as receitas préprias, em
particular no que se refere a apoios mecenaticos, parcerias e receitas provenientes da facultacdo onerosa
de servigos, com destaque para a atividade do laboratério de restauro.

Porém, em relagdo a estes esforgos, e tal como também fundamentdmos com detalhe na Informacdo de
Servigo n2 349/2018 de 10 de maio, os mecanismos administrativos em vigor aos quais a Cinemateca tem
de se submeter em fungdo do seu estatuto organico tém-se revelado profundamente inadequados a efetiva
possibilidade de, por este meio, ndo s6 obtermos receita adicional, mas, para além disso, conseguirmos
com ela alavancar um real alargamento de atividade. A maior fonte potencial de receita — o laboratério de
restauro — continua a ser tolhida pelas limitagbes de contratagdo e falta de flexibilidade administrativa, e
todos os outros mecanismos de angariagdo de receita adicional — verbas decorrentes da valorizacdo de
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filmes cujos direitos transitaram para o Estado ou, por exemplo, parcerias com autarquias, acabam quase
sempre por incrementar o saldo de geréncia (nos ultimos anos nunca recuperado) e ndo o horizonte de
atividade.

Para além disto, a Cinemateca tem ainda conseguido obter alguns apoios de projetos cofinanciados por
fundos europeus, que, pesem embora as vicissitudes derivadas dos mecanismos de cofinanciamento, tém
permitido desbloquear algumas iniciativas — um procedimento cujos resultados tém sido pontualmente
positivos, embora ndo tenham abrangido algumas das maiores insuficiéncias estruturais — como a
infraestrutura do arquivo digital — nem possam, por ineréncia, colmatar as fragilidades ao nivel dos
recursos humanos e das missGes correntes em termos sustentaveis.

Em concreto, e tal como ja foi referido em pontos anteriores, ainda em 2015 a Cinemateca candidatou-se
com dois projetos ao Programa de apoio ao investimento SAMA 2020 - Apoio & modernizacio e
capacitagdo da Administragdo Pablica, tendo ambos sido aprovados: o novo Sistema de Informagio CP-MC
e a aquisi¢do e instala¢do de estantes compactas especializadas nos novos cofres climatizados do ANIM.

Em termos de orcamento, estes apoios concedidos pelo SAMA sao parciais, pelo que foi necessario um
reforco orcamental vindo de outra fonte de financiamento de modo a complementar a execuc¢do destes
projetos.

Outros projetos cofinanciados entretanto aprovados irdo ter algum impacto nas atividades e no orcamento
de receita de 2019. Trata-se do projeto ROSSIO, do projeto CHIC e do projeto CINARTS, que, sem exce¢ao,
tém a ver com o acesso por via digital a informagdo e ao patrimdnio cinematografico analégico digitalizado.

E ainda de referir a continuaciio da parceria acima referida com o laboratério americano CINERIC - um dos
mais reconhecidos a nivel mundial no que diz respeito ao restauro digital — que nos tem permitido
algumas sinergias tendentes a resolver necessidades pontuais na digitalizagdo de algumas obras, embora
dentro dum horizonte quantitativo muito limitado.

Quanto ao desenvolvimento de outros servigos com alguma potencialidade de angariacdo de receita
adicional (compensando uma parte dos custos de produgdo ou mesmo gerando receita liquida), como seja
a atividade editorial de livros e DVD, a linha de artigos de merchandising ou o iminente sistema de venda de
produtos on line, embora corresponda a uma linha de agdo a explorar cada vez mais, estd ainda hoje
fortemente bloqueado pelo contexto administrativo mencionado, que o torna sempre fator obrigatério de
despesa e quase nunca fator de receita significativa aplicivel (V. observagio anterior sobre remissdo de
receitas para o saldo de geréncia).
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VII. Conclusées

No ano de 2019 continuaremos a implementar progressivamente iniciativas decorrentes do plano
estratégico apresentado pela direcdo.

Porém, tal como referido atrds, esta implementagdo choca cada vez mais com caréncias e inadequagdes
estruturais que dificultam o cumprimento do potencial de atividade da Cinemateca no contexto presente.

As caréncias situam-se no plano da receita e do respetivo orcamento de despesa, uma vez que persistem as
reducdes drasticas resultantes do menor impacto da taxa de publicidade televisiva somadas & ndo-
contemplagdo radical da Cinemateca na consignagdo de receita proveniente da taxa de subscri¢Bes por
cabo. Quanto as inadequagdes, referem-se ao enquadramento administrativo, hoje em dia claramente
limitador do funcionamento do organismo a um nivel compativel ndo s6 com a sua miss3o, mas também
com o seu potencial, nisto incluindo o potencial de arrecadagéo de receita prépria adicional.

Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, 12 de dezembro de 2018
O Diretor
v N t '
osé Manuel Costa
O Subdiretor

Rui Machado
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