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1. Nota Introdutodria

Este documento apresenta uma proposta de Plano de Atividades da Cinemateca Portuguesa-Museu
do Cinema, I.P., adiante Cinemateca, para o ano de 2025, expondo a acdo prevista no ambito das
responsabilidades e das competéncias que estdo cometidas ao organismo nos
respetivos estatutos e demais legislacées complementares, e tendo em conta os meios que lhe forem
disponibilizados (humanos, orcamentais, financeiros e administrativos).

E também um plano elaborado numa data em que a nova direcdo, recentemente nomeada apds
procedimento concursal, ainda ndo entrou em fungdes, pelo que este documento poderd ser revisto,

mantendo-se ou ndo como documento orientador da atividade do organismo para 2025.

1.1. Missao

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema tem por missao recolher, proteger, preservar e divulgar
o patrimdnio relacionado com as imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histdria
do cinema e o desenvolvimento da cultura cinematografica e audiovisual.

A regulamentacdo organica e funcional da Cinemateca rege-se pelo Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29
de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 59/2010, de 7 de junho, e pela Portaria
ne 374/2007 de 30 de marco, que cria as unidades organicas nucleares (Departamentos) e

intermédias (Divisdo).
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1.2. Valores
Na prossecugdo dos seus objetivos, a Cinemateca orienta as suas atividades e constrdi a sua cultura
organizacional com base nos seguintes valores:

= Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus
utilizadores;

= Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a fruicdo cultural e ao
acesso a informacao;

= Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicagdo do

patrimdnio cinematografico, museografico e biblio-iconografico.

1.3. Atribuicoes

Sao atribui¢des da Cinemateca:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de producdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de
aquisicdo, bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a
elas associados, no interesse da salvaguarda do patrimdnio artistico e histérico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens em
movimento de producdo internacional, bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais,
seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como obras

de arte, documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;
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c) Promover a exibicdo regular de obras da sua colecdo ou de outras com as mesmas
caracteristicas que lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimdnio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboracdo e apoio, bem como contratos de prestacdo de
servicos com outras instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da
museologia cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos
e museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua cole¢do para fins de divulgacdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservagdo do patrimdnio, dos direitos dos depositantes
e da legislagdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacao, a edicdo e a publicacdo de obras relacionadas com a
historia, estética e técnica cinematograficas;

i) Incentivar a difusdo e promog¢ao ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente

através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

2. Areas de Atuacio: Contexto

Enquanto se aguarda pela entrada em fung¢des da diregdo no organismo que ird definir uma
orientacao estratégica diferente ou complementar a definida pela anterior dire¢do, o ano de 2025
serd um ano de continuagao de atividade da Cinemateca, procurando ter sempre como foco o que
foi delineado no Plano Estratégico desenhado e divulgado em 2014.

Com efeito, ao longo dos ultimos anos tem-se vindo a implementar progressivamente, com maior ou
menor dificuldade, dadas as limitagdes e constrangimentos conjunturais, e com maior ou menor
sucesso, as medidas previstas neste plano.

Como tem sido referido em planos de atividade anteriores, estas medidas visam sobretudo dotar o
organismo de capacidade de resposta aos contextos de funcionamento que tém vindo a mudar desde
o inicio deste século, e em particular desde o inicio da segunda década dele, nomeadamente tudo o
qgue envolve as transformacées na cadeia de producdo e circulagdo das imagens em movimento e
tudo o que se prende com as novas relagdes com o cinema estabelecidas por grupos etarios onde se

joga decisivamente o nosso papel de formacgdo de publicos.
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De seguida, destacam-se algumas das prioridades da nossa atuacdao no ano de 2025 dentro de cada
um dos capitulos principais desse Plano Estratégico, reservando-se para o ponto destinado as
atividades (ponto 4 deste documento) as iniciativas mais concretas relativas a cada uma das areas de

intervencdo da Cinemateca.

2.1. A Cinemateca, o museu e a descentralizacao

Com a conversao do mercado cinematografico ao suporte digital, e assumindo o principio identitario
segundo o qual o museu deve conservar e divulgar (nas suas instalagdes e na rede de museus de
cinema) as obras cinematograficas nos seus suportes originais, a Cinemateca continuard a
desenvolver, tal como tem vindo a verificar-se nos ultimos anos, uma acao multipla e complementar,
o que atualmente significa trabalhar paralelamente com a pelicula e com o suporte digital.

Por um lado, manter-se-3o as vertentes de conservacao, preservacao, restauro e exibicdo em pelicula
do acervo patrimonial produzido originalmente nesse suporte, procurando manter em pleno
funcionamento todo o circuito conservacdo e preservacao de pelicula cinematografica, incluindo as
atividades de identificacdo, catalogacdo, preservacdao e restauro fotoquimico no laboratdrio
instalado no centro de conservag¢do da Cinemateca; por outro, iremos manter o volume de atividade
de digitalizagdo deste patrimdnio cinematografico analdgico, ao mesmo tempo que se mantera em
funcionamento a propria estrutura de preservacdo digital a longo-prazo, na sequéncia de
investimentos recentes, ao abrigo de projetos financiados

O ano de 2025 serd o ultimo ano do projeto de digitalizacdo do cinema portugués financiado pelo
Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), através da Submedida: Digitalizacdo de 1.000 filmes
portugueses da Cinemateca e que terd como meta, lembre-se, digitalizar todas as longas-metragens
portuguesas que se encontravam por digitalizar, bem como um conjunto consideravel de curtas-
metragens, também estas ainda por digitalizar.

Posto isto, e sempre de acordo com o principio de consentaneidade tecnoldgica assumido por esta
direcdo, em 2025, para além da manutengdo plena da atividade do arquivo analédgico em todas as
suas vertentes, procuraremos manter o nivel geral de oferta de exibicdo museolégica caracteristico
das ultimas décadas (a programacdo nas nossas salas, em Lisboa, tanto em pelicula como em suporte
digital). E, por outro lado, procuraremos continuar a manter, pelo menos ao ritmo dos dois anos
anteriores, a atividade de preservagao e divulgacdao do patrimdnio digital ou digitalizado, nisso
incluindo, o crescimento da Cinemateca Digital, a manutencao da linha de edi¢des DVD de obras do

patrimdnio cinematografico portugués, e, também, a colaboragdo com entidades externas nestas
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varias areas, com vista a difusdo cultural de todo este patrimdnio, partindo do pressuposto de que
uma boa parte destes filmes digitalizados serdao distribuidos por entidades externas, mediante
acordo com os detentores de direitos e também com a Cinemateca, que Ihes cedera novos materiais
digitais para esse fim.

Relativamente ao numero de filmes que serd digitalizado em 2025, prevé-se no minimo a
digitalizacdo de 300 filmes para se cumprir a meta final deste projeto, que é, lembre-se, 1000 filmes.
Deste modo, prevé-se que em 2025, sejam digitalizadas em formatos de alta resolu¢do mais de 100
longas-metragens do cinema portugués ou equiparado, para além de umas largas dezenas de curtas-
metragens, com vista a sua disponibilizacdo e acessibilidade publica futura. Tal como fizemos em

anos anteriores, procuraremos digitalizar filmes das varias épocas e géneros do cinema portugués.

2.2. Arquivo Digital

Pelas razdes do ponto anterior, todo este novo patrimdnio digital, incluindo o ja nascido digitalmente
e o que estd a ser digitalizado através de diferentes projetos de digitalizacdo, esta a aumentar
drasticamente a informacao digital que é preciso guardar e preservar a longo-prazo.
Consequentemente, através da mesma medida ja referida do PRR, avangou-se em 2023 para um
upgrade na infraestrutura instalada no Departamento ANIM, aumentando a sua capacidade de
armazenamento e seguranca da informacao digital ali guardada, permitindo desta forma assegurar
as condicOes necessdrias para a Cinemateca cumprir com a sua missao estatutdria nesta componente
digital do patrimdnio cinematografico nacional, tal como tem vindo a acontecer com o patriménio
analdgico.

Com efeito, s6 através desta infraestrutura é possivel preservar a longo prazo as obras portuguesas
nativas digitais, assim como proporcionar a disponibilizacdo publica alargada do patrimédnio filmico
portugués no seu conjunto nos formatos digitais agora predominantes.

E também por isso, chama-.se a aten¢do neste ponto que a manutengdo, gestdo e operagdes
correntes deste arquivo digital implicardo necessariamente o aumento dos custos de funcionamento
(energia, comunicag¢des, manutencgdo, suporte e assisténcia) e de recursos humanos especializados,
sem 0s quais ndo serd possivel assegurar a implementacdo de estratégias robustas de preservagao
digital. Por outro lado, a existéncia desta massa muito grande de informac&o (provavelmente a maior
na drea da Cultura) obriga a uma revisdo profunda dos métodos e sistemas de seguranca informatica

por forma a salvaguardar este patrimdnio em formato informatico.
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Na sequéncia do upgrade realizado nesta infraestrutura, torna-se necessario em 2025 reforcar a
equipa nesta nova area especifica do arquivo. Trata-se de lugares previstos no mapa de pessoal que
ainda ndo foram preenchidos, mercé do facto de os respetivos concursos, obrigatoriamente abertos
no ambito da Administracdo Publica, terem ficado vagos, mas prevendo-se que 0os mesmos sejam
preenchidos através de concursos externos ja previamente autorizados nesta data.

O refor¢o da equipa nesta area tera forcosamente de ser acompanhada por um reforgco na formagao
dos recursos humanos existentes.

Resta acrescentar e reforcar ainda que os custos de preservacao digital ndo sdo apenas custos de
investimento, one-off, mas terdo igualmente custos anuais continuados, em termos de infraestrutura
IT (armazenamento, manutencgdo e assisténcia técnica), e em termos de recursos humanos, upgrades
e migracOes periddicas, tal como, alids, sucede com a conservacao e preservacdo fotoquimica —
investimento continuado esse que muito dificilmente se encaixa em projetos cofinanciados, por

ineréncia, temporarios.

2.3. Acesso online a patriménio cinematografico preservado: “Cinemateca Digital”
Um dos caminhos de acesso a patrimdnio cinematografico portugués preservado é, ja hoje, a sec¢ao

I”

“Cinemateca Digital” do nosso sitio Web, onde sao disponibilizados, exclusivamente para visualizagdo
online, um conjunto de filmes previamente conservados e preservados — uma oferta a manter e,
dentro das suas condi¢Ges prdprias, a incrementar —, bem como documentacdo “nao-filme” (textos
e imagens).

A “Cinemateca Digital” nasceu em 2011 da participacdo portuguesa no projeto European Film
Gateway — consdrcio constituido por 16 cinematecas e arquivos filmicos europeus enquanto
fornecedores de conteldos e 6 entidades fornecedoras de servigos tecnolégicos — que funciona como
agregador setorial para o portal Europeana. Para a selegao das obras fornecidas no ambito desse
projeto, a Cinemateca adotou como critério o tema da produgdo portuguesa de nado-ficcdo do
periodo 1896-1931, consubstanciado nas representagdes digitais dos seguintes materiais:

a) 170 filmes;

b) material grafico (fotografias, cartazes, anuncios);

c) textos (de época ou posteriores).

Desde essa data, a lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se continuamente,

mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se encontram conservadas e preservadas em filme,

e cujas autoriza¢Oes de publicacdo em linha tenham sido previamente asseguradas.
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Em 2025, aproveitando todo o trabalho de digitalizacdo em curso, o objetivo passa por aumentar o
numero de filmes disponiveis, alargando (sobretudo no que diz respeito ao universo das imagens
documentais) o ambito geografico ja incluido, enquanto forma de representacdo do territorio e da
histéria e da cultura das varias regides portuguesas.

Em paralelo, serd implementada uma migracao desta plataforma para o atual sistema de informacdo
da Cinemateca, cujo acesso publico é feito através do portal Félix (https://felix.cinemateca.pt), onde

os filmes serdo consultados e visualizados.

2.4. 0 laboratoério de restauro
A par da implantagdo crescente das estruturas de preservacao digital, e que terd, como ja foi varias
vezes referido, um impacto na atividade da Cinemateca durante o ano de 2025, a manutencado do

laboratorio de restauro nas suas duas vertentes — fotoquimica e digital — constitui atualmente um

dos maiores alvos do esforco da Direcdo da Cinemateca nos uUltimos anos, no que diz respeito a toda
a drea de infraestruturas arquivisticas.

Assim, uma vez mais, no ambito das propostas a analisar superiormente com a tutela quanto ao
enquadramento legal e administrativo do organismo no seu todo, este continuara a ser um foco
especifico prioritario, procurando-se salvar a manutengdo da unidade existente, e , pelo menos, a
curto prazo, obter uma aprovacdo da existéncia dos postos de trabalho necessarios para o seu
funcionamento, através do novo mapa de pessoal, por forma a poder permitir o mais rapido possivel
absorver todos os atuais colaboradores que se encontram contratualizados de forma precaria (pelo
menos aqueles que aceitem integrar o mapa através da primeira posicdo remuneratéria da carreira
de técnico superior). SO assim serd possivel manter com alguma estabilidade uma equipa necessaria
e altamente especializada que garanta o funcionamento deste setor para fazer trabalho de
preservagdo interno e, ao mesmo tempo, para continuar a ser uma unidade prestadora de servigos

publicos reconhecida a nivel nacional e internacional.

A componente fotoquimica

Sendo indispensavel para a prossecuc¢do da estratégia adotada por esta dire¢ao, que mantém como
posicdo de principio a defesa da consentaneidade tecnoldgica - segundo a qual as obras
cinematograficas nascidas no periodo histérico do cinema fotoquimico devem, tanto quanto
possivel, ser conservadas e exibidas através da tecnologia analégica -, o laboratério é hoje, tal como

nos anos anteriores, uma estrutura instavel e fragilizada pelos limites administrativos e de
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contratacdo existentes na administragcdo publica (neste caso ndo por questdes financeiras, uma vez
gue se trata comprovadamente de uma das areas com potencial de prestacdo de servicos onerosos
a nivel internacional).

De facto, e repetindo o que tem sido dito em planos anteriores, é fundamental referir que, para o
cinema portugués, a defesa da mencionada consentaneidade tecnolégica passa por garantir a
existéncia no nosso pais de um laboratério especializado que permita a tiragem de cdpias em
pelicula, bem como trabalhos de preservacdo fotoquimicos, sob pena de termos de voltar a depender
de entidades estrangeiras, que, elas mesmas, rareiam cada vez mais neste setor e cujas condi¢des
nao nos permitiriam sequer fazer uma pequena parte do que, apesar de tudo, estamos a fazer.

Pelo que, a semelhancga do que sucedeu nos ultimos anos, tanto ou mais do que continuar a garantir
uma producdo minima, o mais importante para 2025, e depois de vdrios anos de impasse, é criar as
condicOes de estabilidade e sustentabilidade futura deste setor, comecando por criar condicdes de
contratacdo da equipa atualmente inexistentes para grande parte dela (a maioria tem contratos de
avenca), ultrapassando as citadas fragilidades, e o que é ja hoje o risco efetivo de colapso (pelo
progressivo abandono, da pequena equipa de técnicos altamente especializados, a quem ndo temos
possibilidade de oferecer condigdes competitivas, mesmo se o seu trabalho é potencialmente
gerador de potenciais recursos financeiros que o permitiriam assegurar).

Como em anos anteriores, uma parte da producdo desta unidade estara comprometida para
trabalhos de preservacdo fotoquimicos para entidades externas (Cinemateca da Suica, Cinemateca
Francesa, British Film Institute, Filmoteca da Catalunha, entre outros), originando receitas préprias
que serdo cada vez maiores, a medida que conseguirmos uma maior estabilidade na equipa, refira-
se uma vez mais, altamente especializada. O restante trabalho laboratorial destinar-se-a preservacao
do cinema portugués, continuando-se com a politica de preservagao fotoquimica do universo das
longas-metragens portuguesas, e das curtas-metragens também, com a tiragem de novas copias em
pelicula e acima de tudo com a produgdo de novas matrizes filmicas de preservagao de imagem e de
som (novos materiais intermédios), que serdo essenciais para as digitalizacdes que se estdo a realizar
em paralelo.

Em suma, 2025, serd um ano em que se deve ser estudar solugdes concretas para o reforgo
permanente dos recursos humanos do laboratério (um misto de lugares de mapa de pessoal e
algumas aquisi¢des de servigos especificas), estabilizando as condi¢des de trabalho e criando o
contexto adequado para trabalhar em maior profundidade na formacao interna futura dos técnicos

depois de os ter garantidos na equipa.
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A componente digital

O laboratério digital, fruto dos diferentes projetos de digitalizacdo, teve um crescimento nos ultimos
anos, ndo sé no que diz respeito a equipamentos, aumentando-se o nimero de scanners e de
respetivas estacdes de trabalho para realizacdo de capturas de imagem e de som para formatos
digitais, bem como respetiva correcao de cor. Contudo, a equipa foi sendo contratada através dos
mesmos projetos, pelo que ndo ha previsdao da sua continuidade para |3 destes.

Porém, esta componente laboratorial podera também beneficiar da ultrapassagem do bloqueio da
componente fotoquimica, uma vez que a solucdo proposta pela Cinemateca para esta ndo pode
deixar de pressupor hoje a integracdo destas duas componentes no mesmo laboratério: a analdgica
e digital.

Em suma, é necessario e urgente encontrar uma solucdo estrutural, que permita otimizar todo o
potencial do laboratério da Cinemateca. Ndo sé para garantir a consentaneidade tecnoldgica
defendida como estratégia essencial do organismo, mas também para assegurar e aumentar o papel
de relevo internacional deste laboratério, granjeado através dos inumeros trabalhos de preservacao
e restauro realizados para entidades fora de Portugal.

Em complemento de tudo isto, tanto na drea do laboratério fotoquimico como na area do laboratdrio
digital seria importante conseguir captar, através dos lugares a disponibilizar no mapa de pessoal da
Cinemateca, uma parte significativa dos técnicos que foram contratados por empresas externas no
ambito dos projetos de digitalizagdo de cinema portugués em curso. Para além da sua formacdo de
base, estes técnicos receberam formacao adicional e ganharam experiéncia profissional importante
no decurso do seu trabalho na Cinemateca, pelo que seriam uma mais-valia incalculavel num novo
ciclo de vida do laboratdrio de restauro da Cinemateca, pds-PRR.

N3do é demais enfatizar que a digitalizagdo de cinema portugués ndo esgotara de forma alguma o
trabalho de conservagao fotoquimica e de digitalizagdes para acesso que é ainda necessario fazer por
forma a aumentar ainda mais o nimero de filmes portugueses passiveis de ficarem disponiveis para
fruicdo dos publicos da Cinemateca. Dois nimeros podem quantificar bem a necessidade de
continuidade desta estrutura e destes técnicos: ao ritmo anual, calcula-se que sejam precisos entre
40 a 50 anos para terminar o trabalho de preservagdo fotoquimica do cinema portugués (apenas
longa-metragens); e embora a medida de digitalizagdo de 1000 filmes portugueses seja muito
significativa, a verdade é que este nimero é uma pequena parte do universo de filmes que precisam

de serem digitalizados depois da conclusao destes projetos de digitalizacao.
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2.5. Grelha de programacao

Para este ano, depois de um ano especial de 2024, em que a comemorac¢ao dos 50 anos do 25 de
Abril teve uma forte repercussao na programacao das salas de cinema do organismo, 2025 regressa
aos modelos de programacao adotados e desenvolvidos desde 2014, previstos no plano estratégico,
procurando diversificar as épocas, géneros e filmografias a programar: E, tal como nos ultimos anos,
o cinema portugués tera destaque.

Tal como em outros pontos anteriores e seguintes, as iniciativas concretas e outros ciclos
programados para 2025 serdo discriminados no quadro inserido no ponto 4, que diz respeito as

atividades pelos setores do organismo.

2.6. Cinemateca Junior

Tendo em conta o fecho das instalacdes da Cinemateca Junior no Palacio Foz, devido a obras
estruturais neste paldcio, este servico da Cinemateca teve de alterar radicalmente as suas atividades
a partir do verao de 2023.

Assim, 2025 para a Cinemateca Junior continuara a ser um ano de contingéncia com uma mudanga
tempordria das suas atividades, que realizar-se-3o principalmente, tal como em 2024, no edificio-
sede da Cinemateca, onde, para além das sessGes publicas ao sabado, irdo ser organizadas sessoes
de cinema para as escolas durante a semana, bem como alguns ateliers e oficinas tematicas. Mas
para além disso, continuardo a ser organizadas visitas escolares ao centro de conservacdo da
Cinemateca, o departamento ANIM, onde foi concebida uma exposicdo para este fim.
Naturalmente que dentro deste contexto de mudanga conjuntural, haverd espago para continuar as

parcerias com o Plano Nacional de Cinema e com Festivais e Associa¢des locais.

2.7. Documentacdo e Informacao

O Centro de Documentagéo e Informacgdo congrega as areas de bibliografia, iconografia (imagem fixa)
e documentacdo de arquivo, cabendo-lhe o tratamento documental/arquivistico e respetiva
comunicagdo e acesso publicos. Para além da fung¢do de conservagao dos documentos em acervo, as
atividades consistem, como fungado identitdria, na andlise e descri¢cao de conteddo dos documentos
das vdrias tipologias e a posterior difusdao da informagao veiculada, tanto ao nivel interno como
externo. E assim de relevar neste Plano para 2025:

e aproducdo de dados descritivos (catalograficos e de conteudo) do acervo adquirido;
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e 0 enriquecimento dos dados, potenciado pelo recente sistema de informacgdo da Cinemateca;

e o aprofundamento do conhecimento sobre as cole¢des em acervo;

e avalorizacdo da documentacdo em acervo, designadamente pela prossecucao da rubrica “Textos
& Imagens” no sitio web da Cinemateca;

e 0 mapeamento do estado de conservagao das espécies e a monitorizacdo e avaliagao sistematica
do comportamento das cole¢Bes biblio-iconograficas no que diz respeito as relagGes
fundos/tratamento documental especializado/procura externa, de modo a dotar o servigco de
dados que contribuam para a atualizacdo da politica de aquisicdes;

e 0 incremento das operacgOes de digitalizacdo de documentos com vista a sua conservagao e,

qguando possivel e em observancia dos direitos de autor, a sua difusdo em linha.

2.8. Edicao bibliografica e DVD

No que respeita publicacdes, em 2025 voltaremos a dar prioridade ao universo do cinema nacional,
estando previstos alguns catdlogos que serdo editados na sequéncia de ciclos e retrospetivas de
realizadores portugueses.

Paralelamente, havera novas edi¢gdes DVD, em regime de edigdo ou coedi¢do, como se poderd ver

adiante no ponto das atividades.

2.9. Projetos cofinanciados
O ano de 2025 é um ano em que se destaca, acima de tudo, a conclusdo da medida do PRR em curso

e ja vérias vezes referida neste documento.

2.10. Desenvolvimento sustentavel

Continuando o que se comecou a fazer em 2024, a Cinemateca ird procurar mapear as medidas que,
ao nivel da eficiéncia energética do patrimdnio edificado da Cinemateca, possam contribuir para a
reducdo do consumo de energia definidos no Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030, e

estabelecer um plano para a sua implementagdo faseada.
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3. Objetivos
Objetivos estratégicos
De acordo com a missdo e atribuicdes da Cinemateca, foram definidos os seguintes Objetivos
Estratégicos (OE):
OE1. Promover o conhecimento da histéria do cinema.
OE2. Salvaguardar e valorizar o patrimonio cinematografico em acervo.

OE3. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica.

Estes OE irdo orientar a agao da Cinemateca em 2025 no ambito do Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizagdo (QUAR) do organismo.

Apresenta-se na figura seguinte o alinhamento dos objetivos estratégicos com a missdo da

Cinemateca.

Recolher, proteger, preservar e divulgar o
patriménio relacionado com as imagens em
movimento, promovendo o conhecimento da
histdria do cinema e o desenvolvimento da cultura
cinematografica e audiovisual

Promover o conhecimento da Salvaguardar e valorizar o Promover o desenvolvimento da
histéria do cinema patriménio em acervo cultura cinematografica

4. Principais Atividades por Atribuicoes
Neste ponto esta referenciada a atuagdo corrente da Cinemateca que, no seu todo, expressa e
concretiza a missao e atribui¢cdes do organismo.
As areas operacionais da Cinemateca, sob a orientacdo da Dire¢do, compreendem o Departamento
de Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM) e o Departamento de Divulgagdo e
Exposicdo Permanente (DDEP), bem como as unidades funcionais Centro de Documentagdo e

Informacdo (CDI), Cinemateca Junior (CJ) e Gabinete de Rela¢Ges Publicas (GRP).
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Para apoio as areas operacionais existe uma unidade organica instrumental, de apoio a gestao,

designada Divisdo de Gestdo (DG).

Apesar de algumas ja terem sido genericamente referidas em pontos anteriores, apresentam-se

neste capitulo as atividades e respetivas acdes previstas para 2025, agrupadas por dreas de

intervencdo decorrentes das atribuicdes da Cinemateca.

ATIVIDADES Acgoes e resultados esperados n

SALVAGUARDA DO
PATRIMONIO
CINEMATOGRAFICO

o,
o

Prospetar, adquirir e receber em depdsito materiais filmicos e
museograficos para a constituicdo de uma colegdo de cépias de referéncia
das cinematografias nacional e estrangeiras (em qualquer suporte e de
qualquer época, formato, género, regime de produgdo ou proveniéncia).
Em 2025, depois de ter sido instalada a nova estrutura de arquivo digital
no centro de conservacdo ANIM, sera dada a continuidade a prospecdo
do patrimdnio cinematografico portugués produzido digitalmente, com
vista ao seu depdsito e a sua preservagao a longo-prazo.

Também em 2025, e tal como se tem vindo a verificar nos ultimos anos,
com vista ao enriquecimento da sua colegdo, prevé-se a aquisicao de
copias em suporte de 35mm de titulos estrangeiros da histdria do cinema.

ANIM

Preservar e restaurar obras do patrimdnio cinematografico nacional,
mediante tiragem de novas matrizes e cépias em pelicula, ou mediante
trabalhos de digitalizagdo com posterior tratamento digital de imagem e
som, com recurso ao Laboratério do Departamento ANIM,
nomeadamente:
o Continuagdo da preservagdo fotoquimica de obras dos diversos
periodos do cinema portugués, tanto do universo das longas, como das
curtas-metragens;
o Preservacido/restauro de obras estrangeiras ao abrigo de protocolos
com entidades externas e com arrecadacdo de receitas através destes
Servigos;
o Digitalizacdo em formatos de alta resolugdo de titulos do cinema
portugués, prosseguindo com o restauro digital de algumas delas,
incluindo a produgdo de novas cépias DCP;
o Produgdo dos trabalhos laboratoriais correspondentes a 70.000
metros de novos materiais filmicos;
o Producdo de novas matrizes e cdpias digitais correspondentes a
20.000 minutos de filmes produzidos originalmente em pelicula.

ANIM

Identificar, inspecionar, revisar e efetuar o controlo de qualidade em
projecdo dos acervos depositados e /ou dos novos materiais resultantes
de operagdes de preservagdo e restauro.

Inventariar e catalogar os objetos e aparelhos de cinema e pré-cinema do
acervo da Cinemateca, com registo em base de dados de existéncias,
incluindo o registo fotografico digital.

Catalogacdo, identificacdo ou atualizacdo de informagdo de materiais
filmicos (analdgicos e digitais), aparelhos e objetos — 2.000 itens.

ANIM
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«» Prospetar, selecionar e adquirir, corrente e retrospetivamente,
documentagdo biblio-iconografica (imagem fixa) e outra documentagdo
de arquivo relacionada com as imagens em movimento, em forma de
monografias, publicagdes periddicas, programas, recortes de imprensa, | CDI
guibes, material publicitario, cartazes, fotografias e desenhos, tanto em
suporte papel como digital.

CINEMATECA PORTUGUESA
MUSEU DO CINEMA, I.P.

«» Prosseguir a recolha de informagdo relativa a exibicdo cinematografica em
Portugal (estreias em sala). CDI

«» Conservar as colecGes biblio-iconograficas existentes mediante
encadernagdo e acondicionamento apropriado. CDI

“» Incrementar a digitalizacdo de espécies biblio-iconogréficas portuguesas
e a sua disponibilizagdo no catalogo online, designadamente periddicos
da primeira metade do século XX e documentag¢do de arquivo passivel de | CDI
comunicagao publica.

+» Proceder a monitoriza¢do e avaliagdo sistematica do comportamento das
colegdes (bibliografia, iconografia - imagem fixa — e documentacdo de | CDI
arquivo).

. s . ~ . ANIM
“* Prosseguir com a validagdo da informagdo legada migrada para o novo

. . . o . CDI
sistema integrado de informacdo da Cinemateca. DDEP
VALORIZACAO DO , — ~
) «» Proceder ao tratamento documental especializado da documentagdo
PATRIMONIO EM e - , ~ .
ACERVO biblio-iconografica em acervo através das operagSes de registo,

inventariagdo, catalogacdo, indexagdo (analise e descricdo de contetddo) | CDI
e classificacdo.

®,

«» Programar, organizar e exibir ciclos tematicos representativos da histéria
do cinema mundial.
Principais ciclos da programacao previstos para 2025:
Joseph Conrad e o Cinema; Revisitar os Grandes Géneros: o Western; Jean-
Claude Biette; Paul Vechiali; Stuart Heisler; Primérdios do Cinema Colonial
Portugués; William Wellman; Sergei Paradjanov; Realizadores Convidados:
Jodo Pedro Rodrigues/Jodo Rui Guerra da Mata; Bulle Ogier; Festa do Cinema | DDEP
Italiano: Antonio Pietrangeli; Olhares Estrangeiros sobre o 25 de Abril;
Eduardo Serra; Eduardo Geada; Lois Weber; Michael Curtiz; Noémia Delgado;
Realizador Convidado: Billy Woodberry; Camdes no Cinema; Roberto
Gavaldon; Hollis Frampton; Hiroshi Shimizu; Pierre-Marie Goulet; Pioneiras
do Cinema Portugués; Ritwik Ghatak; Paul Féjos; Transicdo Mudo/Sonoro.

EXIBICAO, EDICAO E
DIVULGACAO

«» Exibir, no &mbito da programac¢do mensal, novos filmes portugueses em
sessdes de antestreia, bem como filmes restaurados e/ou digitalizados

DDE
pelo laboratério do Departamento ANIM. P

*» Incrementar projetos de edi¢do bibliografica e DVD, nomeadamente pela | DDEP
edicdo de catdlogos ou livros relativos a ciclos (em particular na area do | ANIM
cinema portugués) e edi¢cbes DVD de obras preservadas e digitalizadas da | GRP
colecdo de cinema portugués, estando previstas nomeadamente: CDI

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P.
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- Cinema portugués: Cinema Experimental Portugués; Conservatério | GRP
de Cinema; Eduardo Geada; Noémia Delgado (JA), Pioneiras do
Cinema Portugués; Pierre-Marie Goulet

- Cinema estrangeiro: Jean-Claude Biette (caderno), Paul Vecchiali
(caderno), Eduardo Coutinho (caderno), Otto Preminger (folhas),
Joseph Conrad (caderno), Abbas Kiarostami (folhas), Sarah Maldoror

- Edigdes DVD da colegdo proépria em coedicdo com a Academia
Portuguesa de Cinema.

+» Elaborar textos de contextualizagdo dos filmes programados, mediante a
elaborag¢do da chamada “Folha da Cinemateca”. DDEP

«»  Promover as atividades do organismo através da sua divulgacdo junto das
comunidades de utilizadores e do publico em geral, nomeadamente:

o Edigdo e distribui¢do do jornal mensal (em papel e online);

o Edigdo e distribuicdo de newsletters tematicas (em papel e online).

DDEP
GRP

+» Produzir e coordenar programas orientados para publicos infantis e
estudantis através de varias ac¢Oes (visitas guiadas a exposicdo
permanente, sessdes de cinema, ateliers tematicos e espetaculos) no
espaco da Cinemateca Junior — dando a conhecer a histéria do cinema e
do pré-cinema ao publico infantil e pré-adolescente de escolas publicas e
privadas, ensino especial, escolas profissionais, juntas de freguesias e
outras instituicdes.

®,

+» Produzir materiais de apoio para formadores de publicos infantis e
juvenis. (o]

®,

+» Estabelecer parcerias com outras instituicdes com vista a angariacdo de
SERVICO EDUCATIVO novos publicos. (o]

«» Estabelecer parcerias com outras instituicGes com vista a apresentagdo de
sessOes de cinema e espetaculos de pré-cinema. (o]

< Participar na operacionalizagdo do Plano Nacional de Cinema, em
conjunto com o Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA) e sob
coordenacdo da Diregdo-Geral da Educagdo (DGE).

«» Participar na operacionalizacdo do projeto europeu CinEd (de que a
Cinemateca é atualmente lider). (o1}

«» Apoiar e gerir os pedidos de acesso ao arquivo de imagens em movimento
nos diversos tipos de suporte, incluindo acompanhamento da

. S o ANIM
investigacdo especializada.

ACESSO E
COMUNICAGAO DO
PATRIMONIO

CINEMATOGRAFICO

< Colaborar com agentes culturais e comerciais do audiovisual, mediante
cedéncia de imagens em movimento em suporte cinematografico ou

ANIM
digital.
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“* Manter a Biblioteca especializada (aberta ao publico em geral desde
1958), no sentido lato da palavra —enquanto espaco de acesso as colegGes
a guarda do Centro de Documentac¢do e Informagdo (nas 3 areas de
intervencdo, ou seja, bibliografia, iconografia e documentagdo de arquivo)
— com a disponibilizagdo dos servigos de consulta e leitura, informacgdo a
distancia e reproduc¢do dos documentos ou de registos e indices da base
de dados, em observancia dos direitos de autor e conexos.

CINEMATECA PORTUGUESA
MUSEU DO CINEMA, I.P.

CDI

X3

A

No ambito das exposi¢des temporarias, estdo previstas as seguintes:
2024/2025 — dezembro a fevereiro — exposi¢do da colegdo de fotografias
de rodagem dos filmes “Sophia de Mello Breyner Andresen” e “Uma

Abelha na Chuva”, adquirida pela Cinemateca ao respetivo autor, Anténio

Sabler, em 2022 (37 negativos preto e branco);

«» 2025 — fevereiro a maio — exposi¢cdao no ambito dos 25 anos do Festival
Monstra, centrada em dois autores — Servais Tiago e José Xavier —, a partir
das colegGes de ambos os organismos e do autor precedente.

+» 2025 — maio a inicio de agosto — exposicdo do projeto de investigacdo da
Universidsade Lusdfona sobre os cosmoramas ibéricos, Curiositas, de que
a Cinemateca é parceira, e que se pretende integrar a recriagdo de um
cosmorama (uma parede falsa com uma grande lente e pintura por
detras), a caixa otica da Cinemateca (e se possivel, outras de outras
colegBes), e uma experiéncia de Realidade Virtual onde serd feita a
recriagdo de espagos de cosmoramas com imagens identificadas na
investigacao.

«» 2025 — agosto a outubro — exposicdo de fotografia de Robert Rombaut, a
par de um mini-ciclo de filmes do autor.

“*» No ambito do projeto de digitalizacdo, estabelecer contactos com

titulares de direitos de filmes alvo de digitalizagdo, com vista a assinar

acordos de cedéncia e uso de matrizes digitais, ou de distribuicdo.

X3

o8

ANIM
DDEP
CDI

ANIM

«» Difundir o patrimdnio cinematografico portugués preservado através dos

novos meios digitais e telematicos, respeitando sempre os direitos das

respetivas obras, para o que concorre, designadamente: ANIM
o A continuacgdo da inser¢do de filmes na plataforma de acesso em | CDI
linha existente no sitio Web da Cinemateca (“Cinemateca Digital”). DDEP
o A concecdo e divulgagao de exposi¢des virtuais.

«» Manter a filiagdo na Federagdo Internacional dos Arquivos de Filmes
(FIAF) e participar na organizagao e nas atividades da mesma. DIR

«» Manter a filiagdo na Associacdo das Cinematecas Europeias (ACE) e

COOPERACAO E participar na organizagdo e nas atividades da mesma. DIR

RELAGCOES
INTERNACIONAIS

*» Incrementar o contributo portugués no ambito de projetos internacionais
na area do patrimdnio cinematografico, nomeadamente os programas em
areas educativas (CinEd e CinArts) e a iniciativa “Season of Classic Films”
langada pela Associagcdo das Cinematecas Europeias (ACE), ou outras
similares.

DIR
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«» Promover a valorizagdo das qualificacbes e competéncias de jovens
licenciados, aderindo ao programa de estagios profissionais na
Administragdo Publica (EstagiAP XXI), propondo contratos de estagio em

CINEMATECA PORTUGUESA
MUSEU DO CINEMA, I.P.

. . . . ANIM
diferentes areas da Cinemateca, permitindo o contacto com as boas DDEP
praticas e sentido de servico publico. As areas propostas para a DG
contrata¢do de estagidrios sdo: identificacdo, catalogacao e descrigdo c)
arquivistica de obras cinematograficas em varios suportes; identificagdo, DI
analise e descrigdo arquivistica de documentos biblio-iconograficos do GRP

INVESTIGAGAO E acervo da Cinemateca; exibicdo e edigdo cinematografica, servico
FORMACAO educativo e a drea de gestdo.
*» Apoiar e promover a edicdo de obras de autores portugueses sobre DDEP
cinema portugués. DI

«» Apoiar iniciativas e atividades de editores, nomeadamente pela
apresentacdo de sessGes de langamento de livros sobre cinema nas suas | DDEP
atividades de programagado regular.

«» Colaborar com outros organismos, nacionais e internacionais, na
divulgac¢do do patrimdnio cinematografico portugués, através da cedéncia | ANIM
de cdpias e do fornecimento de documentagdo de apoio para a sua | CDI

EXTENSAO CULTURAL divulgacio.
“* Promover a cedéncia das exposi¢es temporarias do acervo a entidades DI
nacionais e estrangeiras.
GESTAO DA “ Gerir e atualizar a rede e o parque informdtico da Cinemateca,
INFRAESTRUTURA designadamente a gestdo de aplicagdes e a gestdo de sistemas. INF
INFORMATICA

+» No ambito da Gestdo Financeira e Patrimonial: preparagdo, execugdo e
controlo dos orgamentos da Cinemateca; planeamento e monitorizacao
da atividade, bem como a prestac¢do de contas no final do ano econdmico;
contabilizacdo das receitas e despesas (através do Sistema Integrado de
Apoio a Gestdo para a Administracdo Publica-SIAG), controlo das | DG
existéncias e do imobilizado, conservagdo e manutencdo de bens e
instalagOes, gestdo das receitas e das despesas — Tesouraria e promogao
da instrucdo dos procedimentos legais de contratac¢do publica.

®,

+»  No ambito da Gestdo de Recursos Humanos: execugdo dos procedimentos
necessarios ao nivel do recrutamento e selecdo de pessoal, gestdo de todo
o processo de avaliacdo de trabalhadores, gestdo de faltas, férias e

APOIO A GESTAO licengas, processamento de vencimentos e abonos (através do SIAG),

~ . - N DG
elaboragdo do balango social. Elaboragdo do plano de formagdo.
Implementagdo em alguns servigos, quando tal seja possivel, de novos
modelos de trabalho, nomeadamente do teletrabalho.
< No ambito da Gestdo Administrativa: coordenacdo do registo de
expedicdo de correspondéncia e coordenacdo das tarefas do pessoal DG

auxiliar.

+» Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo,
estdo cometidas a DG as despesas decorrentes do pagamento dos | DG
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vencimentos, bem como todas as demais despesas da atividade corrente
da Cinemateca: encargos com as instalag@es, contratos de manutengdo e
assisténcia técnica, encargos com a frota automdvel, equipamento
administrativo e sua manutengdo, despesas de conservacdo, etc.

«» Gestdo de projetos cofinanciados em estreita ligagdo com os setores que
promovem cada projeto, dando apoio na vertente financeira e
contabilistica, na area de contrata¢do publica e nos procedimentos | DG
administrativos.

%* Adotacgdo, no que se refere a segurancga e saude no trabalho, das medidas
que decorrem da aplicagdo das prescricdes legais e convencionais
vigentes. Os servigos de seguranca no trabalho sdo assegurados por uma
entidade externa, que efetua uma vistoria as instalagGes da Cinemateca
para verificagdo das respetivas condi¢gdes de seguranca, produzindo um | DG
relatério com recomendagdes sobre melhorias e chamadas de atencdo
sobre situagcGes problematicas. A Cinemateca, através dessa entidade
externa, promove a realizagdo de atividades no ambito da medicina do
trabalho de forma a assegurar aos trabalhadores a promogao e vigilancia
da saude no trabalho.

** Realizagdo de uma auditoria energética tendo em vista a identificagdo de

medidas de melhoria da eficiéncia energética, a certificagdo energética e | DG

no final, o desenvolvimento do Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 referente
as instalagdes da Sede e do ANIM.

5. Recursos
Para assegurar a concretizacdo das atividades apresentadas a Cinemateca conta com um mapa de
pessoal com um total de 94 lugares.
Destes 94 lugares, 5 sdo de dirigentes, 68 de técnico superior, 2 especialistas de sistemas e
tecnologias de informacdo, 14 assistentes técnicos e 5 assistentes operacionais.
E de referir que dos 94 lugares previstos no mapa de pessoal para 2025, nesta altura, apenas est3o
ocupados 64, pelo que se tentara avancgar para o recrutamento de 30 novos trabalhadores para suprir

estas necessidades de recursos humanos.

Ainda em 2024, prevé-se a entrada de 6 trabalhadores por mobilidade, 5 por procedimento concursal
interno e 5 por procedimento concursal externo por recurso a reserva de recrutamento do
procedimento centralizado aprovados pelo Despacho n.2 3186/2024.

Ainda por autorizagdo do referido despacho, no seu anexo Il, terdo inicio os processos de

recrutamento para o preenchimento de 5 postos de trabalho vagos no mapa de pessoal de 2024, que
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se prevé que finalizem em 2025. Aguarda-se a autorizacao superior para a abertura de procedimento

concursal externo para recrutamento de assistente técnico projecionista.

Por outro lado, os recursos financeiros da Cinemateca sdo os seguintes:

Orgcamento de Funcionamento (receitas prdprias): para a realizacdo das atividades previstas a
Cinemateca prevé suportar na sua totalidade o seu orcamento de funcionamento por receitas
proprias, provenientes na sua maioria da cobrancga de taxas de exibi¢do, nos termos do disposto nos
n.2s 1 e 6 do artigo 10.2 da Lei n.2 55/2012, de 6 de setembro, na sua reda¢do atualenosn.2s 1 a3
do artigo 9.2 e n.2s 1 e 4 a 6 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 74/2021, de 25 de agosto

Orcamento de Funcionamento (Fundo de Fomento Cultural): tal como verificado nos ultimos anos,
com vista a complementar a fonte principal das receitas da Cinemateca, a taxa de exibicdo, estima-
se um refor¢o orcamental da receita que permita fazer face as atividades regulares da Cinemateca,

prevendo-se para 2024 um montante de €2.180.000, o mesmo que em 2024.

Orcamento de projetos cofinanciados: Este orcamento corresponde a verbas afetas aos quatro
projetos em desenvolvimento na Cinemateca: o projeto CINED financiado por receita prépria e pelo
programa MEDIA da EU (Europa Criativa); o projeto Season of Classic Films langcado pela Associagdo
das Cinematecas Europeias (ACE) e também financiado pela Europa Criativa; o projeto financiado
pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia: o projeto “Digitalizacdo de 1.000 filmes portugueses da
Cinemateca” que se iniciou em 2022 e terminara em 2025; o projeto Melhoria das Infraestruturas de
Salvaguarda do Patrimdnio Cinematografico Portugués financiado por verbas de investidores com
vista a obtencdo de autorizacdo de residéncia em Portugal ao abrigo do Despacho n.2 2360/2017, de

20 de margo.

Apresenta-se no quadro seguinte as dota¢les iniciais autorizadas para o Orgamento de

Funcionamento e de projetos:

Receita Total 11 732 250
04 0000 Taxas, Multas e outras penalidades 4 600 000
050000 Rendimentos de Propriedade 60 000
06 0000 Transferéncias Correntes 2 632 600
070000 Vendas de bens e Servicos Correntes 381500
08 0000 Outras Receitas Correntes 500
100000 Transferéncias de Capital 4 057 650
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Orgamento de Funcionamento 7 210 150

04 0000 Taxas, Multas e outras penalidades 513 4585 150

050000 Rendimentos de Propriedade 513 60 000

06 0000 Transferéncias Correntes 513 3000

07 0000 Vendas de bens e Servigos Correntes 513 381 500

08 0000 OQutras Receitas Correntes 513 500

06 0000 Transferéncias Correntes 2 180 000

Orgcamento de investimento ou de projetos 4522 100

100000 Transferéncias de Capital 250 000

04 0000 Taxas, Multas e outras penalidades 367 14 850
06 0000 Transferéncias Correntes 482 426 400

100000 Transferéncias de Capital 483 3 095 650
100000 Transferéncias de Capital 484 712 000

06 0000 Transferéncias Correntes

06 0000 Transferéncias Correntes

Despesa Total 11 732 250
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010000 Despesas com Pessoal 3301484
020000 Aquisicao de Bens e Servigos 2673 600
040000 Transferéncias Correntes 407 250
060000 Outras Despesas Correntes 1473 000
070000 Aquisicdao de Bens de Capital 3890116
Orcamento de Funcionamento 7 210 150
Receitas Proprias FF 2025
010000 Despesas com Pessoal 513 1676 262
020000 Aquisicdao de Bens e Servigos 513 2 584 000
040000 Transferéncias Correntes 513 87 250
060000 Outras Despesas Correntes 513 369 000
070000 Aquisicdo de Bens de Capital 513 313638
TOTAL 5030 150
Fundo de Fomento Cultural FF 2025
010000 Despesas com Pessoal 541 1597172
020000 Aquisicao de Bens e Servigos 541 10 000
060000 Outras Despesas Correntes 541 92 000
070000 Aquisicdao de Bens de Capital 541 480 828
TOTAL 2 180 000
Orgcamento de investimento ou de projetos 4522 100
Projeto Melhoria das Infraestruturas - 15669 FF 2025
070000 Aquisicdao de Bens de Capital 513 250 000
TOTAL 250 000
Projeto CINED LAB - 15677 FF 2025
010000 Despesas com Pessoal 367 14 850
020000 Aquisicao de Bens e Servigos 482 56 400
040000 Transferéncias Correntes 482 320 000
060000 Outras Despesas Correntes 482 50 000
TOTAL 441 250
Projeto Digitalizagdo de 1.000 filmes portugueses da FE 2025
Cinemateca - 12067
060000 Outras Despesas Correntes 484 712 000
070000 Aquisicao de Bens de Capital 483 3095 650
TOTAL 3807 650
Projeto A Season of Classic Films - 12043 FF 2025
020000 Aquisicdao de Bens e Servigos 482 10 000
TOTAL 10 000
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