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O ano de 2018 foi marcado por um quadro financeiro e administrativo global que pouco se alterou,
comparando com o que se verificou em anos anteriores, tendo-se mantido as limitagdes que
afetaram a nossa atividade. Para além de um orgamento exiguo e das restrigdes administrativas,
quase um terco do or¢amento real continuou a ser atribuido por medidas ndo estruturais, ou seja,
por uma dotacdo especial e pontual do Fundo de Desenvolvimento Cultural do Ministério da
Cultura.

Quanto ao or¢gamento, o ligeiro aumento das principais fontes de receitas proprias ndo alterou o
padrdo recente, que estd ainda notavelmente abaixo do nivel que existiu durante a primeira década
deste século e até 2010.

Quanto a envolvente administrativa, as recentes restricGes ao nivel da contrata¢do foram mantidas
ou aumentadas, transformando os processos administrativos, ja de si bastante longos e alguns de
dificil resolugdo, em verdadeiros garrotes ao desenvolvimento do potencial do organismo, nisso
incluindo o potencial para diversificar e multiplicar os recursos financeiros da Cinemateca.

Esta dltima questdo levou-nos a apresentar clara e enfaticamente a questdo do estatuto legal do
organismo, propondo a ado¢do de um novo modelo com efetiva autonomia administrativa e
flexibilidade, nomeadamente nas dreas cruciais de recrutamento de pessoal, aquisicao e prestacdo
de servigos bem como angariagdo de fundos. A questdo tornou-se assim uma prioridade central no
didlogo com o Ministério da Cultura, a ser seguido no decorrer do ano 2019.

Ao longo deste periodo de orgamentos significativamente mais baixos, as dreas mais afetadas foram
as estruturais e infraestruturais, como por exemplo as infraestruturas dos arquivos digitais, do
sistema de informacdo e comunicagdo, dos equipamentos de conservacdo e da localizagdo
geografica "Cinemateca Jinior", todas estas dependentes de um investimento mais robusto, que
continua a ndo ser possivel garantir na atual conjuntura orcamental.

Contudo, e apesar destas deficiéncias e das suas consequéncias na missao global da Cinemateca,
através de um maior esfor¢o de equipa, das medidas de gestdo interna adotadas e também através
de um forte controlo orgamental, mantivemos todos os setores de atividade em funcionamento,
tendo efetivamente reforcado alguns aspetos da nossa ac¢do cultural publica prosseguindo a
renovagao prevista no plano estratégico de 2014.

Como exemplos relevantes de continuidade e renovagdao podemos destacar:

A manutencdo da nossa politica de "consentaneidade" tecnologica, mantendo-se, apesar de
todas as dificuldades administrativas e de contratagdo, a garantia de uma atividade minima
do nosso laboratério fotoquimico, mesmo continuando a existir as lacunas estruturais deste
setor nevrélgico da Cinemateca, que se agravaram durante o ano de 2018 (principalmente
no que diz respeito a manutengdo da sua atual equipa especializada), e que originaram a
elaboragdo de um documento por parte da atual diregdo, com uma proposta concreta de
resolucdo que passa pela alteracdo da organica deste setor da Cinemateca, propondo a
criagdo de uma unidade empresarial, uma pequena sociedade por quotas, que seria
propriedade da Cinemateca, tal como se encontra previsto nos seus estatutos;



Em simultdneo, o registo de alguns progressos no fluxo do trabalho digital (quer sobre as
imagens digitais originariamente neste suporte, quer sobre as versdes digitais de obras
analdgicas);

A implementacdo do que atualmente apelidamos de plano continuo (ainda que
financeiramente muito limitado) para a digitalizacdo do cinema portugués em formatos alta
defini¢do, com fins da sua difusio;

O aumento da atividade editorial, incluindo a publicagio de novos livros sobre o cinema
portugués, além do programa mensal e das mais recentes edicbes de DVD (incluindo
importantes edicdes de cinema mudo portugués, para além das parcerias em curso com
editores independentes na drea da fic¢do portuguesa);

A manutengdo da intensa atividade de programacdo, tanto nas duas salas da Sede como na
Cinemateca Junior, com um desenvolvimento continuo do modelo de programacio
estabelecido na sequéncia da definigdo do plano estratégico por esta direcio em 2014
(incluindo, nomeadamente as rubricas "Histérias do Cinema", "Foco no Arquivo", parcerias
com programas de pesquisa académica, entre outras).

Em coeréncia com isso, a manutengdo da atividade de projecdo de cépias nos formatos
35mm e 16mm, apesar das grandes dificuldades na drea de recursos humanos da cabine de
projecao;

O crescimento sustentado da plataforma “Cinemateca Digital”, onde no final do ano de
2018 encontravam-se disponiveis para consulta e visionamento livre, no sitio da
Cinemateca, mais de 680 filmes portugueses, correspondendo a mais de 8.400 minutos com
imagens de todos os distritos de Portugal (incluindo Agores e Madeira) e de 187 concelhos.
Assim, a lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no
entanto, a escolha de obras que se encontram preservadas em filme e cujas autorizacdes de
publicagdo em linha tenham sido previamente asseguradas.

Apesar da atual situagdo orcamental e financeira ser considerada pela atual dire¢do da Cinemateca
como precaria e ndo estrutural, ficando este organismo dependente de uma verba proveniente do
Fundo de Fomento Cultural, cujo valor é todos os anos “negociado”, tem sido estratégia desta
direcdo - ao mesmo tempo que tem procurado resolver este impasse através de propostas de
solugdo politica num didlogo conjunto com a tutela, que permita garantir uma maior previsibilidade
das suas receitas e consequentes despesas — procurar através de programas de financiamento obter
verbas externas ao seu orgamento para colmatar algumas necessidades de investimento que s3o
estruturais para o cumprimento da sua missdo estatutaria.

Em concreto, durante os ultimos anos a Cinemateca conseguiu obter a aprovacgio de vérios projetos
cofinanciados, permitindo desta forma obter verbas de investimento adicionais aos seus atuais
orcamentos correntes. O valor global acumulado do financiamento externo garantido para a
execucdo destes projetos ascende a mais de 600.000€ (com execugdo diferida em vérios anos), que
servirdo, como acima foi referido, para financiar investimentos estruturais necessarios a
Cinemateca.

No entanto, a aplicagdo pratica deste reforgo financeiro, que tera de ser sempre considerado como
conjuntural, ndo tem tido até agora resultados tdo eficazes como o desejado, uma vez que, por
razdes varias — todas externas a Cinemateca - a maior parte delas de natureza administrativa e
orcamental, tém implicado que a prossecugdo dos cronogramas de cada projeto tem vindo a ser
protelada, a0 mesmo tempo que a percentagem de execugdo das verbas financiadas ndo seja a
mais desejavel. Uma das razGes que tem vindo a afetar a eficdcia da utilizagdo destes fundos
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externos tem a ver com o compromisso de despesa que a Cinemateca tem de assumir previamente,
através do seu orcamento de atividades, com o correspondente pagamento de despesas que sdo
financiadas por fontes de financiamento externas. Esse pagamento antes de reembolso é um
encargo orcamental incompativel com a pouca ou nenhuma folga orcamental atual do orgamento
de atividades da Cinemateca. E, por isso, torna-se dificil executar essa despesa de projeto sem
afetar minimamente a atividade corrente da instituicdo.

Esta contrariedade n3o deixa de ser contraproducente para aquilo que as tutelas esperam das
dire¢des dos organismos tutelados, que é a angariagao de fontes de financiamento alternativas que
reforcem o atual quadro de receitas orcamentais dos organismos. E, de alguma forma, isso tem
vindo a verificar-se na Cinemateca, através do esforco e do tempo que lhe é dedicado da sua
equipa.

Por fim, o ano de 2018 ficou também marcado pela comemoragdo dos 70 anos da Cinemateca,
fundada em 1948, como resultado da Lei que regulamentou a atividade de cinema, publicada nesse
mesmo ano.

O programa das celebracdes {que se estendera pelo primeiro semestre de 2019) incluiu exibicbes
muito especificas e uma conferéncia sobre o “O Passado, o Presente e o Futuro da Cinemateca”. No
ultimo evento, realizado no dia 30 de novembro, pudemos contar com a presenca e a participagdo
do Senhor Presidente da Republica e da Senhora Ministra da Cultura.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema é um organismo da administragdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, tutelado pelo Ministro da
Cultura, tendo por missado recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento
da cultura cinematogréfica e audiovisual.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema rege-se, na sequéncia do PREMAC, pelo Decreto-Lei n2
94/2007, de 29 de margo e, em termos de estrutura interna, pela Portaria n2 374/2007, de 30 de
margo — diplomas que tém sido sucessivamente repristinados por forca das leis do Orcamento do
Estado.

Sao atribuigbes da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma
de aquisicdo, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua
natureza, a elas associados, no interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico
portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréficas e outras imagens em
movimento de producao internacional, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais,
seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como
obras de arte, documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;



c) Promover a exibicdo regular de obras da sua colegio ou de outras com as mesmas
caracteristicas que lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patriménio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestagdo de servigos com outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua colegdo para fins de divulgagdo, estudo e
investiga¢do, sem prejuizo dos objetivos de preservacdo do patriménio, dos direitos dos
depositantes e da legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigagcdo, a formagdo, a edigdo e a publicagdo de obras relacionadas com a
histéria, estética e técnica cinematografica;

i) Incentivar a difusdo e promocdo nido comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente
através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo (Estatutos), a estrutura orgénica da
CP-MC é a apresentada na Figura 1:

Direcdo
Fiscal Unico =
| e i — |
Departamentode || | Departamentode |
Arquivo Nacional das | | Divulgacdo e Exposigéoe]'i Divisdo de Gestdo
Imagens em Movimentoi ‘ Permanente | (DG)
(ANIM) | | (DDEP)

Figura 1. Organograma da CP-MC

Na prossecugao dos seus objetivos, a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema orienta as suas
atividades e constrodi a sua cultura organizacional com base nos seguintes valores:



- Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

- Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a fruicdo cultural e ao acesso a
informacao;

- Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicagdo do
patriménio cinematogréfico, museografico e biblio-iconografico.

Dos servigos prestados pela Cinemateca, destacam-se:

Desenvolvimento sistemdtico das suas colegbes, nomeadamente no que diz respeito a
producdo cinematografica portuguesa e a documentagdo relacionada com a histéria das
imagens em movimento em Portugal, através das modalidades de aquisicdo de compra,
depdsito, oferta ou permuta, e mais recentemente, no que diz respeito a textos e imagens
fixas, pela captura de recursos Web;

Conservagdo, preservagao e restauro do patriménio em acervo (cinematografico,
videografico, museogréfico e biblio-iconografico);

Constituigdo e disponibilizagdo de instrumentos de pesquisa e acesso as colecdes;

Exibicado de obras da histéria do cinema organizadas em ciclos tematicos de autor,
nacionalidade ou outros;

Acesso publico a sua colegdo, presencial ou através da plataforma online “Cinemateca
Digital”, para fins de divulgacdo, estudo e investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de
preservagdo do patriménio, dos direitos dos depositantes e da legislagdo relativa aos
direitos de autor e direitos conexos em vigor;

Servigos de leitura e consulta local das espécies biblio-iconograficas em acervo;

Servigos, locais e a distancia, de informagdo relacionada com a sua atividade de salvaguarda
e difusdo do patriménio cinematografico;

Organizagao de exposi¢des tematicas relacionadas com a histéria do cinema;

Empréstimo de obras para exposi¢cGes organizadas por outros organismos ou entidades, no
ambito da museografia cinematograéfica;

Servicos de reprodugdo de materiais da colegdo da CP-MC, em conformidade com a
legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos e em respeito pelos depositantes;

Participagao em atividades e projetos de cooperacao nacional ou internacional;
Edicdo de catdlogos, DVDs e outros documentos relativos a sua atividade;

Laboratorio de restauro filmico, em atividade desde 1998.



Muito embora cada uma das atividades especificas da Cinemateca tenha consequentemente um
pablico também ele especifico, poder-se-a enumerar e tipificar alguns dos utilizadores:

Os utilizadores da atividade de programacdo e exibicio regular de obras da histéria do
cinema, constituido ndo s6 pelo publico das duas salas de que a CP-MC atualmente dispde
(um pablico cinéfilo, maioritariamente portugués de idade adulta), mas também o publico
do seu nucleo expositivo Cinemateca Janior, maioritariamente constituido por criangas e
jovens, acompanhados por pais ou professores;

Os utilizadores dos servigos e recursos da institui¢do para atividades individuais de estudo e
investigagdo, que recorrem a Cinemateca para acesso tanto no que se refere ao patriménio
filmico como ndo-filmico;

Os utilizadores profissionais, tanto individuais como organizagdes, que utilizam os servigos e
recursos da instituicdo para fins de edigdo, exposicdo, divulgacdo ou outros, e que se
relacionam com a Cinemateca para esses fins;

Os detentores de patriménio filmico que, através da atividade de depdsito dos seus acervos
na Cinemateca, veem garantida a boa conservagio do seu patriménio;

O Governo no sentido de ver satisfeita uma necessidade que se enquadra no interesse
publico, na medida em que existe a prestagdo de um servico publico por parte da
instituicdo;

Os Media que recorrem aos servigos e recursos da instituicio para fins de divulgacdo ou
outros, e que se relacionam com a Cinemateca para esses fins;

A comunidade arquivistica na vertente de disseminagdo de contetdos e cooperagdo em
geral dada a existéncia de interesses mutuos;

A comunidade de ensino e investigacdo que usufrui dos recursos (patriménio filmico e ndo-
filmico) da instituigdo para atividades de ensino, estudo e investiga¢do;

O cidaddo em geral que utiliza os recursos da instituigdo para fins de interesse pessoal
relacionado com a atividade desempenhada pela Cinemateca.

A Federagdo Internacional dos Arquivos de Filmes (FIAF), de que a Cinemateca é membro
efetivo desde 1956, prosseguindo os objetivos principais definidos e comungando do
respetivo Cédigo de Etica, designadamente no que diz respeito aos Direitos das colegdes,
Direitos das geragcdes futuras, Direitos de exploragdo, Direitos dos colegas arquivistas,
comportamento dos Recursos Humanos;

A Associagdo das Cinematecas Europeias (ACE), que tem como objetivo preservar e
promover o patriménio cinematografico europeu e fortalecer a cooperag¢do entre os seus
membros.
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Em alinhamento com a missdo, as atribuicbes e a organica da CP-MC, no ambito do QUAR, foram
identificados como objetivos estratégicos: i) Promover o conhecimento da histéria do Cinema; ii)
Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematografico (filme e né&o-filme); iij) Promover o
desenvolvimento da cultura cinematogréfica.

Para concretizacdo dos objetivos estratégicos foram definidos quatro Objetivos Operacionais assim
identificados:

Promover a fruicao e divulgar o patriménio cinematografico;
Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas;
Descrever obras do patriménio cinematografico;

Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de iniciagdo ao
cinema, de extensdo cultural e edicdo.

Os objetivos operacionais foram distribuidos pelos parametros de (001), (002,
003)e (004).

O conjunto dos objetivos identificados como sendo os mais relevantes (em numero superior ao
exigido), perfazendo para a avaliagdo final uma percentagem de 80%, foram Promover a fruicéo e
divulgar o patriménio cinematogrdfico, Preservar ef/ou restaurar e/ou digitalizar obras
cinematogrdficas e, por fim, Descrever obras do patrimonio cinematogrdfico.

Relativamente as taxas de realizagdo alcangadas ao nivel dos objetivos operacionais propostos no
QUAR aprovado para 2018, todos foram concretizados e superados.

Taxa de realizacdo ao nivel dos objetivos operacionais

Objetivo 4
Objetivo 2 112,00%
110,52%
|

Objetivo 3

106,57%
Objetivo 1
104,29%

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Figura 2. Taxas de realizacdo ao nivel dos objetivos operacionais
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O grafico abaixo evidencia as taxas de realizagdo apresentadas ao nivel dos indicadores de

desempenho.
Taxa de realiza¢do dos indicadores de desempenho
120%
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Figura 3. Taxas de realiza¢do dos indicadores de desempenho

114%

Taxa de realiza¢do dos parametros e taxa global

112%
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108%
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.1 Eficacia

104,29%

108,55%
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112,00%
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11 Taxa de Realizagdo Global

Figura 4. Taxas de realizagdo dos pardmetros e taxa global

I.3. Relatério Detalhado do Cumprimento dos Objetivos

[1.3.1. Objetivo operacional 1 {pardmetro Eficacia)

=

| 001. Promover a fruigso e divulgar o patriménio cinematogréfico B ol 100%
INDICADORES META 2018 | Tolerancla c\:;::; PESO Resultado | Taxa Realizagio Classificagio
o ~
g |N-# total de espectadores das sessdes| ., 1000 | 53000 | 30% 49135 98% Atingiu
apresentadas nas duas salas da sede
. . =
2 | N8 total de visitantes e utilizadores das | g, 500 2000 | 20% 9482 119% Superou
atividades da Cinemateca Junior
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Ne visitantes e utilizadores do Centro de
Documentagdo e Informagdo

1700

100

2100

20%

1650

97%

Atingiu

N2 acumulado de filmes disponiveis online na
Cinemateca Digital

600

20

650

20%

683

114%

Superou

Ndmero de documentos filmicos (analdgicos ou
digitais) e biblio-iconograficos {imagem fixa)
consultados na biblioteca e no arquivo filmico

7000

300

8000

10%

6250

89%

N3o atingiu

Relativamente ao indicador n2 “1” "Numero de espetadores de obras de cinema apoiadas ou
difundidas", o resultado quase atingiu a meta proposta. E apesar de ndo ter atingido, os nimeros
globais relativos a atividade de programacao das duas salas ao longo deste ano nao deixam de ser
relevantes. Apesar da continuacdo da diversidade da grelha de programagdo, verificou-se durante
este ano de 2018 uma ligeira quebra no nimero global de sessdes, facto a que nao serdo alheios os
custos cada vez maiores que estdo associados a exibicdo de cdpias externas (custos de alugueres,
direitos, transportes e legendagens) e também as limita¢Ges existentes na atual equipa do setor de
programacdo da Cinemateca, incluindo com ja acima foi dito na cabine de projec¢do. Verificou-se, no
entanto, por esta razao a um ligeiro aumento na taxa de ocupagdo das duas salas no mesmo
periodo de analise.

Os resultados obtidos no indicador n2 “2” “Numero total de visitantes e utilizadores das atividades
da Cinemateca Junior” sdo relevantissimos, tendo em conta os constrangimentos atualmente
existentes na reduzida equipa daquela drea de trabalho da Cinemateca, e parcialmente sdo
explicados pelo impacto que o Plano Nacional de Cinemateca tem tido na atividade da Cinemateca
Junior.

Relativamente ao numero acumulado de filmes disponiveis online no site da Cinemateca, e
assumindo que esta é também uma das maneiras de difundir o patriménio cinematografico
portugués, que se encontra preservado, conseguiu superar-se a meta deste indicador, mesmo
tendo em conta que este crescimento se encontra sempre condicionado por autoriza¢des dos
detentores de direitos que terdo de ser garantidas antes da disponibilizacdo dos referidos filmes.
Esta, alids, vai continuar a ser uma aposta estratégica da Cinemateca. Disponibilizar na sua
plataforma Cinemateca Digital patrimdnio cinematografico preservado e digitalizado, que assim,
ficard acessivel de uma forma mais facil a toda a comunidade independentemente da sua
localizagdo geografica no pais.

Por fim, teremos de reconhecer que o indicador n2 “5” "Numero de documentos consultados em

bibliotecas e arquivos" teve pior resultado e ndo sera por acaso, porque sera talvez o indicador, cujo
p

resultado é menos controlado pela Cinemateca.
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002. Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematogréficas 50%

INDICADORES META Tolerancia V?I_or PESO Resultado Ta.nxa = Classificagéio
2018 critico Realizacdo

N2 de novos materiais filmicos (positivos,
internegativos ou interpositivos) ou digitais de
longa metragem, ou combinag¢bes de materiais
6 | filmicos de longa e curta metragem com 50 5 60 50% 57 114% Superou
metragem total equivalente, produzidos como
resultado de agbes de preservacio, restauro ou
digitalizagdo em alta definigdo

N.2 de metros de novos materiais filmicos
7 | produzidos no laboratério de restauro da 63000 3000 70000 25% 69252 110% Superou
Cinemateca

= : ——
g [N de minutos de materiais filmicos| .., 250 3000 | 25% 2604 104% Atingiu
digitalizados no laboratério da Cinemateca

O indicador “6” "Numero de agbes de conservagdo, de restauro e de requalificagéio do patriménio
mével" correspondem ao designio do Programa Orgamental 09-Cultura na promocio da fruicdo e
divulgacdo do patrimdnio, das artes, do cinema e do audiovisual, do livro, da leitura e da
investigacdo.

Mantendo-se como no ano anterior as limitagdes da equipa deste setor, e os entraves associados a
atividade de contratag¢do de servigos na administragdo publica conseguimos manter ainda assim um
elevado valor de produgdo. Os trabalhos de restauro realizados pelo laboratério da Cinemateca
continuam a ser de reconhecida qualidade, ndo s6 na drea do cinema portugués, onde todos os
anos vdo sendo preservados e restaurados analogicamente alguns filmes portugueses, mas também
internacionalmente, o que tem permitido a origem de encomendas oriundas de arquivos e
cinematecas de outros paises. Também ao nivel da digitalizacdo, os nimeros indiciam uma forte
tendéncia de crescimento, o que ndo deixa de ser assinaladvel, tendo em conta que nada se alterou
no que a equipa diz respeito.

Porém, e apesar destes resultados o camuflarem, o laboratério da Cinemateca luta pela sua
sobrevivéncia, caso ndo se altere o status quo vigente. E esta continua a ser uma das maiores atuais
preocupac¢des da diregdo da Cinemateca, que tem vindo a propor, tal como foi referido na
introducdo do presente relatorio, solu¢des concretas para se resolver este gravissimo problema,
que poderd afetar em grande parte a Missdo estatutdria da Cinemateca.

003. Descrever obras do patriménio cinematografico 50%

INDICADORES META Tolerancia V?I_or PESO | Resultado T.:axa Classificagdo
2018 critico Realizagdo

N¢ de bens do patriménio cinematografico

18000 500 19000 | 100% | 19183 107% Superou
catalogados

Em 2018, o ritmo na ac¢do de identificagdo de materiais filmicos (analégicos e digitais) aumentou
face ao valor no ano anterior, com o consequente aumento dos materiais catalogados na base de
dados de existéncias. O incremento de materiais digitais esteve diretamente relacionado com a
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’\> digitalizacao de obras originalmente produzidas em formato fotoquimico, assim como com a

entrada por parte do ICA dos depdsitos contratuais de filmes portugueses nativos digitais. Incluem-
se nestes resultados todos os documentos biblio-iconograficos, os aparelhos e objetos catalogados

em bases de dados.

004. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de iniciagdo ao cinema, de extensdo cultural 100%
e edigdo
INDICADORES META Tolerancia Ve’ll.or PESO | Resultado T?xa " Classificagdo
2018 critico Realizagdo
° . R
10 | de atividades para escolas, ateliers e | 10 25 50% 233 113% Superou
visitas guiadas a Cinemateca
11 Ne de atividades de agdo cultural externas 80 5 90 25% 86 108% Superou
12 N2 de edices 7 1 10 25% 8 114% Atingiu

De notar que, tal como acima ja foi referido num outro indicador, praticamente durante o ano de
2018 a equipa do servigo educativo {Cinemateca Jinior) se manteve reduzida por motivo de baixa
médica de uma das trés funciondrias acarretando um esfor¢o orgamental adicional pela realizagao
de algumas aquisicdes de servicos pontuais. O servico funcionou apenas com a presencga de dois
elementos até setembro, més em o terceiro elemento passou a situagao de reforma por invalidez.

Nao obstante esta ébvia limitagdo, o servico educativo da Cinemateca manteve a sua oferta de
programas de ateliers (cinema e pré-cinema) e filmes para as escolas, organizadas para diferentes
faixas etarias conseguindo superar o objetivo proposto, destacando-se neste particular a
participacdo ativa deste setor da Cinemateca nas agdes decorrentes do Plano Nacional de Cinema.

O numero de atividades de extensdo cultural externas e que incluem as retrospetivas e ciclos
coorganizados fora da Cinemateca, apresentacdes em encontros nacionais e internacionais,
cedéncia de cdpias para eventos externos, bem como exposi¢cdes temporarias e itinerantes

O n? de edigdes corresponde a atividade de edigdo de livros e catalogos sobre cinema, bem como
de edicbes DVD. Destacam-se em 2018 as edi¢cdes DVD relativas ao cinema mudo portugués de
ficcdo O Taxi n2.9297 do realizador Reinaldo Ferreira, A Revolucdo de Maio de Anténio Lopes
Ribeiro e as edigbes publicadas digitalmente sobre os Realizadores Bernardo Bertolucci e Jacques
Rozier.

Muito embora as dreas de atuacdo da CP-MC ndo se esgotem neles, os objetivos operacionais
estabelecidos correspondem a atividades nucleares do organismo.

Os resultados do desempenho do QUAR foram apurados tendo em conta as formulas de calculo
disponibilizadas no modelo de avaliagdo e seguindo as orientacGes transmitidas pelo servigo
competente — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais (GEPAC).

O resultado global do desempenho da CP-MC foi de 108%, sido superados 7 dos 12 objetivos e
atingidos 4, correspondendo, a expressao qualitativa de “bom”.
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Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades orgénicas da CP-MC:
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulgacio e Exposicio
Permanente (DDEP) e Divisdo de Gestio (DG).

Destacam-se como atividades do ANIM em 2018 as seguintes:

Em 2018 foram acrescentados a nossa colecdo 871 novos titulos, e 1.247 novos materiais filmicos
deram entrada na Base de Dados de existéncias do arquivo da Cinemateca.

Ambos estes nlmeros provém em grande parte da atividade de identificagdo com registo na base
de dados de existéncias de processos de aquisicdo entrados no ANIM em anos anteriores e ainda
ndo tratados até 2018, sendo que uma pequena parte diz respeito a titulos provenientes de
processos de aquisicdo entrados e tratados durante este ano. Também alguns destes processos
ainda ndo foram identificados na sua totalidade, pelo que a contagem de titulos remanescentes
ainda ndo identificados/catalogados s entrard em anos futuros. Relativamente ao nimero de
novos materiais filmicos entrados na colecdo em 2018, dizem apenas respeito aos materiais
identificados e catalogados durante este ano, quer sejam referentes a novas obras ou de obras ja
entradas em anos anteriores.

Em 2018, foram abertos 67 processos relativos a aquisicBes, sobretudo depdsitos e doagSes de
realizadores, produtores, organismos publicos e privados, bem como alguns particulares (cinema
doméstico/amador em suportes cinematograficos de pequeno formato). Foram registados 51 actos
de entrada de materiais.

A Cinemateca Portuguesa tinha no final de 2018, na sua Base de Dados, 33.253 diferentes titulos
com suportes originais em pelicula e um total de 69.120 materiais filmicos em suporte de pelicula
identificados e numerados na base de dados de existéncias.

4 33253
33.000 ¢ 32.382 3
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I | |
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30.000 { | —29.015 .J\ ;:r |
| 29.000 1/ = J
_' { i
28.000 4 THRTY J
27.000 .o
2015 2016 2017 2018

— — ' Fonte:ANIM
Figura 5. Comparagdo do niimero de titulos em formato de pelicula
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No ano de 2018, o depositante Paulo Branco, sem dar explicagdes nem motivos, procedeu ao
levantamento definitivo de 504 materiais filmicos.

Em 2018 entraram 349 novos titulos, sendo que no final do dia 31 de Dezembro, o total de titulos
em formato original video/digital era de 7.217 titulos.

Os restantes materiais entrados este ano pertencem a titulos ja existentes na colegdo antes de
2018.

Em 2018 foram inseridos na base de dados de existéncias 1.412 materiais video/digital,
correspondentes a originais entretanto depositados e trabalhados na base de dados, bem como de
suportes video/digital provenientes de filmes que foram digitalizados no ANIM, crescendo a nossa
colegdo nestas categorias para um total de 38.042 materiais.

Em 2018 continuou-se com a politica de producao de ficheiros a partir de matrizes em suporte de
video existentes na colec¢do. Durante este ano foram criados 530 ficheiros matrizes no formato AV,
com respetivo ficheiro derivado, havendo no final do ano um total de 3.373 ficheiros. Este
crescimento explica a tendéncia do acesso a colegdo ser feito através de visionamento de filmes em
ficheiro.

Por falta de recursos humanos e técnicos, nao foi possivel ainda langar uma atividade de prospegao
sistemética de obras cinematogréficas produzidas e distribuidas em suporte digital ndo abrangidas
pelo mecanismo de depdsito contratual do ICA.

Tal como se verificou em anos anteriores, 2018 foi um ano em que voltaram a nao ser
disponibilizadas pelo estado portugués verbas dos programas estatais de investimento destinados
especificamente aos diversos universos de preserva¢do que temos trabalhado no passado. Apesar
dessa limitacdo de financiamento e através do recurso do orcamento de funcionamento, foram
preservados/restaurados 29 titulos, dos quais se produziram materiais filmicos intermédios de
preservacgao.

Para além disso, e tal como em anos anteriores, ha assinalar um conjunto de tiragem de novas
copias em pelicula de diversos filmes que dos quais ndo existia em arquivo uma cdpia com
qualidade minima para ser projetada.

Por fim, e dando continuidade ao que ja tinha sido feito em anos anteriores, foram produzidos
alguns trabalhos de digitalizagdo com resoluges 2K, UHD e 4K, produzindo-se ndo s6 matrizes
digitais, como também cdpias DCP. No universo das longas-metragens foram digitalizados em 2018
um total de 11 titulos, sendo que em alguns destes casos, o trabalho final apds a digitalizacdo sé
serd concluido em 2019. No universo das curtas-metragens, o numero de digitalizacbes foi
naturalmente muito superior.
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Um total de 1.220 entradas foi acrescentado a nossa Base de dados durante o ano de 2018.
Existindo no final do ano um total de 40.470 titulos, filme, video, ou digital, em todos os formatos,
com a descri¢do técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condigao fisica, assim
como a informagdo dos detentores de direitos conhecidos.

Um total de 1.209 cdpias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalages, como para fins culturais, fora da nossa propria
atividade de programagdo. Em pelicula foram acedidas 111 cépias, em video 93 e em ficheiro 844. A
tendéncia dos préximos anos sera que este Ultimo nlimero aumente em detrimento dos outros dois
anteriores. No entanto, para os investigadores e estudantes da 4rea de cinema continuamos com a
politica de aceder, preferencialmente, cépias em suporte pelicula.

A cooperagdo externa desenvolveu-se ao longo do ano com 64 empréstimos de cdpias
correspondendo esse nimero a 161 cdpias emprestadas.

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, 0s nossos parceiros da FIAF
encontram-se ainda em minoria, comparando com o nimero de empréstimos a outras entidades
(festivais de cinema, centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundagdes e cineclubes).

Efetuaram-se 13 cedéncias aos seguintes colegas da FIAF (a alguns deles mais do que uma cedéncia
ao longo do ano): Cinémathéque Frangaise, IVAC - Filmoteca del Instituto Valenciano de Cultura,
Danish Film Institute, EYE Filmmuseum, Anthology Film Archives, Bulgarska Nacionalna Filmoteka,
Jugoslovenska Kinoteka, Greek Film Archive e o Austrian Film Museum.

Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: Association
Cinécran, Cinéma Jean Eustache, Festival International de Films “Pécheurs du Monde” / Association
Cinemusiques, Festival de Cinéma Les Inattendus, FICUNAM - Mexico City Film Festival, Museo de la
Universidad de Navarra, Arsenal-Institut fir Film und Videokunst, Cine Humberto Mauro,
Cinemateca Paixdo, DokuFest-International Documentary and Short Film Festival, EXiS Festival (Asia
Cultural Centre), Festival Lumiére, Filmville Portuguese Cinema Festival in United Kingdom, Giornate
del Cinema Muto/Pordenone Silent Film Festival, Guadalajara Book Fair, Instituto Moreira Salles
(Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre), Le Fresnoy, Locarno Festival, Mar del Plata Film Festival,
Muestra de Cine de Lanzarote, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Museu do Pobo Galego,
New Horizons Association-New Horizons International Film Festival, International Cinema Week of
Valladolid, Student Center Zagreb, Syros International Film Festival, Temporary Gallery, Underdox
Film Festival.

Das instituicGes nacionais que receberam filmes da nossa colegdo mencionamos: Associa¢do
Luzlinar, Associagdo Octopus / Cineclube Octopus, Cdmara Municipal de Leiria / Teatro José Lucio da
Silva, Camara Municipal de Vila Real, Casa das Artes de Famalicdo, Cineclube de Faro, EGEAC /
Museu de Lishoa — Santo Antdnio, Fundagdo Calouste Gulbenkian, Fundag8o de Serralves, LEFFEST -
Lisbon & Sintra Film Festival, MOTELX - FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINEMA DE TERROR DE
LISBOA, Porto/Post/Doc and Universidade Luséfona do Porto.
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Destacam-se como atividades do DDEP em 2018 as seguintes:

Do dia 2 de janeiro até ao final do ano de 2018, programamos para um total de 1.002 sessdes (957
longas metragens e 709 curtas-metragens, 1.666 titulos) — ver Figura 6. O total de espectadores das
duas salas da Sede foi de 49.135.
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1.500 2016
_ 2017
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1.000
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= - — | Fonte: DDEP

Figura 6. Distribuicdo das sessdes entre longas e curtas-metragens

Mantivemos a distribuicdo gratuita de uma “Folha de Sala” por cada sessdo, com informagdo sobre
o filme bem como pequena andlise critica e histdrica do(s) filme(s) exibido(s).

O programa de aniversario

No contexto da comemoragdo do aniversario, realizamos duas grandes iniciativas: a primeira parte
de uma grande retrospetiva “70 anos, 70 filmes” (“35 histérias da histéria da Cinemateca”,
evocando sessdes especiais e histdricas que marcaram nossa experiéncia programatica); a ribrica
de ciclos intitulada “Arquivos Filmicos de Hoje”, onde outros arquivos da FIAF mostraram exemplos
de suas colegBes nacionais e em que o0s seus diretores proferiram palestras sobre a visdo do
movimento do arquivo de filmes (até o final de 2018: a Fondazione Cineteca di Bologna, o Arquivo
de Cinema e Televisdo da UCLA, a Cinémathéque Suisse e a Svenska Filminstitutet).

Ainda no contexto da comemoragao do aniversario, mencionamos a jornada especial concebida
como uma homenagem ao Cinema Portugués, realizada no dia 16 de novembro, com um programa
de quatro horas ininterruptas e ndo cronoldgicas, incluindo filmes nacionais de diferentes tipos e
géneros, focando a representagdo da vida no pais ao longo do século XX.

Outros grandes ciclos tematicos

O Medo: um programa sobre o medo através da historia do cinema desde o seu inicio - 0
grande e quase abstrato medo, mas também medos mais concretos e palpaveis, inclusive
ao nivel social ou politico.
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24 Imagens - Cinema e Fotografia (24 Imagens - Cinema e Fotografia): uma grande
retrospetiva sobre as relagdes entre cinema e fotografia numa grande variedade de aspetos
e cruzamentos histdricos.

Matar ou Ndo Matar — A comemoragdo dos 150 Anos da Carta de Aboli¢do da Pena de
Morte em Portugal

Principais Ciclos Realizadores | Atores | Cinemas Nacionais

Os Olhos Nao Querem Estar Sempre Fechados - O cinema de Jean-Marie Straub e Daniéle
Huillet: retrospetiva completa da obra de Jean-Marie Straub e Daniéle Huillet.

Stan Brakhage: A Arte da Visdo: um programa composto de mais de sessenta titulos do
realizador, selecionados exclusivamente nas suas versdes e suportes originais.

Fazer Filmes Politicamente: Grupo Dziga Vertov: no contexto do 502 aniversario de maio de
1968, a produgdo completa deste Grupo.

Cem Anos de Cinema Polaco.

Centenario de Rita Hayworth.

In Memorium: Milos Forman, Ermanno Olmi e Nelson Pereira dos Santos

Uma sessdo com Jim McBride: homenagem ao realizador Jim McBride com a sua presenga,
exibimos a sua primeira longa-metragem.

Homenagem a Christian Berger: em colaboragdo com a Associa¢do de Imagem Portuguesa,
uma homenagem ao cineasta C. Berger

Cinema Portugués

Anténio-Pedro Vasconcelos: retrospetiva completa do trabalho do realizador.

Manoel de Oliveira Integral - O Visivel e o Invisivel: primeira retrospetiva completa do
trabalho de Manoel de Oliveira.

Raul de Caldevilla: no ambito da exposi¢do "Raul de Caldevilla - Vida e Trabalho" patente na
Sociedade Nacional de Belas Artes e em colaboragdo com a Academia Portuguesa de
Cinema e o0 Museu da Publicidade, um pequeno Ciclo sobre o realizador.

Homenagem a José Luis Carvalhosa: em colaboragdo com a Associacdo de Imagem
Portuguesa, uma homenagem ao realizador J.L. Carvalhosa (1947-2018).

Raul Branddao no Cinema Portugués: em colaboragdo com a Associa¢do Portuguesa de
Escritores, uma celebragdo dos 150 anos do nascimento do escritor Raul Brandio (1867-
1930).

Homenagem a Antonio Escudeiro (1933-2018): uma homenagem ao diretor de fotografia e
realizador falecido este ano.

Filmes portugueses em cépias legendadas: como nos anos anteriores, uma programacao de
verdo dedicada aos nossos visitantes estrangeiros, com filmes portugueses de diferentes
periodos histéricos exibidos com legendas em inglés ou em francés

Retrospetivas conjuntas organizadas com alguns festivais:

Com o Indielisboa: retrospetiva completa da obra de Jacques Rozier, mais a sec¢do
"Director's Cut";

Com Doclisboa: Luis Ospina;

Com 8 ¥ Festa do Cinema Italiano: Marco Ferreri;

Com a Monstra (Festival de Animagdo de Lisboa): uma antologia de filmes de animac&o;
Com a Festa do Cinema Francés: Henri-Georges Clouzot;

Com o InShadow - Festival Internacional de Video, Performance e Tecnologia: um programa
de quinze sessdes sobre as relagdes entre o cinema e a danga;



Com FEST - Festival New Filmmakers | Novo Cinema: uma selegdo de curtas-metragens em
competicdo na edicdao anterior do festival de cinema;

Com FIMFA LX - Festival Internacional de Marionetes e Formas Animadas: a exibi¢do Unica
de "Ser John Malkovich";

Com o AR - Festival de Cinema Argentino: Martin Rejtman;

Com o Festival Temps D'Images: uma selecdo de curtas-metragens produzidos pela Escola
Superior de Teatro e Cinema.

Ante-estreias

Durante o ano de 2018, realizdmos 24 ante estreias de filmes portugueses dos realizadores Pedro
Caldas, Jodo Sanchez, Manthia Diawara, Ana Sofia Fonseca, Takis Panas, Andre Birken, William
Vitéria, Euplemio Macri (Benjamin), Leonardo Mouramateus, Diogo Baldaia, Fabrizio Ferrari, Afonso
Mota, Jodo Eca, Jodo Pupo, Leonor Noivo, Mario Fernandes, Vitor Hugo Costa, Rouzbeh Rashidi,
Teresa Garcia, Fabio Penela, Gongalo Morais Leitdao, Diego Hoefel, Jodo Salaviza, Henrique Bento,
Vitor Hugo Costa, Nuno Beirao Vieira, Jodo Pedro Marnoto, Ico Costa, Laurent Filipe, Clara Pais,
Daniel Fawcett, Mathieu Mallaisé

Outras Iniciativas de Programacéo, com rubricas regulares:

Histérias do Cinema Um evento de uma semana composto por cinco sessdes-conferéncias,
sobre um cineasta ou um tema. Em 2018: Jean-Pierre Verscheure — A Histéria dos Formatos
e Uma Histéria do Som no Cinema; Bernard Eisenschitz — O Trabalho do Realizador.

Double Bill: Aos sabados a tarde, um programa duplo com dois filmes escolhidos de acordo
com varios critérios de associagdo.

Histéria Permanente do Cinema Portugués Normalmente duas sessdes por més para
recordar filmes portugueses de qualquer tipo ou duracdo, de forma nao sistematizada e
sem qualquer ordem cronoldgica, dando especial atencdo a titulos relativamente
esquecidos ou recentemente preservados e/ou restaurados no nosso laboratério

Imagem por Imagem Duas sessOes mensais dedicadas ao cinema de animagdo, tanto
portugués como estrangeiro.

Inadjectivavel: uma sessdo mensal dedicada a titulos mais importantes e mais conhecidos
de realizadores cldssicos do cinema moderno.

Assinalando o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual (27 de outubro, data em que, em 1980, a
UNESCO adotou na Assembleia Geral de Belgrado a Recomendacdo para a Salvaguarda e a
Conservagiio das Imagens em Movimento), a CP-MC apresentou, integrada na rabrica Double Bill
uma sessdo especial com a apresentacdo de uma copia até ha pouco tempo praticamente
inacessivel e recentemente restaurado do filme STRANGERS IN THE NIGHT, um dos filmes menos
vistos de Anthony Mann.
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[11.2.2. Servigo Educativo — Cinemateca Junior
111.2.2.1. ExibicGes

Entre janeiro e dezembro de 2018 (com exce¢do do periodo de férias entre 24 de julho e 31 de
agosto) a Cinemateca Junior teve um total de 9.462 visitantes participaram de nossas atividades de
cinema e pré-cinema. Destes, 7.504 foram espectadores de cinema (5.317 em grupos escolares e
2.187 publico ndo escolar nas sessdes sabado a tarde. Organizdmos 51 workshops/ateliers que com
um total de 971 participantes.

[ Publico Escolar

& Qutro Publico

Figura 7. Distribuicio dos espectadores de cinema da Cinemateca Jinior Fonte: DDEP/CJ

Como habitualmente, foi elaborado um programa para o ano letivo de 2018-2019, tendo
continuado a decorrer, nos primeiros meses, o programa do ano letivo anterior.

Dos workshops organizados para criangas e jovens destacamos o workshop de cinco dias “Crescer
com Cinema” coordenado pela equipa da Cinemateca Junior com a colaboragdo da Associagio
Cultural Os Filhos de Lumiere, com a qual realizamos outras atividades no dmbito do CinEd
(programa europeu de cooperagdo dedicado & educagdo cinematogréfica, co-financiado pelo
programa Europa Criativa da Unido Europeia), com projecbes para jovens e formacgdo de
professores.

Mantiveram-se, para as escolas, as ofertas: oficinas didaticas para os mais novos, visitas guiadas a
exposicdo permanente dedicada aos inventos, brinquedos 6ticos e espetaculos que antecederam a
invengdo do Cinematdgrafo, visionamento de peliculas dos arquivos da Cinemateca, desde os
primérdios do cinema até a atualidade.

Para além destes programas, foram ainda elaborados programas de atividades para grupos (publico
infanto-juvenil) nos periodos das Férias da Pascoa, Verdo e Natal.

111.2.2.2. Colaboragses

Continua em vigor o Protocolo de Cooperagdo com a Cadmara Municipal de Lisboa, assinado em
maio de 2014, para a realiza¢do do Programa Passaporte Escolar e Pré-Escolar que, tendo como
missdo promover a oferta educativa e a formagdo de cidaddos conscientes, garante o transporte
gratuito até a Cinemateca Junior das criangas que frequentam os Jardins de Infincia e as Escolas do
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12 Ciclo da rede publica da cidade de Lisboa. No dmbito deste protocolo, em 2018 facultou a
entrada de 168 alunos a preco reduzido de 1,00€ para assistir a visionamento de filmes.

Por ocasido da semana do Passaporte Escolar, de 13 a 15 de maio, no Museu de Lisboa - Palacio
Pimenta, a CJ aderiu a iniciativa participando no dia 15 de maio, todo o dia, realizando a atividade
“O Taumatropio” com mitdos do 12 ciclo. Acolhemos um total de 170 criangas (8 turmas) de varias
escolas publicas do concelho de Lisboa.

Na sequéncia do Protocolo de colaboracdo institucional entre a Diregdo-Geral da Educagao do
Ministério da Educagdo e Ciéncia de Portugal, a Cinemateca Junior integra a equipa de trabalho do
Plano Nacional de Cinema (PNC) desde fevereiro de 2015. O servico educativo da Cinemateca tem
colaborado com o PNC no sentido de organizar e incentivar sesses de cinema nas salas da CP-MC,
através da divulgacao as escolas dos filmes aconselhados pelo Plano Nacional. A equipa da CJ
colabora também no visionamento e na escolha dos filmes a exibir neste ambito.

A CJ tem sido visitada pelas escolas que aderiram ao PNC, principalmente para o visionamento dos
filmes em programa no PNC, mas também para visitas a exposi¢do permanente de pré-cinema. No
ambito deste acordo, durante o ano de 2018 foram registados 407 espetadores.

Ilgualmente No ambito do PNC, a Cinemateca Junior coordenou a organizacdo da 32 Conferéncia
“Entre espacos: a Escola e Cinema” sobre a formagdo em literacia filmica e formagdo para o cinema
em contexto escolar, que decorreu no dia 18 Novembro de 2018, com a presenga do Senhor
Secretario de Estado da Cultura, do Secretario de Estado do Ensino Basico e Secundario e do Diretor
Geral da Direc¢do-Geral da Educagdo. A acgdo realizou-se no espaco da Sede da CP-MC e contou com
o envolvimento de 130 professores.

Com o FESTIVAL PLAY - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil: Foram realizadas 2
sessOes (dias 17 e 24 de fevereiro) com dois filmes de Karel Zeman e uma oficina
“Dinossauros e Monstros Subaquaticos! — O Fantéstico Mundo de Karel Zeman”. As sessdes
contaram com 76 espectadores e a oficina com 17 participantes

Com o MOTELX: Demos continuidade a parceria com o Festival Motelx, com a secgdo
dedicada aos mais novos o “Lobo Mau” em que foram apresentadas duas compilagdes de
curtas-metragens de animagdo oriundas do mundo inteiro. Nestas sessbes estiveram
presente 65 espetadores. Realizdmos uma oficina intitulada “Criadores de Criaturas
Terriveis” em que participaram 10 criangas.

Com a Embaixada de Espanha: Entre a Sec¢ao Cultural da Embaixada de Espanha e a CJ a
realizacdo de duas sessGes publicas e outras dirigidas as escolas, durante o0 més de junho
com a exibi¢do de filmes do nosso arquivo e de nacionalidade espanhola.

Com a Secretaria de Estado para a Cidadania e Igualdade: Por ocasido do dia Nacional da
Pessoa Cigana, celebrado a 23 de junho, promoveu-se uma sessdo especial, publica e
gratuita, para celebrar as culturas ciganas e sugerir um didlogo sobre as sociedades
europeias plurais e multiculturais. Nesta ocasido contédmos com a presenca da Senhora
Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.
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Com o Museu de Sdo Roque, em Lisboa (Santa Casa da Misericérdia): Manteve-se a
colaboragdo iniciada o ano anterior com o Museu de S. Roque, que consistiu na realizagdo
de duas oficinas pedagdgicas, uma no Museu de S. Roque (para explorar as pinturas sobre a
figura de S. Roque) e outra na CJ com a realizagdo de um curto filme de animagdo que
envolveu 16 participantes.

Com a APORDOC — DOCKIDS: Em Margo acolhemos o Festival SCI-DOC - Mostra de
Documentérios Cientificos, durante 3 dias destinado ao puablico em geral e ao publico
escolar. Em outubro, realizamos o encontro de professores para divulgacdo do programa
educativo do Festival Doclisboa deste ano em que contdmos com a presenca de 10
professores. Por fim, também outubro, durante uma semana, numa programacio conjunta
entre a CJ e o projeto educativo do DocLisboa, realizaram-se 6 sessGes abertas as escolas e
ao publico em geral.

No Dia da Crianga a CJ festejou esse dia com a exibicdo de dois filmes com entrada gratuita
direcionadas as escolas e ao publico em geral. Aderiram a esta iniciativa 93 criangas.

Na Feira do Livro: a CJ marcou presenca na Feira do Livro de Lisboa, com a realiza¢do de duas
atividades para o publico infantil sobre os brinquedos 6ticos.

Encontro de Professores: na reabertura do ano escolar, em setembro realizimos um
encontro de professores para apresentagao e divulgagdo do programa anual da CJ) em que
estiveram presentes 40 professores provenientes de diversos estabelecimentos de ensino
do distrito de Lisboa e de Setubal.

Para além da exposicdo regular de cartazes, cartonados e fotografias das cole¢Bes da Cinemateca
alusivas a cada programa mensal e exibidas no espaco de entrada das salas de cinema, foram
organizadas e apresentadas 4 exposicdes temporarias nas galerias de exposi¢des tempordrias:

Osvaldo Hopfer, Until Further Notice (de 21 marco a 30 de abril) — exposic¢do individual do
artista uruguaio composta por uma série de fotografias de salas de cinema abandonadas
retratadas com peliculas Polaroid 600 ja expiradas produzidas entre 2006 e 2013 nos EUA e
na Europa.

A Cangido de Lisboa & Gado Bravo (de 25 de maio a 31 de julho) — “Retinta e
insofismavelmente portugueses”: a expressio é de Hamilcar da Costa, em entrevista a
revista Cinéfilo, a propésito da natureza dos filmes a que a sua recém-criada empresa de
produgdo se dedicaria. O primeiro filme do Bloco H. da Costa seria GADO BRAVO, e a sua
rodagem decorreria em simultdneo & de A CANCAO DE LISBOA, primeiro projeto da Tobis, o
“estudio de cinema nacional” igualmente recém-criado. De um lado, uma iniciativa
“meramente particular” e sem uma “fabrica”; do outro, uma iniciativa de “nacionalizacdo
do cinema” que contava com o apoio financeiro do Estado. Pelas paginas das revistas da
época, que iam dando conta do andamento das filmagens de cada um dos filmes, estava
patente o espirito concorrencial e oposto de ambos os projetos e as estratégias
competitivas das respetivas companhias. A exposigdo temporaria da Cinemateca debrugou-
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se sobre as duas propostas de modelo de produgdo em causa, apresentando uma selecao
de fotografias de rodagem, cartazes, programas e outra memorabilia dos dois filmes.

carlos nogueira, écran cego. e projeccéo de céu (setembro-outubro) — instalagdo video e
fotogréfica do artista portugués.

O Livro de Cinema: viagem através das edicdes e da imagem grdfica da cinemateca (30 de
novembro de 2018 a final de julho de 2019) — incluido no programa da celebragao dos 70
anos, exposi¢do que convida a uma viagem através da vasta e diversissima produgdo gréfica
da e para a Cinemateca, remontando aos tempos em que se chamava “Nacional” e vindo
até aos nossos dias. Chama-se “livro” mas abarca também cartazes, catalogos, brochuras e
programas, réotulos e postais, e mesmo as “pontas” que sao apensas as copias de projegdo
dos filmes da Cinemateca. Reunindo o trabalho grafico de autores como Dino Alves,
Guilherme Lopes Alves, AoPédaletra, José Aratjo, Artlandia, Fernando de Azevedo, Rita
Bebiano, Joao Botelho, Luis Miguel Castro, Henrique Cayatte, Judite Cilia, Jodo Constantino,
Beatriz Horta Correia, Fatima Rolo Duarte, José Luis Duarte, Luciana Fina, José Antdnio
Flores, Gabinete Técnico de Artes Visuais, Luis Chimeno Garrido, Rita Azevedo Gomes, Jorge
Magalhaes, Anténio Mendes, Carlos Nogueira, Giuseppe Attoma Pepe, Patricia Proenga,
Cristina Reis, Jorge Rivotti, Nuno Rodrigues, Alvaro Rosendo, Vera Tavares e Manuela
Viegas, a exposicao presta homenagem a muitos daqueles que ajudaram a construir a
relagdo ndo apenas institucional e publica, mas também afetiva e pessoal da Cinemateca
com os seus publicos ao longo destes ultimos 70 anos.

Ao longo do ano, o Centro de Documentagdo e Informagdo (CDI) prosseguiu as suas principais
atividades com vista a manutencdo das colegGes de recursos “nao-filme” que sdo disponibilizados
ao publico na Biblioteca, acrescentando mais-valia informativa a todos os itens adquiridos nas
diversas modalidades de compra, doacdo, depdsito, transferéncia ou “captura” (no caso dos
recursos web) através das operagdes de registo, catalogagdo (para o que sdo utilizadas as Regras
Portuguesas de Catalogacdo), indexagdo (para o que é utilizado o Thesaurus da FIAF), classificagdo
(no caso das monografias, com recurso ao esquema de classificagdo por assuntos elaborado pela
FIAF) e arquivo.

Ao nivel das operagbes de registo, inventariagdo, catalogacdo (descricdo fisica e formal dos
documentos) e indexacdo (andlise e descricdo de contetdos), foi trabalhado um total de 10.130
itens, de acordo com a seguinte distribuicdo: 4.720 itens bibliograficos (livros, publica¢bes
periodicas, guibes, press-sheets, programas, documentos de arquivo e DVD/CD-Rom); 5.410 itens
iconograficos (cartazes, cartonados, desenhos, fotografias).

O CDI prosseguiu igualmente as tarefas de digitalizacdo das cole¢es bibliograficas e iconograficas,
com o duplo objetivo de conservagdo e acesso. Foram produzidas 274 matrizes digitais de espécies
fotograficas, cartazes e cartonados, das quais foram também produzidas as respetivas imagens
derivadas; e foram digitalizadas 2.137 pdginas de documentos de natureza bibliografica com as
correspondentes imagens derivadas para disponibilizacdo através da base de dados do servigo
(apenas de acesso local).

Ao longo do ano de 2018 — ano de dupla comemoragdo, a dos 70 Anos de Cinemateca e do Ano
Europeu do Patriménio Cultural, o Centro de Documentagdo e Informagdo deu inicio ao projeto
“Textos & Imagens”, constituido por um destaque semanal, publicado no sitio web do organismo,
com uma breve histéria e/ou comentario sobre alguns dos itens, selecionados a partir do vasto
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conjunto de diferentes tipologias documentais (livros, periédicos, documentos de arquivo,
fotografias, cartazes, guides, etc.), da autoria quer de elementos da equipa quer de pessoas que
amavelmente acolheram este desafio aceitando participar deste exercicio livre, revelador da
profundidade e riqueza da nossa colecio.

Durante o ano 2018, realizamos as seguintes edigdes:

FERNANDO LOPES AS FOLHAS DA CINEMATECA
1° edigdo, maio 2018. 114 p. 52 fotos p/b.

Prego de Capa €10,00.
ISBN - 978-972-619-284-8

PAULO ROCHA AS FOLHAS DA CINEMATECA
1 edigdo, maio 2018. 102 p. 72 fotos p/b.
Pre¢o de Capa €10,00.

ISBN - 978-972-619-285-5

ESCRITOS SOBRE CINEMA DE JOAO BENARD DA COSTA
1’ edigdo, setembro 2018. 1297 p.

Prego de Capa €25,00. =
ISBN - 978-972-619-287-9

Prosseguindo a sua politica de edigdes DVD, em 2018 foram editados dois DVDs

O TAXI N2 9297 (1927) de Reinaldo Ferreira
O Tax) ve039y 1’ edigdo, julho 2018, Formato: 4X3PAL. Digitalizagdo Ultra HD de
Rusaino Framies restauro em 35mm.

tiwl

Lingua: Portugués legendado em inglés. Acompanhamento musical ao
piano inéditos compostos e interpretados propositadamente para esta
edicdo.
NUmero de discos: 1, 122 minutos. Complementos (50 min.): Rita ou
Rito?..., Reinaldo Ferreira (1927) e Os Motivos de Reinaldo, 2018,
Ricardo Vieira Lisboa (2018), brochura ilustrada, 64 p.
Preco de Capa: € 16,00
EAN - 5600715 136022
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A REVOLUGCAO DE MAIO (1937) de Anténio Lopes Ribeiro
1° edicdo, dezembro 2018, Formato: 4X3PAL. Digitalizagdo Ultra HD de
restauro em 35mm.

Lingua: Portugués legendado em inglés. Numero de discos: 1, 138
minutos. Complementos (41 min.);: A Revolugdo de Maio: Versdo
Condensada (1941), comentdrio dudio do historiador Fernando Rosas,
brochura ilustrada, 76 p.

Prec¢o de Capa: € 16,00

EAN - 5 600715 136039

' Em 2018, a Cinemateca coeditou com a Academia Portuguesa de Cinema o
filme Colonia e Viles (Leonel Brito, 1977).

| Todas as edigbes DVD resultam de digitalizacbes feitas pela Cinemateca e
deram igualmente origem a cdpias digitais em formato DCP de todos os
filmes.

Produzimos O Jornal da Cinemateca. De janeiro a dezembro
produzimos 7.000 exemplares, distribuidos gratuitamente em 120
locais culturais com grande afluéncia de plblico. Mantivemos o
esforgo para substituir o envio postal por envio eletrdnico, que foi
enviado por correio eletrénico para 7124 contactos. =

Bhpy,
“§rsv

Tem-se registado ao longo dos anos um crescimento sustentado da plataforma “Cinemateca
Digital”, onde no final do ano de 2018 encontravam-se disponiveis para consulta e visionamento
livre, no sitio da Cinemateca, 683 filmes portugueses, correspondendo a mais de 8.400 minutos com
imagens de todos os distritos de Portugal (incluindo Agores e Madeira) e de 187 concelhos. Assim, a
lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no entanto, a escolha
de obras que se encontram preservadas em filme e cujas autorizagbes de publicagdo em linha
tenham sido previamente asseguradas.

Em 2018, tivemos a honra de receber como convidados estrangeiros as seguintes personalidades:
Bernard Eisenschitz, Christa Bliimlinger, Christian Berger, Christiane Jatahy, Daniel Fawcett, Didier
Roth-Bettoni, Diego Hoefel, Fabrizio Ferrari, Frédéric Maire, Gabor Pinter, Gian Luca Farinelli, Jan-
Christopher Horak, Jean-Pierre Verscheure, Jim McBride, Jon Wengstrom, Jonathan Beller, Jiirgen
Bock, Lara Baladi, Laurent Filipe, Lorenzo Degli'Innocenti, Luis Ospina, Manthia Diawara, Mark
Rappaport, Mathieu Mallaisé, Michele Berson, Olaf Mdller, P. Adams Sitney, Priit Tender, Rouzbeh
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Rashidi, Riidiger Suchsland, Sami van Ingen, Sonia Tercero Ramiro, Takis Panas, Thaddeus
O’Sullivan, Tom Fleischman e Tonino De Bernardi.

Simultaneamente acolhemos os atores, técnicos, realizadores, personalidades representativas da
comunidade cinematografica e cultural portuguesa como:

Afonso Mota, Ana Sofia Fonseca, Andre Birken, André Silva, Anténio Cdmara Manuel, Anténio
Guerreiro, Antdnio-Pedro Vasconcelos, Beatriz Guimaraes, Carlos Nogueira, Catarina Alves Costa,
Catarina Mourdo, Catarina Vaz Pinto, Cecilia Beecher Martins, Clara Pais, Daniel Bird, Daniel
Blaufuks, David Doutel, Diogo Baldaia, Diogo Déria, Euplemio Macri (Benjamin), Fabio Penela,
Fernando Galrito, Fernando Matos Silva, Filipe Baido, Filomena Molder, Gléria de Matos, Gongalo
Morais Leitdo, Henrique Bento, Humberto Santana, Ico Costa, Isabel Aboim Ingléz, Jéssica Baptista,
Joana Imaginario, Joana Sena, Joana Toste, Jodo Canijo, Jodo Catarino, Jodo Eca, Jo3o Ferreira, Jodo
Palhares, Jodao Pedro Marnoto, Jodo Pedro Vale, Jodo Pupo, Jodo Queiroz, Jodo Salaviza, Jodo
Sanchez, Jodo Vladimiro, Jorge Antdnio, José Oliveira, José Pedro Castanheira, José-Manuel Xavier,
Leonardo Mouramateus, Leonel Brito, Leonor Noivo, Luana Portella, Luciana Fina, Luis Alves de
Matos, Luis Filipe Rocha, Luis Lucas, Luis Miguel Cintra, Luis Miguel Correia, Luiz Gamito, Manuel
Faria de Almeida, Manuela Serra, Marco Amaral, Margarida Leitdo, Maria Amélia Matta, Maria do
Carmo Pigarra, Maria José Campos, Mariana Brand3do, Mério Fernandes, Marta Monteiro, Miguel
Guilherme, Nuno Beato, Nuno Beirdo Vieira, Nuno Lisboa, Nuno Rodrigues, Patricia Mourdo, Pedro
Caldas, Pedro Costa, Pedro Fernandes Duarte, Pedro Fortes, Pedro Lino, Pedro Sena Nunes, Raquel
Pereira Henriques, Renata Sancho, Rodolfo Marques, Rosa Coutinho Cabral, Rui Cipriano, Rui
Simdes, Rui Tavares, Sofia Mendes, Sonia Vespeira de Almeida, Susana de Sousa Dias, Teresa
Ferreira, Teresa Garcia, Teresa Villaverde, Vasco S4, Vitor Hugo Costa e William Vitéria.

Ainda durante o ano 2018, tivemos a honra de receber, o Senhor Presidente da Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa, a Senhora Ministra da Cultura, Graca Fonseca, o Senhor
Secretario de Estado da Educag¢do Jodo Costa e a Senhora Secretaria de Estado da Cultura Angela
Carvalho Ferreira.

A Divisio de Gestdo estio cometidas as dreas de cariter instrumental transversais ao
funcionamento de todas as atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

No dmbito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel do
recrutamento de acordo com 0 mapa de pessoal aprovado e da gestdo das carreiras dos recursos
humanos existentes. Foi efetuada a gestdo da assiduidade do pessoal e o processamento de
vencimentos, abonos e descontos. Elaborou-se o balango social e procedeu-se ao envio de todos os
reportes obrigatorios, nomeadamente no Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE).
Foi elaborado o mapa de férias por unidades organicas.

Foi também concluido o processo de regularizagdo extraordinaria de vinculos precdrios na
Administracdo Publica e no Setor Empresarial do Estado — PREVPAP, tendo resultado na
regularizagdo do vinculo laboral de dois trabalhadores que assim passaram a constar no mapa de
pessoal da Cinemateca.
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(\r\ No ambito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedicdo de correspondéncia, a
coordenac¢do das tarefas dos assistentes operacionais (motoristas e encarregado da manutencdo) e
a organizagdo do arquivo corrente.

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG
todas as tarefas decorrentes da gestdo das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com
as instalagdes, contratos de manutengdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automével,
equipamento administrativo e sua manutencdo, despesas de conservagao.

Por outro lado, todas as aquisicbes efetuadas no ambito do Coédigo dos Contratos Publicos estdo
afetas a DG: desenvolveram-se processos de aquisicdo de bens e servicos indispensaveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratacdo Publica,
designadamente, Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2018 manteve-se um trabalho significativo nesta area para fazer face as exigéncias legais,
nomeadamente as dispostas na Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2018 e no Decreto de
Execucdo Orcamental relativamente aos limites da contratagao com referéncia aos valores pagos no
ano 2017. Foi necessario instruir varios pedidos de dispensa do cumprimento dessas disposigfes e
pedidos de parecer prévio vinculativo aos membros do Governo responsdveis pelas dareas das
finangas e da administragdo publica. Foi ainda necessdrio efetuar consultas ao INA relativas a
existéncia de trabalhadores em situagdo de valorizagdo profissional, no ambito do procedimento

prévio.

Procedeu-se a comunicacdo dos contratos celebrados nos termos Portaria n.2 194/2016 de 19 de
julho.

No que diz respeito ao inventario foi feita a transicao do Classificador CIBE - Cadastro e Inventario
dos Bens do Estado, para o Classificador CC2 — classificador Complementar 2, tendo sido necessaria
a escolha das contas a utilizar para cada tipo de bem e proceder a migracdo dos bens inventariados
para o novo classificador.

No ambito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2017, executou-se e
monitorizou-se o orgamento de 2018 e preparou-se o orcamento de 2019. Em matéria contabilistica
e de tesouraria, classificaram-se as receitas e despesas (em contabilidade orgamental e no ambito
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas — o SNC-AP —~ através do
Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administragdo Publica — SIAG), entregou-se o IVA
(trimestral) e os demais mapas devidos no dmbito da atividade desenvolvida. Este foi o primeiro ano
de adogdo do SNC-AP, em que a transi¢do foi preparada no ano 2017. De qualquer forma, houve
alguns ajustes, em relagdao as novas contabilizacdes e principalmente na preparagao dos mapas de
reporte obrigatorio.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestacdo de contas a Dire¢do-Geral do Orcamento, através do
seu site ou no ambito do Sistema de Informagdo de Gestdo Orgcamental (SIGO): Compromissos
Assumidos, Unidade de Tesouraria, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis, Contas de Execucdo
Or¢amental e AlteragGes Orgamentais e Relatério de Execugdo Orcamental. Foi também iniciado o
reporte periodico na Unileo de todas as informacdes obrigatorias pela aplicagao do SNC-AP.

28



Foram processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e efetuou-se
a gestdo de tesouraria.

Por ocasido da retrospetiva do trabalho do Realizador Paulo Rocha que decorreu em janeiro na
Cinémathéque Frangaise, o diretor José Manuel Costa apresentou a sessdo inaugural. No mesmo
més, foi a Havana apresentar varios filmes da obra de Manoel de Oliveira na retrospetiva
organizada pela Cinemateca de Cuba. José Manuel Costa foi também a Madrid para participar numa
mesa redonda organizada pelo Museu Nacional de Arte Reina Sofia no &mbito da retrospetiva Lejos
de las Leyes: O Cine de Margarida Cordeiro e Anténio Reis.

José Manuel Costa foi convidado como membro do jari avaliador da sec¢io de Documentario ibero-
americano na 332 edigdo do Guadalajara International Film Festival, realizado em margo. Em abril,
quer o diretor como o subdiretor, Rui Machado, participaram no Congresso da FIAF em Praga. Em
maio, José Manuel Costa foi a Cannes apresentar o filme A Itha dos Amores, de Paulo Rocha.

Em Junho, /I Cinema Ritrovato, Festival de Cinema de Bolonha contou com a presenca de José
Manuel Costa, colaboradores do arquivo e laboratério e do departamento de programagdo Em
outubro, José Manuel Costa participou no Festival Lumiére, em Lyon onde apresentou a versdo
restaurada do filme O Téxi n? 9297, de Reinaldo Ferreira, e participou na reunido do Marché
Internacional du Film Classique, organizada por esse festival. No mesmo més, o diretor participou
também na conferéncia Digital Cinephilia in the Archives: European Cities From Grain to Pixel,
organizada pelo Festival Avant-Garde Cinema, em Atenas. Em dezembro, deslocou-se a Napoles
para participar na conferéncia: I/ Cinema di Margarida Cardoso: Pratiche e Prospettive, organizada
pela Universita Degli Studi di Napoli L'Orientale

Em 2018, a Cinemateca manteve a sua politica de oferta de estagios, embora em moldes distintos
do programa de estagios curriculares ndo remunerados praticado desde 2012, com a divulgacdo
publica da oferta de um determinado nimero de vagas (distribuidas por dois periodos com a
duragdo de trés meses), e cuja eficacia vinha diminuindo nos Gltimos anos.

Assim, foram acolhidos alguns estagidrios durante o ano de 2018, sobretudo em &reas mais
especificas do centro de conservagdo ANIM, tal como o laboratdrio de restauro fotoguimico, que
foram resultado de acordos especificos com universidades portuguesas e estrangeiras.
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Tal como foi referido na nota introdutéria, a Cinemateca tem em execugdo alguns projetos
cofinanciados, alguns deles com a aprovagdo no ano de 2017, outros com aprovagido em anos
anteriores, e que por diversas razbes, a sua execu¢do tém vindo a ser recalendarizada, devido a
atrasos que sdo provocados por entraves administrativos e orcamentais externos a instituigdo.

De forma resumida apresentam-se de seguida algumas linhas sobre cada um destes projetos
cofinanciados:

CIN@MATIC - projeto apoiado pelo programa SAMA/2020 e que se traduz na criagdo de
nova infraestrutura global de informacao da Cinemateca, integrando todas as atuais bases
de dados de catalogacdo e informacgdo patrimonial de geracdes anteriores (filmes,
documentag¢do e outro patriménio ndo-filme, Filmografia Portuguesa...), desbloqueando a
sua evolugdo e criando uma plataforma de disponibilizagdo alargada de informacdo. O valor
global do projeto é de 254.196,03 €, sendo a componente financiada externamente de
124.307,74 € e a restante cofinanciada pela Cinemateca. O cronograma deste projeto teve
de ser revisto, uma vez que a Cinemateca, durante o ano de 2017, procurou obter reforgo
orcamental, através de um pedido descativacdo de verbas do seu or¢amento de despesa,
para poder cofinanciar este projeto. Este pedido foi aprovado pela DGO ja no ultimo
trimestre desse ano, pelo que em 2018 avangou-se com o desenho e construgdo da
estrutura a cargo de uma empresa especializada escolhida apds concurso publico. A
conclusao deste projeto sera efetuada em 2019.

PAR (Portal do Arquivo da RTP) — também um projeto apoiado pelo mesmo programa
SAMA/2020, embora através de um aviso diferente, tratando-se de um projeto em regime
de consdrcio com a RTP e que tem como objetivo a divulgagdo online, através de um portal,
de todo o arquivo da RTP. A componente deste projeto que diz respeito a Cinemateca tem a
ver com a instalacdo de estantes compactas em alguns dos cofres climatizados do ANIM que
foram construidos em 2010 e onde serdao acondicionados, em regime de depdsito
voluntario, conforme previsto em protocolo, todo os materiais filmicos da RTP, com vista a
sua melhor conservagdo, e que atualmente se encontram armazenados num espa¢o sem
condi¢les de climatizagao no Prior Velho, e com consequéncias nefastas para o seu estado
de conservagdo presente e futuro deste patrimonio. Esta despesa, ndo sendo elegivel no
projeto, é parcialmente financiada pela préopria RTP, conforme acordo assinado entre as
duas instituigGes, e condicionada pela aprovagdo deste projeto em regime de consdrcio,
como alids veio a acontecer. Do ponto de vista de execucdo, e pelas mesmas razdes do
projeto anterior, esta aquisicdo e instalagdo das estantes passou para o ano de 2018, uma
vez que a aprovacdo do pedido de descativacdo verificada no Gltimo trimestre de 2017
inviabilizaria a utilizacdo desta verba durante aquele ano, uma vez que esta aquisi¢do terd
de ser feita através de um concurso publico internacional, cujos prazos inviabilizariam a
conclusao em tempo util. O valor global de investimento estimado ascende aos 400.000 €,
dividido em duas partes praticamente iguais, uma da responsabilidade da Cinemateca e
outra da RTP. Langou-se um concurso plblico internacional que teve de ser repetido, por
razOes vdrias, prevendo-se a instalacdo das referidas estantes em 2019, apds a conclusao do
segundo concurso.
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CHIC — um projeto agregador, também financiado pelo Portugal 2020, através do aviso
10/S1/2016 - I&DT Empresarial (Programas Mobilizadores) e que engloba vérias entidades
publicas (institutos publicos, universidades) e privadas, em que a Cinemateca é participante
num dos seus 11 pilotos aprovados. Neste caso, um piloto que tem como objetivo a criacio
de uma plataforma de acesso a filmes em formato de alta definicdo que sera acedida as
escolas inscritas no Plano Nacional de Cinema (PNC). A Cinemateca participa aqui como uma
das entidades participantes do PNC, que colaborard tecnicamente com a definicdo dos
formatos de ficheiros a serem disponiveis nesta plataforma e que tera financiamento para
digitalizar filmes portugueses com vista a sua divulgacdo no dmbito deste plano nacional.
Nao sé através desta plataforma, como nas diferentes salas de cinema do pais que possam
exibir cdpias no atual formato digital DCP. Estima-se a conclusdo do presente projeto em
2020. O valor global deste piloto é de 514.484.10 €, sendo o financiamento externo de
205.793,64 €. A aprovagao deste projeto foi feita no final do ano de 2017, sendo que a
referida plataforma encontra-se a ser construida por uma empresa externa e que faz parte
do consércio. Entretanto, através de verbas deste projeto foram adquiridos em 2018 alguns
equipamentos necessarios para o processo de digitalizagdo do cinema portugués.

ROSSIO - este projeto tem por missdo principal agregar, organizar, interligar, contextualizar,
enriquecer e difundir um universo impar de contelddos digitais provenientes das atividades
de investigacdo, repositdrios, arquivos, bibliotecas, cole¢des de arte e bancos de dados
pertencentes a um conjunto de instituicdes de referéncia reunidas em consércio para
realizar um plano de agdo comum. Os conteldos partilhados serdo indexados de acordo
com uma estrutura de metadados em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com
informagdo contextual, inter-relagdes, cronologias e mapas digitais. O projeto foi submetido
pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas ao Concurso para a Cria¢do de um Roteiro
Nacional de Infraestruturas de Investigagdo, tendo sido aprovado e recomendado para
financiamento pela FCT. Financiamento aprovado no ambito do Sistema de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Tecnologica (SAICT) - Projetos de Infraestruturas de Investigacio
inseridas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico.
Quadro de investimentos da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema: 134.270,00 €
(aquisicdo de instrumentos e equipamento cientifico e técnico). Este projeto terd grande
parte da sua implementagdo a partir de 2019 inclusive.

CINARTS - projeto europeu da Creative Europe (MEDIA) coordenado pela Fondazione
Cineteca di Bologna sobre Educagdo e Cinema. O objetivo deste projeto é criar uma nova
geracdo de espectadores de cinema, tornando-os mais curiosos e conscientes da variedade
oferecida pelo Cinema Europeu. Para atingir este objetivo, o projeto pretende trabalhar no
cinema como uma ferramenta para investigar as artes visuais, de forma a torna-lo mais
familiar e reconhecido no dia-a-dia das criangas e adolescentes. O projeto pretende
desenvolver uma ferramenta web disponivel para estudantes, professores e educadores,
para prové-los com um sistema organico para a educag3do cinematogréfica e a histéria do
cinema. A Cinemateca ira receber deste projeto uma verba de 17.850,00€. Também este
projeto sera maioritariamente implementado durante o ano de 2019.

Ainda por aprovar encontra-se um outro projeto a ser financiado pelo programa EEAGRANTS (EEA
Financial Mechanism 2014 — 2021), relativo a um projeto de digitaliza¢io e acesso de patriménio
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(\} cinematogréfico associado a temaética sobre o “Mar”, envolvendo também uma componente
bilateral de programacdo com entidades congéneres norueguesas, uma vez que este programa &
financiado por este pais. O valor do financiamento externo deste projeto, caso o0 mesmo seja
aprovado, ascende aos 881.250,00€, que sera utilizado entre vdrias componentes do projeto em
equipamento e recursos humanos especializados.

Em suma, para a concretizagdo destes cinco projetos que se encontram devidamente aprovados (e
ainda sem contar com o projeto financiado pelos EEAGRANTS), a Cinemateca ira receber ao longo
dos préximos anos, um valor global de 665.543,18€, verba que ndo poderé ser considerada como
despicienda, tendo em conta os atuais orcamentos de receita do organismo. Porém, e tal como
acima referido no inicio deste ponto, bem como na nota introdutéria, a execu¢dao dos respetivos
cronogramas tem sido dificultada pelos diversos impedimentos e barreiras administrativas e
orcamentais, que atrasam muitas vezes os trabalhos envolvidos.
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Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2018.

No final do ano, a CP-MC tinha 63 trabalhadores, todos em exercicio efetivo de funcdes: 4
trabalhadores nomeados em Comissdo de Servico (Dirigentes Superiores e Dirigentes Intermédios) e
os restantes 59 em regime de Contrato de Trabalho em FungGes Publicas. Tendo em conta o total de
trabalhadores do servigo, a ocupagdo de cargos dirigentes corresponde a uma taxa de
enquadramento (pessoal dirigente/total de efetivos) de 6%.

A carreira mais representada entre os trabalhadores da CP-MC é a de técnico superior, contando
com 31 dos efetivos e correspondendo a um indice de tecnicidade de 49%. Segue-se-lhe a carreira
de assistente técnico, a que correspondem 27%. Os restantes trabalhadores estdo enquadrados na
carreira de assistente operacional, representando 17% dos efetivos da CP-MC.

A distribuigdo dos trabalhadores por cargo/carreira e género é a que consta no grafico que se segue.
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Figura 8. Trabalhadores efetivos por carreira/cargo e género

Do total dos 63 trabalhadores da CP-MC, 34 sdo do sexo masculino e 29 do sexo feminino, o que
corresponde a uma taxa de feminizagdo de 46%.

Apesar da relativa paridade total, o sexo feminino estd mais representado nas carreiras de técnico
superior e de assistente técnico e o sexo masculino predomina na carreira de assistente
operacional, como é possivel observar na figura 10. Nos cargos dirigentes, ao nivel da direcdo
intermédia a distribuicdo é igualitaria. Ja ao nivel da direcdo superior, os dois cargos existentes sdo
ocupados pelo sexo masculino.
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A idade média dos trabalhadores da CP-MC, no final de 2018, era de 53 anos, tendo aumentado 1
ano relativamente a 2017, o que demonstra o facto de os efetivos se terem mantido relativamente
estaveis e o reduzido ou mesmo inexistente nimero de novos efetivos de escalGes etarios baixos.
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Figura 9. Trabalhadores efetivos por escaldo etdrio e género

O escaldo etario que regista maior nimero de efetivos é o dos 45 a 49 anos, com um total de 15
efetivos. Seguem-se os escalGes dos 55 aos 59 anos e dos 60 aos 64 anos com 11 trabalhadores
cada. Note-se, estes Ultimos, conjuntamente com o escaldo etdrio dos 65 aos 69 anos, que conta
com 7 efetivos, conduzem a uma taxa de envelhecimento — correspondente ao nimero de
trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos sobre o total de trabalhadores da CP-MC — de
44%.

No final 2018, ndo existiam na CP-MC trabalhadores nos quatro escalGes etarios mais baixos, e 0
escaldo etario dos 35 aos 39 anos contava apenas com uma trabalhadora e um trabalhador. O leque
etdrio — a diferenga entre a idade do trabalhador mais velho (com 67 anos) e a do mais novo (com
36 anos) — é de 31 anos.

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por escaldo etario e género, constata-se que o maior
nimero de mulheres se encontra no escaldo etdrio dos 45 aos 49 anos e o0 maior nimero de
homens no escaldo etdrio dos 55 aos 59 anos. A idade média das trabalhadoras de 52 anos e a dos
trabalhadores de 54 anos.

A média de antiguidade dos trabalhadores da CP-MC é de 23 anos, sendo que as trabalhadoras tém
uma antiguidade média de 24 anos e os trabalhadores de 22 anos.

O escaldo de antiguidade mais representado é o escalao dos 20 aos 24 anos, tanto de forma global
como para ambos os géneros.
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Figura 10. Trabalhadores efetivos por antiguidade e género
IV.1.4. Trabalhadores segundo nivel de escolaridade

O nivel de escolaridade mais representado entre os efetivos da CP-MC é o Secundario, detido por
43% dos trabalhadores. A percentagem de efetivos com habilitagdo superior — bacharelato,
licenciatura e mestrado — situa-se nos 41%, sendo dentro destes os licenciados os mais
representados (33%).
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Figura 11. Trabalhadores efetivos por nivel de escolaridade e género

Relativamente a distribui¢do por género, quanto ao nivel de escolaridade, ela é bastante equitativa,
sendo de realgar apenas que nos niveis de escolaridade mais baixos — 12 e 22 ciclo — apenas 0 sexo
masculino esta representado, totalizando 8% dos trabalhadores da CP-MC.
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No ano de 2018, dois trabalhadores (um trabalhador e uma trabalhadora) integraram o mapa de
pessoal da CP-MC, em resultado da regulariza¢do do seu vinculo laboral no ambito do processo de
regularizacdo extraordinaria de vinculos precdrios na Administragao Publica e no Setor Empresarial
do Estado — PREVPAP e duas trabalhadoras regressaram apds auséncia por doenga superior a 30
dias.

Relativamente a saidas, uma trabalhadora saiu por falecimento, uma trabalhadora saiu por
aposentagdo e um trabathador saiu em mobilidade para outro servigo.

No que respeita a mudancas de situagdo, um trabalhador que integrava a carreira e categoria de
assistente técnico passou para a carreira de técnico superior em resultado de procedimento
concursal comum. Verificaram-se também alteragbes obrigatérias de posicionamento
remuneratério, em resultado do descongelamento das carreiras gerais, de todos os trabalhadores
gue reuniam condigbes para tal, designadamente de 21 técnicos superiores (10 trabalhadores e 11
trabalhadoras), 14 assistentes técnicos (4 trabalhadores e 10 trabalhadoras) e 9 assistentes
operacionais (todos trabalhadores).

A modalidade de hordrio mais frequente na CP-MC é o horario rigido, praticado por 60% dos
trabalhadores. As trés restantes modalidades contam com representagbes muito inferiores: a
isencdo de hordrio e a jornada continua sdo ambas praticadas por 16% dos trabalhadores e o
trabalho por turnos por 8%.

= Horario rigido = Isen¢do de horario = Jornada continua ® Trabalho por turnos
Fonte: SIOE

Figura 12. Trabalhadores por modalidade de horario

O periodo normal de trabalho na CP-MC é de 35 horas. Praticam-no todos os trabalhadores da CP-
MC.

Ao longo do ano de 2018, foram trabalhadas um total de 1081 horas suplementares. Pela natureza
de algumas das atividades que desenvolve, é indispensavel a CP-MC recorrer esporadicamente a
trabalho suplementar dos seus trabalhadores. Contudo, uma situagdo excecional justifica o elevado
nimero de horas de trabalho suplementar registado na carreira de assistente operacional,
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justificado pela auséncia por doenga de um seu trabalhador cujo posto de trabalho é a bilheteira e
que, foi necessario compensar com trabalho suplementar de outros trabalhadores da mesma

categoria.
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Figura 13, Trabalho suplementar por carreira

Registou-se na CP-MC um total de 1094 dias de auséncia durante o ano de 2018. O motivo de
auséncia largamente predominante foi “doencga”, justificando 82% do total de auséncias. Houve
apenas 1 dia de auséncia por motivo de greve.
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Figura 14. Dias de auséncia segundo o motivo

Relativamente a distribui¢do por género, é de assinalar que as trabalhadoras representam 78% das
auséncias e os trabalhadores 22%. O desequilibrio da distribuicdo recai sobre as auséncias por
doenga, uma vez que 84% destas Gltimas foram de trabalhadoras.
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O orgcamento da Cinemateca para o ano 2018 foi aprovado para um total de 4.580.516€, dos quais
385.823€ correspondem a rdbricas extraorcamentais. Uma vez que estas rubricas englobam
operagdes que ndo sdo consideradas orcamentais, mas com expressdo na tesouraria, estes valores
ndo foram considerados para analise do orgamento de receita e de despesa. Neste sentido, podera
afirmar-se que o orcamento inicial da Cinemateca (receita e despesa) totalizou 4.194.693€.

Quadro 1. Orgamento da receita 2018

R : i . mento | Orgcamento | Receita Cobrada | Variagdes
Designacio — classificacdo econémica ol:‘:;:‘a, (1) Corrigido (2) | (3) (3)-‘(;26)
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFIN.ENTRE 0€ 5.934 € 11.176,00 €| -5.242,00 €
ORGANISMOS

FF 361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 37.563 € 15,192 € 15.190,50 € 1,50 €
FF 363 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 0€ 26.893 € 14577,61€| 12.315,39€
FF 411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACKO 50.692 € 30.870 € 30.869,05 € 0,95€
FF 441 | FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAQ 6.438 € 26.260 € 18.408,04 € 7.851,96 €
FF 482 | SFA - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS COFIN. 0€ 7.451€ 7.450,67 € 0,33 €
FF 513 | RECEITAS PROPRIAS 2.650.000 €| 2.639.544€ 2.484.694,14 € | 154.849,86 €
FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1.450.000 €| 1.488.527¢€ 1.488.527,00€ 0,00€
FF 368 | SALDOS DE RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS 0€ 4,278 € 4.277,39€ 0,61€
FF 488 | SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS (PRODER}) 0€ 1.285€ 1.284,46 € 0,54 €
FF 522 | SALDO DE GERENCIA RP 0€| 2124347¢% 2.124.346,12 € 0,88¢€

Total | 4.194.693 €| 6.370.581¢€ 6.200.800,98 € | 169.780,02€

Fonte: SIAG

O or¢amento corrigido da receita corresponde ao orgamento inicial mais 2.175.888€, que sdo
compostos pela integragdo do saldo da geréncia anterior, na posse do servico (2.129.910€), o
refor¢co do Fundo de Fomento Cultural no valor de 38.527€ por Despacho de 13-09-2018 e ainda a
inscricdo da receita proveniente do adiantamento do Projeto Rossio para além do orgamentado no
valor de €7.451.

Y

A receita cobrada foi inferior a prevista no orgamento corrigido, maioritariamente pela ndo
concretizacdo de trabalhos de laboratério previstos no orgamento pelas dificuldades existentes no
mesmo (154.850€) e também pelo atraso no procedimento de aquisi¢io do sistema de informacdo
do projeto Cinem@tic que adiou a solicitacdo 20.167,35 de verba do FSE (€20.167,35). Apesar de,
em termos globais, ter-se cobrado menos do que o previsto, no Projeto Rossio foram arrecadados
5.242€ para além do orcamentado.

Quadro 2. Or¢camento da despesa 2018

Orgamento
s Orgamento Orgamento Utilizavel Despesa
DeslgRavEcn ShasiiicacaclECoLOm)E Inicial Carrigido {Corrigido - Executada
Cativos)
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFIN.ENTRE ORGANISMOS 0,00 € 5934 € 5.934€ 5.934,00 €
FF361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 37.563 € 15.192 € 15.192 € 15.190,50 €
FF 363 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 0€ 26.893€ 26.893 € 14.577,61 €
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FF411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAQO 50.692 € 30.870 € 30.870€ 30.868,99 €
FF 441 | FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAQO 6.438€ 18.809 € 18.809 € 18.408,04 €
FF 482 | OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS 0€ 7.451€ 7.451€ 7.450,67 €
FF513 | RECEITAS PROPRIAS 2.650.000 €| 2.639.544€ | 2.397.715 € | 2.260.176,29 €
FF540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1.450.000 € | 1.488.527€ | 1.247.984€ | 1.246.905,96 €
Total 4.194.693 €| 4.233.220€| 3.750.848€ | 3.599.512,06 €

Fonte: SIAG

O orcamento de despesa inicial teve uma redugdo no valor de €443.845, resultando num orcamento
utilizdvel de €3.750.848. Esta redugdo decorre das cativacdes (€482.372) impostas pela Lei do
Orcamento de Estado e do Decreto de Execugdo Orcamental para 2018 e é ligeiramente mitigada
pelo reforco do Fundo de Fomento Cultural no valor de €38.527. A despesa foi executada em 96%
do orcamento utilizavel.
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2015 2016 2017 2018
m Orcamento Global 3.307.990 € 3.231.716 € 3.560.683 € 3.750.848 £
= PROJETOS - € - £ 78.328 € 105.149 €
® FUNDO DE FOMENTO CULTURAL 1.141.412 € 1.071.658 € 1.265.612 € 1.247.984 €
® RECEITAS PROPRIAS 2.166.578 € 2.160.058 € 2.216.743 € 2.397.715 €
Fonte: SIAG
Figura 15. Evolugdo do orcamento utilizével
Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada
| Oramento Receita | Oamentobespesa
Orgamento Execucao Execugao Orgamento Execugéo Execucao
Corrigido Orgamental % Utilizavel Orgamental %
2015 4434233 € 4.517.026,80 € 102% 3.307.990 € | 3.130.710,27 € 95%
2016 5.166.318 € 4.948.296,87 € 96% 3.231.716 € | 3.162.066,46 € 98%
2017 5.630.878 € 5.584.531,23 € 99% 3.569.651 € | 3.454.623,26 € 97%
2018 6.370.581 € 6.200.800,98 € 97% 3.750.848 €| 3.599.512,06 € 96%
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Figura 16. Receita cobrada versus despesa executada
A diferenca entre a receita cobrada e a despesa executada, para além dos cativos, é explicada

essencialmente pelo saldo de geréncia na posse do servico, para o qual ndo houve autorizagdo para
ser utilizado na despesa.

O saldo de geréncia apurado no final do ano de 2018 ascendeu a 2.601.288,92 €. Este saldo resulta
do somatério do saldo de geréncia de 2017 nao utilizado e do saldo entre receitas e despesas
executadas em 2018.

Quadro 4. Evolug¢do do Saldo de Geréncia

RECEITA FF | SALDO INICIAL RECEITA DESPESA SALDO FINAL
COBRADA EXECUTADA I

RECEITAS PROPRIAS 513 -€| 2.484.694,14 € 2.260.176,29 € 224.517,85 €
TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS - FFC 540 -€| 1.488.527,00 € 1.246.905,96 € 241.621,04 €
SALDO DE GERENCIA 522 2.124.346,12 € | 2.124.346,12 € -€ 2.124.346,12 €
SALDO DE GERENCIA - FUNDOS EUROPEUS 488 1.284,46 £ 1.284,46 € -£€ 1.284,46 €
SALDOS DE RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS 368 4,277,39 € 4.277,39 € -€ 4,277,39 €
TRANSF. DE RG AFETAS A PROJ. COFINANCIADOS 359 -€ 11.176,00 € 5.934,00 € 5.242,00€
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 361 -€ 15.190,50 € 15.190,50 € -€
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 363 -€ 14.577,61 € 14.577,61 € -€
FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONAUZACAO 411 -€ 30.869,05 € 30.868,99 € 0,06 €
FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 441 -€ 18.408,04 € 18.408,04 € -€
SFA — PARTICIP. COMUNITARIA PROJ. COFINANCIADOS 482 . 7.450,67 € 7.450,67 € -€

TOTAL 2.129.908,00 € | 6.200.800,98 € 3.599.512,06 € 2.601.288,92 €

Fonte: SIAG
2.601.289
2.129.908 €
1.786.231 £
1.386.318 €
€
i T
2015 2016 2017 2018
Fonte: SIAG

Figura 17. Evolucdo do Saldo de Geréncia
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Os orcamentos da receita e da despesa sofreram varias alteragées ao longo do ano 2018, no ambito
da gestdo flexivel, que ndo tiveram impacto no valor total dos orgamentos.

No entanto, o orcamento da despesa sofreu diversos reforcos e anulagdes com impacto no
orcamento utilizavel:

Quadro 5. Reforcos e Anula¢es do Or¢amento

Orgamento
Designagao - Classificagdo Econdmica orf:;:i:;‘to (;:;Irli!:i‘(;?- Variagdes Van;gaes
~ Cativos)
FF513 | RECEITAS PROPRIAS 2.650.000 €| 2.397.715€ 252.285€ 10%
FF540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1.450.000 €| 1.247.984 € 202.016 € 14%
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFIN. -€ 5.934 € -5.934 €
FF361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOQS - FEDER 37.563 € 15.192 € 22.371€ 60%
FF363 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE -£ 26.893 € -26.893€
FF411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAQ 50.692 € 30.870 € 19.822 € 39%
FF 441 | FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 6.438 € 18.809 € -12.371€ -192%
FF 482 | OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS -€ 7451€ -7.451€
Total 4.194.693 €| 3.750.848 € 443.845 € 11%
Fonte: SIAG

Estas variacBes com o valor de €443.845,00 implicaram a diminui¢do em 11% do or¢camento inicial
da Cinemateca e resultaram de:

Quadro 6. Cativos, Descativos e Reforcos

Cativos Descativos e Reforgo
LOE 2018 (agrupamento 02 e reserva) 466.389 € 38.527 € | Reforgo do Fundo de Fomento Cultural
[}
Decreto de Exec. Orgamental 2018 (agrup. 01 e 02) 169.475€| 167.213 € gf)sr’“ho 290252018 (SEMpamente
Cativo adicional por reforgo da RCE 02.02.20 2.021€
Cativo adicional por reforgo do agrupamento 02 11.700 €
Total | 649.585€ | 205.740 €
Diferenca 443.845 €
Fonte: SIAG
Quadro 7. Execugdo da receita por classificagdo econdmica
- Receita Vari. %
FF Designagéo - Classificagédo Econémica Cobrada Peso 2017 2017-2018
513 |04 01 99 | Taxas Diversas (Tx de ExibigZo) €2.262.539,09 | 36% €2.249.034,18 1%

05 11 01 | Ativos Incorpdreos € 5.250,00 0% €0,00 NULL

06 01 02 | Transferéncias Correntes - Privadas/Publicas € 500,00 0% €0,00 NULL

07 01 08 | Venda de Bens - Mercadorias €1.946,07 0% € 1.628,46 20%

07 01 11 | Venda de Bens - Produtos Acabados e Intermédios €44.897,78 1% €28.037,30 60%

07 01 99 | Venda de Bens - Outros € 109,50 0% €207,28 47%
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07 02 08 | Servigos - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto € 106.656,84 2% € 101.905,92 5%
07 02 99 | Servigos - Qutros € 38.362,08 1% €71.979.65 47%
07 03 02 | Rendas - Edificios €17.13319| 0% €19.785,00 -13%
08 01 99 | Outras Receitas Correntes - Qutras €1.171,32 0% €5.846,74 -80%
15 01 01 | Reposigdies ndo abatidas nos pagamentos €6.128,27 0% €0,00 NULL

540 | 06 03 07 | Transferéncias Comentes - Servigos e Fundos Auténomos €1.488.527,00 | 24% € 1.300.000,00 15%
359 | 06 03 10 | SFA - Participacéo Portuguesa em projetos cofinanciados €11.17600 | 0% €0,00 NULL
36104 0199 | Taxas Diversas - RP afetas a projetos cofinanciados - FEDER €15.19050 | 0% €13.677,00 1%
363 | 04 01 99 | Taxas diversas - RP afetas a projetos cofinanciados - FSE €14.577 61 0% €0,00 NULL
411 | 06 09 01 | Transferéncias Correntes - Unidio Europeia - Instituicies - FEDER €30.869,05| 0% €6.199,29 398%
441 | 06 09 01 | Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituicdes - FSE €18.40804 | 0% €0,00 NULL
482 | 06 03 11 | SFA - Participagéo Comunitaria em projetos cofinanciados €745067 0% €0,00 NULL
368 | 16 01 01 | Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servico €4.27739| 0% €0,00 NULL

488 | 16 01 01 | Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €128446| 0% €1.284.46 0%
522 | 16 01 01 | Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servico €2.124.346,12 | 34% €1.784.945,95 19%
Total €6.200.80098 | 100% | €5.584.531,23 11%

Fonte: SIAG

No que diz respeito a receita cobrada, a taxa de exibi¢do teve uma variagdo minima em relagao a
2018 (+1%), enquanto que o Fundo de Fomento Cultural aumentou em 15% e o saldo de geréncia
em 19%.
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Figura 18.Distribuicdo da Receita Cobrada
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Quadro 8. Caracteriza¢do da receita

Designagio | ReceitaCobrada | Peso
Taxas de Exibicéo €2.292.307,20 | 36,97%
Saldo da geréncia anterior €2.129.907,97 | 34,35%
Fundo Fomento Cuitural €1.488.527,00 | 24,01%
Bilheteiras €99.57500| 1,61%
Fundos Europeus para projetos cofinanciados €67.903,76 | 1,10%
Trabalhos Laboratério (ANIM) €64.078,02 | 1,03%
Rendas €17.133,19 | 0,28%
Venda EDICOES / DVD €14.85945 | 0,24%
Amigos €6.956,84 | 0,11%
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos €6.128,27 | 0,10%
Direitos €5.250,00 | 0,08%
Digitalizac8o Imagens €4.322,39| 0,07%
Merchandising €1.946,07 | 0,03%
Outras Receitas Correntes €1.171,32| 0,02%
Transferéncias Correntes - Embaixada Franga €500,00| 0,01%
Aluguer de filmes €125,00 [ 0,00%
Fotocopias €109,50 | 0,00%

Total € 6.200.800,98 | 100%

Fonte: SIAG
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= Saldo da geréncia anterior
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Fonte: SIAG

Figura 19. Caracteriza¢do da Receita

As maiores fontes de receita da Cinemateca, representando 95% do total, s3o a taxa de exibicdo, o
saldo da geréncia anterior e as transferéncias do Fundo de Fomento Cultural.
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A Taxa de Exibicdo é a fonte de receita mais importante da Cinemateca tendo sido atribuida de
acordo com o previsto no n.2 1 do artigo 10.2 da Lei n.2 55/2012 de 06 de Setembro - Lei das
Atividades Cinematograficas e Audiovisuais, alterada pela Lei n.2 28/2014 de 19 de maio e
regulamentada no Decreto-Lei n.2 9/2013 de 24 de Janeiro.

A taxa de exibicdo constitui um encargo do anunciante e representa 4% sobre o valor pago da
comunicacdo comercial audiovisual difundida ou transmitida pelos operadores de televisdo ou, por
qualquer meio, transmitida pelos operadores de distribuicao, a comunicagdo comercial audiovisual
incluida nos servigos audiovisuais a pedido, publicidade comercial exibida nas salas de cinema, assim
como a publicidade incluida nos guias eletronicos de programacdo, qualquer que seja a plataforma
de exibi¢do, difusdao ou transmissdo. Dos 4% pagos pelo anunciante, apenas 0,8% sdo receita da
Cinemateca, sendo os restantes 3,2% receita do Instituto do Cinema e do Audiovisual.

Apresentamos os valores da Taxa de Exibi¢do nos ultimos 4 anos e as respetivas variagoes:

Quadro 9. Taxas de Exibi¢cdo — valores dos Ultimos 4 anos

| OPERADORES —_— —_— -—-.:-lafla—gao-. -
| 2015 2006 2017 2018  2015/16 2016/17 2017/18
VI 829.668€ | 897.118€ | 861.712€ | 878.341¢€ 8% -4% 2%
SIC 856.393€ | 810.364€ | 856.987€ | 842.392¢€ 5% 6% -2%
NOS PUB 181.325€ | 211.972€ | 229.261€ | 241.248¢€ 17% 8% 5%
RTP 164.346€ | 177.099€ | 155.508€ | 160.840€ 8% -12% 3%
Fox Networks 82.016 € 87.360 € 107.001€ | 104.426 € 7% 22% -2%
Outros Operadores 65.780 € 50.476 € 52.241€ 65.061 € -23% 3% 25%
TOTAL| 2.179.528 | 2.234.389 | 2.262.711 | 2.292.307 3% 1% 1%
Fonte: SIAG
TV
mSIC
= NOS PUB
m RTP
® Fox Networks
» Qutros Operadores
Fonte: SIAG

Figura 20. Distribuicdo da Taxa por Operador
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IV.2.5. Anilise da Despesa

IV. 2.5.1. Execugdo da despesa por agrupamento econémico

Quadro 10. Execugdo da despesa por agrupamento econémico

20

As despesas com pessoal aumentaram em 3% relativamente ao ano anterior, em consequéncia do

descongelamento das carreiras que teve lugar a partir de janeiro de 2018.
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01 Pessoal 1.546.953,79 | 1.550.335,19 | 1.629.034,43 | 1.682.397,01| 0,22% 508% | 3,28%
02 Bens e Servigos 1.238.635,23 | 1.289.487,72 | 1.385.432,67 | 1.406.917,58 | 4,11% 7,44% | 1,55%
04/06 Outras Despesas Correntes 48.529,66 80.831,73 110.668,51 134.376,83 | 66,56% | 36,91% | 21,42%
07 Aquisi¢do de bens de capital 296.591,59 241.411,82 329.487,62 375.820,64 | -18,60% | 36,48% | 14,06%
— _— - e e St —
| Total 3.130.710,27 | 31.1621965,%‘ J 3.454.623,23 | 3.599.512,06 | 1,00% ‘ 9.25% | 4,19%
=, —_—— B R S e o) it i 1 —
Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG
Figura 21. Evolucdo Despesas Totais por Agrupamento
IV. 2.5.2. Despesas com Pessoal
Quadro 11. Despesas com Pessoal
0101 | Remuneragdes certas e permanentes 1.221.159,47 € | 1.230.984,81 € | 1.289.610,41 € | 1.334.567,11 € 5% 3% 79%
0102 | Abonos varidveis ou eventuais 31.109,68 € 32.838,00 € 33.039,66 € 31.942,16 € 1% -3% 2%
0103 | Seguranga Social 294.684,64 € 286.512,38 € 306.384,36 € 315.887,74 € 7% 3% 19%
Lo T Soml 1546.953,79 € | 1.550335,19€ | 1.629.03443€ | 1.682.307,00€ | 5% | 3% | 100%
-Fonte:SIAG
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Figura 22. Evolugdo dos custos com Pessoal
Quadro 12. Aquisi¢Ges de bens e servigos
Custos - Bens e Servicos
Var. % | Var. % | Var. % Peso
Rubrica Econdmica 2015 2016 2017 2018 2015- | 2016- | 2017- 2018
2016 | 2017 | 2018
02 01 01 | Matérias-primas e Subsididrias 51.367,25 € 15.974,08 € 75.507,49 € 90.450,69 € | -69% | 373% | 20% 7,63%
02 01 02 | Combustiveis e lubrificantes 4.413,62 € 4,300,98 € 4.311,43 € 4.111,16 €| -3% 0% -5% 0,27%
02 01 04 | Limpeza e higiene - bens 3.368,11€ 3.755,28 € 3.296,68 € 3.177,10€ | 11% | -12% -4% 0,22%
02 01 08 | Material de Escritério 11.942,81 € 13.524,73 € 10.887,97 € 10.187,70€ | 13% | -19% -6% 0,76%
02 01 12 | Material de Transporte - Pegas 0,00 € 0,00 € 1.007,05 € 792,86 €| NULL | NULL | -21% | 0,00%
02 01 15 | Prémios, condecoragdes e ofertas 1.937,09 € 1.030,67 € 3.257,25 € 5.777,23 € | -47% | 216% | 77% 0,08%
02 01 16 | Mercadorias para Venda 23.727,15 € 9.918,56 € 13.035,45 € 25.519,60 € | -58% 31% 96% 0,76%
02 01 17 | Ferramentas e utensilios 75,43 € 61,41 € 0,00 € 27,69 €| -19% |-100% | NULL | 0,00%
02 01 21 | Qutros bens 23.704,34 € 15.871,70 € 14.194,61 € 11.883,07€ | -33% | -11% | -16% | 0,96%
02 02 01 | Encargos das instalagdes 226.242,31 € 181.131,01 € 187.995,75 € 209.213,04 € | -20% 4% 11% | 16,29%
0202 02 | Limpeza e higiene - servigos 88.498,32 € 96.337,85 € 104.047,68 € 108.343,87€| 9% 8% 4% 7,43%
02 02 03 | Conservagdo de bens 122.680,85 € 46.966,55 € 56.544,09 € 59.777,38€ | -62% 20% 6% 4,40%
02 02 08 | Locagdo de outros bens 101.588,21 £ 121.504,73 € 94.183,44 € 91.522,13€ | 20% | -22% -3% 6,42%
02 02 09 | Comunicagdes 21.147,79 € 23.368,18 € 24,898,45 € 25.219,26 € | 10% 7% 1% 2,02%
02 02 10 | Transportes 79.533,07 € 98.094,91 € 118.312,99 € 108.031,83€ | 23% 21% -9% 9,01%
02 02 11 | Representacdo dos servicos 25.893,45 € 28.147,51 € 22.521,26 € 26.45455€| 9% -20% 17% 1,24%
02 02 12 | Seguros 13.793,75 € 15.186,34 € 16.440,03 € 16.234,76 € | 10% 8% -1% 0,87%
02 02 13 | Deslocagdes e estadias 9.960,92 € 9.267,65 € 8.552,97 € 13.006,90€ | -7% -8% 52% 1,06%
0202 15 | Formagdo 1.317,10€ 9.364,37 € 112,75 € 3.444,72 €| 611% | -99% 2';55 0,20%
02 02 16 | Semindrios Exposicées e Similares 0€ 0€ 0¢ 5.301,30 € NULL | 0,18%
020217 | Publicidade 12.836,12 € 23.912,58 € 28.033,87 € 24.812,57 €| 86% 17% -11% 1,80%
0202 18 | Vigilancia e seguranca 187.523,41 €| 203.547,52€| 203.512,25€| 202.303,01€| 9% 0% | -1% | 14,44%
02 02 19 | Assisténcia Técnica 60.594,13 € 66.237,72 € 83.200,53 € 75.980,06 €| 9% 26% -9% 5,48%
02 02 20 | Outros Trabalhos Especializados 154.794,62 € 271.008,81 € 297.375,03 € 262.405,10€ | 75% 10% -12% | 18,24%
02 02 23 | Outros Servigos de Satde 0€ 0€ 0€ 180,00 € NULL | 0,00%
02 02 25 | Outros servigos 11.695,38 € 30.974,58 € 14.203,65 € 22.760,00 € | 165% | -54% 60% 0,25%
Total | 1.238.635,23 € | 1.289.487,72 € | 1.385.432,67 € | 1.406.917,58€ | 4% 7% 2% 100%
Fonte: SIAG
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Quadro 13. Distribui¢do da aquisi¢do de bens e servigos por rubricas

Bens (02.01) 151.927,10 € 11%
Servigos (02.02) 1.254.990,48 € 89%
| 1.406.917,58€ | 100%

Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG

Figura 23. Rubricas de Bens e servicos com maior execugao

IV. 2.5.4. Qutras Despesas correntes

Quadro 14. Distribuicdo de Outras Despesas correntes

Transferéncias Correntes
- Resto do Mundo -
040903 | Paises Terceiros e 3.750,00 € 3.750,00€ 3.750,00 € 3.750,00€| 0% 0% 0% 3%
organizagbes
Internacionais

060201 | Impostos e Taxas 22.085,37€| 22.171,28€ | 31.528,94€| 23.367,48€| 0% 42% | -26% | 17%
06 0202 | Ativos Incorpéreos 21.956,15€ | 53.897,63€| 73.893,85€| 106.086,63 €| 145% | 37% | 44% 79%
060203 | Outras 738,14 € 1.012,82 € 1.495,72 € 1172,72€| 37% | 48% | -22% 1%

Total | 48.529,66€ | 80.831,73 € | 110.668,51 €| 134.376,83€ | 67% | 37% | 21% | 100%

Fonte: SIAG
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A rubrica de ativos incorpéreos tem vindo a aumentar todos os anos, calculando-se um aumento de
177% enrte 2015 e 2018, e um aumento de 44% entre 2018 e o ano anterior. Esta rdbrica contém
essencialmente as despesas com direitos de filmes exibidos na Cinemateca no ambito da
programacao anual.

Quadro 15. Custos de Bens de Capital

Custos de Bens de Capital 3
e ’ ' Var. % Var. % peso
Rubrica Econémica 2015 2016 2017 | 2018 2015-2018 | 20172018 | 2018
070103 Conservagdo ou Reparacdo 0,00 € 0,00€| 59.504,94€ | 59.668,95¢€ NULL 0% 16%
070107 Equipamento de Informdtica 14.867,92 € 2.665,80€ | 32.91246€| 21.653,22¢€ 46% -34% 6%
070108 Software de Informatica 0,00 € 108,94 € 1.113,15 €| 44.949,61€ NULL 3938% 12%
070109 Equipamento Administrativo 3.483,83 € 6.662,99 £ 8.360,49€ | 13.39893 € 285% 60% 4%
070110 Equipamento Bésico 141.613,10€ | 77.376,22 € | 142.527,97 € | 167.085,95 € 18% 17% 44%
070111 Ferramentas e Utensilios 0,00 € 0,00€ 0,00€ 172,20€ NULL NULL 0,05%
070112 Artigos e Objetos de Valor 63.509,80€ | 116.071,11 € | 85.068,61 €| 68.891,78 € 8% -19% 18%
070113 Investimentos Incorpdreos 73.116,94 € | 38.526,76 € 0,00 € 0,00 € -100% NULL 0%
Total | 296.591,59 € | 241.411,82 € | 329.487,62 € | 375.820,64 € 27% 14% 100%
Fonte: SIAG
® Conservagdo ou Reparagdo
@ Equipamento de Informatica
® Software de Informatica
# Equipamento Administrativo
® Equipamento Basico
1 Artigos e Objectos de Valor
Fonte: SIAG

Figura 24. Distribuicdo de Bens de Capital

Apresenta-se uma andlise da despesa relacionada com as atividades e projetos da Cinemateca. As
despesas com pessoal, prestagdes de servico consideradas necessidades permanentes de trabalho e
despesas gerais e de manutengdo foram apresentadas em tabelas préprias. Para além disso, foi
efetuada uma decomposicdo da despesa nas atividades de Programagdo e Preservagdo (uma
decomposicdo possivel, uma vez que dela se excluiram despesas de pessoal e de estrutura que
também deveriam ser afetas a estas atividades, principalmente no que diz respeito aos custos de
energia e de manutencdo na atividade de Preservacdo). Apresentam-se ainda as despesas com
aquisicdes de documentagdo e pegas, de filmes estrangeiros. Todas despesas com os trés projetos
{(Cinem@tic, CHIC e Rossio) que decorreram no ano 2018 foram também isoladas. Os projetos
incluem despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos e despesas de investimento.
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Quadro 16. Despesas Totais por areas, atividades e projetos

ESSOAL E PRSTACES DE SERI(;O 1.692.727,35 € . 1.669.521,03 € 1%
GERAIS E MANUTENGAO 1.087.735,50 € 30% 921.573,81 € 18%
PROGRAMAGAO E PUBLICIDADE 420.839,23€| 12% 391.495,44 € 7%
PRESERVAGAQ 167.658,02 € 5% 280.556,60 € -40%
AQUISICOES DOCUMENTAGAO / PECAS 111.181,69 € 3% 127.340,53 € -13%
AQUISICAO DE FILMES ESTRANGEIROS 26.940,46 € 1% 48.536,95 € -44%
PROJECTO CINEM@TIC 48.176,15 € 1% 15.598,90 € 209%
PROJECTO CHIC 30.868,99 € 1%

PROJECTO ROSSIO 13.384,67 € 0%
] Total | 3.599.512,06€| 100% | 3.454.623,26€ | 4%

Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG
Figura 25. Distribuicdo da despesa por dreas, atividades e projetos
Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestag¢des de servico
Despesas com Pessoal 1.667.206,51 € 98% 1.624.321,03 3%
Prestactes de Servigos 25.520,84 € 2% 45.200,00 -44%
Total 1.692.727,35 € . 100,00% 1.669.521,03 € 1,39%
Fonte: SIAG
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(\J Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutengdo

Designagio 2018 PESO 2047 Variagdo
Encargos das instalagbes - Agua, Eletricidade 209.213,04 € 19% 187.995,75 € 11%
Vigiléncia e seguranga 202.303,01 € 19% 203.512,25 € -1%
Limpeza e higiene - servigos 108.343,87 € 10% 104.047,68 € 4%
Equipamento Basico 92.701,98 € 9% 6.881,61€ | 1247%
Diversos trabalhos Especializados 95.934,53 € 9% 73.102,48 € 31%
Assisténcia Técnica 64.197,16 € 6% 71.136,16 €| -10%
Conservagao ou Reparagao dos edificios 59.668,95 € 5% 25.692,24 €| 132%
Conservagdo de bens 52.191,97 € 5% 56.336,94 € -7%
Comunicagdes 25.219,26 € 2% 24.898,45 € 1%
Aquisigdo de Equipamento de Informatica 21.653,22 € 2% 35.745,11 € -39%
Transporte de funcionarios 20.421,96 € 2% 23.289,88€ -12%
Homologagao da conta de geréncia 2016 17.164,00 € 2% - -
Seguros 16.234,76 € 1% 16.440,03 € -1%
Impostos e Taxas 16.462,19 € 1% 23.795,99 € -35%
Aquisigdo de Equipamento Administrativo 13.398,93 € 1% 8.360,49 € 60%
Deslocacées e estadias de funcionarios ao servico da CPMC 13.006,90 € 1% 8.552,97 € 52%
Licenciamento de software 12.998,26 € 1% 8.330,48 € 56%
Software Informatico 9.085,76 € 1%

Material de Escritorio 8.453,30€| 0,78% 9.938,41€| -15%
Aquisi¢do de pegas e materiais 7682,40€| 0,71% 14.048,93 €| -45%
Combustiveis e lubrificantes 4111,16 €| 0,38% 431143 € -5%
Quotizagbes (FIAF e ACE) 3.750,00€| 0,34% 3.750,00 € 0%
Formagéo 3.444,72€| 032% - -
Limpeza e higiene - bens 3.177,10€| 0,29% 3.296,68 € -4%
Aluguer Terminal de Pagamento Automatico 2.24547€| 0,21% 165,77€| 1255%
Publicidade relativa a contratagéo de pessoal 2.079,23€| 0,19% 191,07€| 988%
Outros servigos 1.480,18 € 0% 5.623,85€| -74%
Prémios, condecoragbes e ofertas 1.099,10€| 0,10% 1.086,30 € 1%
Material de Transporte - Pegas 792,86 €| 0,07% 1.007,05€| -21%
Juntas médicas 180,00 €| 0,02%
Encargos bancarios - pagamentos multibanco 40,23€| 0,00% 36,31€ 11%
Total | 1.087.735,50€| 100% 921.574,81 € 18%
Fonte: SIAG
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Quadro 19. Despesas Programacao e Publicidade

Designag3o 2018 | PESO 2017 2‘3’:5’:(‘:’;’8
Direitos de Exibicdo e licencas utilizagdo 93.088,37 € | 22,12% 68.015,65 37%
Aluguer de Filmes 89.276,66 € | 21,21% |  95.943,78 7%
Transporte de filmes 85.792,20 € | 20,39% |  84.681,61 1%
Producdo de DVD's e Livros 30.210,95€ | 7,18% 20.383,53 | 48%
Despesas com convidados 26.454,55 €| 6,29% 20.886,58 | 27%
Aquisi¢do de DVD's 23.882,98 €| 5,68% 19.316,86 24%
Publicidade 22.761,03 €| 5,41% 28.096,18 | -19%
Oficinas Cinemateca Jlnior 8.167,67 €| 1,94% 4.369,45 87%
Diversos trabalhos especializados 7.588,16 €| 1,80% 5.723,55 33%
Acompanhamento ao piano 6.188,00 €| 1,47% 10.694,00 -42%
Impressdo Jornal Programagdo 5.649,04 €| 1,34% 5.394,66 5%
Honorarios 5.483,25 €| 1,30% 11.632,45| -53%
Exposicdes 5.301,30€ | 1,26% 145,68 | 3539%
Outros bens / equipamento 4.339,88€| 1,03% 3.719,52 17%
Licencas de software 3.985,20 €| 0,95% 3.985,20 0%
Aquisicdo de bilhetes para bilheteira 1.537,50€ | 0,37% 949,56 62%
Outros (dif.cambiais e com.servigos) 1.132,49€| 0,27% 1.490,57 -24%
Protocolos festivais 0,00% 6.066,61 -100%

Total | 420.839,23 €| 100% 391.495,44 7%
Fonte: SIAG
Quadro 20. Despesas Preservagao

Designagéio 2018 | PESO| 2017 z;’;’;ajg:s
Aquisicdo de quimicos e pelicula para laboratério 90.450,69 € | 54% 71.137,34 € 27%
Equipamento Basico 30.130,31 €| 18% | 165.739,54 € -82%
Aquisicdo de matrizes e cdpias DCP de filmes portugueses 22.140,00€| 13% 10.978,00 € 102%
Assisténcia Técnica 11.782,90€| 7% 12.064,37 € -2%
Conservacdo de Bens 7.585,41€| 5% 1.913,05 € 297%
Diversos trabalhos especializados 5.338,82€| 3% 15.756,00 € -66%
Outros Bens e servigos 229,89 €| 0,14% 317,65 € -28%
Equipamento de Informatica 0% 1.537,50€ -100%
Software informatico 0% 1.113,15 € -100%

Total | 167.658,02 € | 100% | 280.556,60 € -40%
Fonte: SIAG
Quadro 21. Despesas AquiisicGes de Filmes Estrangeiros
Designag¢ao 2018 PESO 2017 zzzr;ﬁfs
Aquisigdo de Filmes 18.277,50€ | 68% 30.462,50 € -40%
Impostos e Taxas 7.905,29 €| 29% 7.732,95 € 2%
Transporte de filmes 757,67€| 3% 10.341,50 € -93%
Total | 26.940,46 € | 100% | 48.536,95 € -44%
Fonte: SIAG
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Quadro 22. Despesas Aquisicdes de Documentacdo e Pecas

Tradugdes/Localizagbes/Listas de Didlogos 106.590,39 € 102.805,44 €

Aquisicdo de pegas em leildo 4.312,23 € 174,44 € 2372%
Aquisigéio de Livros/Revistas 149,93 € 24.136,81 € -99%
Qutras 129,14 € 0,12% 223,84 € -42%
J = o Tr——— [ m— [
~ Toal | 11481,89€ | 100% | 1273a053¢€ | 3%
Fonte: SIAG
Quadro 23. Despesas Projetos
Despesas com pessoal 15.190,50 €
Software informatico 32.985,65 €
1k
76,15 ql!l JL 31‘4134{ .
Equipamento basico 100,00%
13.384,67€|  100%
92.429,81 € 15.598,90 € 493%
Fonte: SIAG
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V. Demonstra¢des Financeiras

V.1. Balanco em 31/12/2018

BALANCO
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2018 21
ATNO
Ativo nlo cormens
Ativos fbos tangiveis 18528 804.67 18653 18220
Propriadades de nvesimento
Afvos intangivels 143879632 1371251362
Atvos binldgicos
Paricipacbes fnancelras

Total do patriménio Niquido
PASSNO

Passivo ndo comenie

Provisbes

Financiamenios cblidos
Fomecedores de investimenios
Responsabidades por banelicios pbs-amprego
Difecimentos

Passivos pot impostos Gifendos

Outras contas a pager

Passivo correnis

Crodores por ransfecincias @ subsicios ndo reambolsivels concedidos
Fornecadores

Adantamenios de cleniss, coniribuiniss ¢ ulenies

Estado ¢ outros entee pitlicos

Acionistasisbcios/associados

Financiamanios cbiidos

MQ‘M
107 263,20 10177390

4569760

26794845
1138563

2677 39285

67 536,95

26139728
1113690

2204 8%6.09

995572847

2684 389.38|
-1 34507507

425367074
46120062

amma 2 64 68112

9955 72847

2684 300.38
1730 465.57

425367074
385390.50

[ ie e eien] 15 58 T2

834,74
89747
TSMHJ

123542

7551748
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-
RUBRICAS DATAS
NOTAS 218 ™

Formscadores de invesimenios

Oulras contas 2 pagar 266 999,99 252 107.21

Délerimanios 672761095 6784 80331

Passivos fnancsiros delidos pars negociacio

Oulros passivos financeiros

7 012 2168 7 123 W32

Total do passivo 7072 27650| 710 88342
Total do patriménto liquido ¢ do passivo
c:;mmmnﬁoquommaﬂmumm:
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V.2. Demonstragdo de resultados por natureza

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

o

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 18 % 2-"7
Impostos, conkribuicdes @ s 225518642
Vendas 5704189
Prestagles de servicos @ concesades 146 701,14
TransferdncCias o subsidios comenins oblidos 1.300 000,00
Rendimenioe/Gasios imputatios de entidades contoladas, associadas e empreendimerios o
Varisgles nos inventinios da producio
Trabalhos pare 8 propria enlidads
Cusio des mercadorias vendides e des mutbras consumidas 268519
Fomacimenios & sanvicos exiemos -1420650,15
Gasios com o pessoal -163583038
TransferbncCias @ subsidios conoedidos
Prastaches sociais
Wrparidede de iventhrios (psdssiroversies) 1323381
knperidede de dividas 8 receber (perdasheversies) £65321
ProvisGes {aumenioskedugbes)
impsidade ge ivvest 1o depreciéveislamorziveis (perdash ses)
Ausmeniosiredugdes de justo velor
Outos rendimanics ¢ ganhos 218 80003
Oubros gesios @ perdas 2382480
mmﬂ&p‘dmnomtw 817 2329
Gastoskeversdas de depreciscio ¢ smarizacio 491 852,79
imparidade da investimenios depreciéveisismortiziveis (perdach o)
Resultado opsracional (antes de gastos de financiamento @ imposios) 318 39050
Juros @ rencimentos similares oblidos
Juros e gasios sinilares suporiados
Resuitads antss de impostos| 481 300 3
knposto sobre © rendimento
Baukado eyado o penats LY
V.3. Demonstracgio das alteragdes no patrimoénio liquido
— w0300, T DE e engsees P:W
EAHTMPAWI OUTROS mﬂ RESERVAS OUTRAS RESULTADOS ﬂﬂ EXCEDENTES OUTRAS RESILTADQ | TOTAL | CONTROLAM uouoo
DECAPIAL TRANSPERENGIA DE REVALORTZAL PERIO0O
PROPRIO ATIVOS. Liowoo
FORCKD NG W DO FERO0 0] 955,707 RANDR | 1507500 61074 TasR R
ATERADES NO PERIOOO
Anaraches de pollices contetiisicas
Ddorancas de coivarsBo de dercrmeagies
Raskzacio do mxcedents de revelorzacic
Tracslechncias ¢ subtidios de capist —
@
RESULTADO LIG(I0Q DO PERIODO ® ®120062 46130043 4210082
RESULTADO INTEGRAL ey} 451,300 1008
wmmmsoewnum
Resizacbes de capkakipelrimbn
Eiades pava coberurs d¢ pavdes h h h =——
Oubras coeracies.
®
Pos) RIODO 1 14 2SS} 0957847 200303 |1 U507 07 I |#I0E | 16000 w0
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V.4. Demonstracdo dos fluxos de caixa

RUBRICAS

NOTAS

2018

2017

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos fangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos langivels
Activos intangiveis
Propriadades de investimento
Investimenfos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital @ de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastas similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {c)

Variaglo de caixa e seus equivalentes (a+ b+ c)
Efeito das diferengas de cambilo

Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivatentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anlerior
De execugdo orgamental
De operagdes de lesouraria
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fn do perfode
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréndia seguinte
De execugdo orgamental
De operages de tesouraria

290 161,44
372,72

-1 480 273,03
-964 473,28

229 620,20

-1 414 841,76
927 344,11

-2 154 957,59
3 003 209,02

-2 112 565,67
2 813 596,72

848 341,43

701031,05

-366 159,32

962535

37770,79

-10 862,32

-375 784,67

-328 653,11

472 556,76

372 317,84

2 204 836,09

"1 832 458,15

2 677 392,85

2 204 B3609

2 204 836,09

2204 836,08
2129 907,97
74 928,12

1 832 458,15

1832 458,15
1786 230,41
46 227,74

2 677 392,85

2677 392,85
2601 288,92
76 103,93

2 204 836,09

2204 836,09
212990797
7492812
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Nota prévia — Adogdo pela primeira vez do SNC-AP - divulgacdo transitéria

O periodo de prestagdo de contas compreendido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de
2018 é o primeiro em que a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, IP aplica o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Tendo em conta que este é o primeiro periodo de relato em que a Cinemateca aplica pela primeira
vez 0 SNC-AP, refere-se o seguinte que a transicdo do POCP para as NCP ndo afetou a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados;

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no anexo ao NCP 1- Estrutura e
Conteddo das Demonstragdes Financeiras, 0 modelo de notas explicativas as demonstragdes
financeiras. As notas cuja numeragdo é omissa neste anexo, ndo sdo aplicaveis a Cinemateca
Portuguesa-Museu do Cinema, I.P. ou a sua apresentagao ndo é relevante para a leitura das
demonstragdes financeiras anexas.

1 — Identifica¢do da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 — Identificacao da entidade, periodo de relato
(a) Designagdo da entidade: Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, IP
{(b) Endereco: Rua Barata Salgueiro, 39 - 1269-059 Lisboa
(c) Cddigo da classificagdo organica: 08 01 03 09 00
(d) Tutela: Ministério da Cultura — Ministra da Cultura
(e) Legislagao que criou a instituigdo e principal legislagao aplicavel:
Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, republicada pelo Decreto-Lei n.2 105/2007, de 3 de abril
(Lei Quadro dos Institutos Publicos)
Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 59/2010, de 7 de
junho (Lei Orgdnica da CP-MC)
Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo, alterada pela Portaria n.2 560/2010, de 23 de julho
(Estatutos da CP-MC)
Despacho n.2 2079/2011, de 28 de janeiro (nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da CP-
MC)
Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 setembro (posteriormente suspenso pelo artigo 78.2 do
Decreto-Lei n.2 36/2013, de 11 de marco)
Despacho n2 2930/2014, de 21 de Fevereiro (nomeagdo do Diretor)
Despacho n2 2932/2014, de 21 de Fevereiro {nomeacdo do Subdiretor)
Lei n.2 55/2012, de 6 de Setembro, alterada pela Lei n.2 28/2017, de 19 de maio
(consignagdo de receitas provenientes da Taxa de Exibicdo em 0,8% a Cinemateca
portuguesa — Museu do cinema, I.P..
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1.2 — Referencial contabilistico e demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Pablicas (SNC-
AP), instituido pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

A CP-MC tem atualmente o sistema informatico de gestao SIAG, que proporciona a gestao dos
recursos humanos, financeiros e patrimoniais e correspondente execugdo or¢gamental. Permite
ainda a obtencdo dos documentos de prestacao de contas de acordo com as instrugdes do Tribunal
de Contas e da Diregao-Geral do Orgamento.

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas contendo informagdo sobre o periodo anterior (n-
1) de acordo com o POCP, apds uma reclassificagdo de valor ndo significativo, de forma a tornar os

contelidos comparaveis com o periodo corrente.

Apresenta-se a desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios.

Conta 2017 2018

Caixa 861,70 963,30 |
Depésitos a ordem ] 2.203.974,39 | 2.676.429,55 |
Total de caixa e depésitos a ordem ' 2.204.836,09 | 2.677.392,85 |

2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1 — Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstrac¢des financeiras.
Especializacao de exercicios: Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a que
dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.
Vendas e prestacoes de servicos: As rubricas de vendas e prestacSes de servigos refletem as
Receitas Préprias da CP-MC, provenientes das taxas recebidas, da venda de publicagbes e
dos demais servigos prestados no ambito da cedéncia de imagens e de cépia de filmes, a
pedido de entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
Ativos fixos e amortizacGes: Em 2018 manteve-se o registo do inventdrio, o qual é efetuado
segundo as normas do CC2 - Classificador Complementar 2 que vem substituir a Portaria n.2
671/2000, de 17 de abril, que definiu o regime de Cadastro e Inventario dos Bens do Estado
(CIBE). Os bens do imobilizado encontram-se registados ao custo de aquisicdo e as
amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes conforme definido no CC2.
Acréscimos e diferimentos: o valor das férias, subsidios de férias e respetivos encargos
vencidos em 2018 e a pagar em 2019 encontram-se registados em acréscimos de custos
com base em estimativas.

Em proveitos diferidos encontra-se registada a parte por amortizar respeitante aos
subsidios ao investimento.
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3 — Ativos intangiveis

3.1 — Ativos intangiveis — varia¢cdo das amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do Periodo Final do Perlodo
ATIVOS INTANGIVEIS Quantia AmortizagBes Perdas por Quantia Quantia | Amortizagdes Perdas por Quantia
Bruta Acumuladas Imparidade Escriturada Bruta A lad: dack d
Acumuladas Actumuladas
(1) (2) (3) ()] (5)=(2)-(3)-(4) (6) ) (8) (9)=(6}-(7)-(8
Ativos Intangiveis de dominio publico, patrimédnio histérico,
artistico e cultural
Goodwill
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador e Sistemas de Informagdo
Propriedade Industrial e Intelectual 1.389.723,67 17.210,05 1.372.513,62| 1.389.723,67 17.210,05 1.372.513,62
Outros
Ativos Intangivels em Curso 67.284,70 67.284,70
TOTAL 1.389.723,67 17.210,05 1.372.513,62| 1.457.008,37, 17.210,05 1.439.798,32
. . PR . . P .
3.2 — Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo
Variagdes no Periodo
ATIVOS INTANGIVEIS Quantia Adigbes lorizagd Ses de| Perdas por | Amortizag3es | Diferencas _ Quantia
Escriturada Internas 3 es Perdas por | Imparidade | do Periodo | Cambiais | Diminuigses | Escriturada
Iniclal Entidade Imparidade Final
(1) 2 (3) (4) (5) (6) 7 (8) 19} (10) {11}
Ativos |ntangiveis de dominio piblico, iménio histérico,
|artistico e cultural
Goodwill
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador e Sistemas de {nformag¢3o
iedade Industrial e Intel t 1.372.513,62 1.372.513,62
Outros
Atives Intangiveis em Curso 67.284,70 67.284,70)
TOTAL 1.372.513,62, 67.284,70 1.439.798,32|
. . s e .o
3.2A - Ativos intangiveis — adi¢ctes
Adigdes
Doagdo, Fuséo,
ATIVOS INTANGIVEIS Cessgo | TTameréncla | nca Dagdo Locagdo | 56 ToTAL
Intemas Compra ou em Financeira Outras
Troca Legado ou Pagamento Reestnutura,
Perdido slio
1) 2) (3) (4 (s) (6) (7) (8) (s) 110) (11)
Ativos Intangiveis de dominie publico, iménio histérico,
|artistico e cultural
Goodwill
Projetos de Desenvolvimento
de Computadore 5i s de Informagdo
Propriedade Industrial e Intelectual
Outros
Ativos Intangiveis em Curso 67.284,70! 67.284,70
TOTAL 67.284,70! 67.284,70

Nos mapas apresentados acima, os ativos intangiveis em curso referem-se a valores imputédveis a
projetos. No ambito do projeto Cinem@tic foram considerados €63.775,05 pelo desenvolvimento do
Sistema de Informacgdo da Cinemateca que integrara todas as atuais bases de dados de catalogacdo e
informacgédo patrimonial. Este projeto teve inicio em 2017 e s6 terd o seu término no ano 2019, pelo
que o valor referido compreende €15.598,90 relativos ao ano 2017 e 48.176,15€ relativos ao ano 2018.
No que diz respeito ao restante valor de €3.509,65, ele é referente ao projeto CHIC que tem como
objetivo a criagdo de uma plataforma de acesso a filmes em formato de alta defini¢do que sera acedida
as escolas inscritas no Plano Nacional de Cinema (PNC) e deverd estar finalizado em 2020.
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5 — Ativos fixos tangiveis

Os bens do imobilizado encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo e as amortiza¢es sdo
calculadas pelo método das quotas constantes conforme definido no CC2.

5.1 — Ativos fixos tangiveis — variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Infcio do perfodo Final do periodo
. Perdas por . Perdas por
Depreciagdes Quantia Depreciagdes Quantia
Quantic Brita acumuladas imparidade escriturada Quantia Bruta Acumuladas imparidade escriturada
acumuladas acumuladas

Bens de dominio piiblico, patriménio

histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes

Infraestruturas

Qutros

Bens de deminio piblico em curso

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturals
Edificios e outras construges

Infraestruturas

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

Patriménio histérico, artistico e cultural

Patriménio histérico, artistico e cultural

32.829.335,61
164.603,30
17.088.098,91
6.639.101,92
102.606,11
1.607.236,09

7.226.689,28

14.176.153,41

6.001.142,01
6.343.874,89

102.606,11
1.524.031,15

204.499,25

18.653.182,20

164.603,30

11.087.956,50

295.227,03

83.204,94

7.022.190,03

33.163.381,13
164.603,30
17.148.767,86

6.791.926,05| 6.475.235,49
102.606,11 102.606,11
1.647.034,27| 1.559.190,88
7.295.058,87 220.347,97
13.384,64

14.634.576,49

6.277.196,01

18.528.804,67
164.603,30
10.871.571,85
316.690,56

87.843,39

7.074.710,90
13.384,64

32.829.335,61

14.176.153,41

18.653.182,20

33.163.381,13

14.634.576,49

18.528.804,64

5.2 — Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacdes do periodo

Varia¢ies no periodo
Quantia . Reversdies de Quantia
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS escriturada | N - vers Perdas por | Depreciagies | Diferengas escriturada
. g ias ¢ perdas por |, o e . . [Diminulgded
inicial . N imparidade| dop cambiais final
aentidade Imparidade
Bens de d io publico, p ni
[ B
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Infraestruturas
Patrimdnio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio plblico em curso
Ativos fixos em concesséo
Terrencs e recursas naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdio em curso
Outros ativos fixos tangiveis 18.653.182,20( 341.091,25 -95,38) -465.373,40 18.528.804,67,
Terrenos e recursos naturais 164.603,30 164.603,30
Edificios e outras construgdes 11.087.956,90| 59.668,95! -276.054,00! 10.871.571,85
Equipamento bésico 295.227,03| 152.824,13 -131.360,60 316.690,56
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 83.204,94| 46.748,53 -42.110,08 87.843,39
Equipamentos biolégicos
Outros 7.022.190,03| 68.4564,97 -95,38 -15.848,72] 7.074.710,90
Ativos fixos tangiveis em curso 13.384,67 13.384,67
Total| 18.653.182,20| 341.091,25 -95,38| -465.373,40 18.528.804,67,
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5.2A — Ativos fixos tangiveis — adigdes

Adigdes

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Intermas

Compra Cessiio

Transferéncia

Dioagiio,
heranca,
legado ou

ou troca

perdido a
favor do
Estado

Dagio em

Locagio

Fusdo,
cisdo,

Quitras

Total

Bens de domlnio piblico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Temenos e recursos naturis
Edlficios e outras construcBes

Infraestruturas

Patrim
Outros

Bens de dominio pliblico em curso

Atlvos fixos em concessiio

Temen

Edificlos e outras construcdes
Infraestruturas

Patrim
Ativos

Outros ativos fixes tangiveis
Terrenos e recursos naturals
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Equipamentos bioldgicos

Outros

Ativos

6nio histérico, artistico e cultural

os e recursos naturais

énlo histérico, artistico e cultural
fixos em concesséio em curso

fixos tangiveis em curso

341.091,25

59.668,95
152.824,13

45,748,53

68.464,87
13.384,67

341.091,25

59.668,95
152.824,13

46.748,53

68.464,97
13.384,67

Total

341.091.25

341.091.25|

O valor contabilizado em ativos tangiveis em curso refere-se a equipamento adquirido no ambito do
projeto Rossio, projeto cofinanciado plurianual que iniciou em 2018 e sera finalizado em 2020, que tem
como objetivo criacdo e alimentagdo de uma plataforma de divulgagdo de contetdos digitais de

investigacdo na drea das Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades.

5.2B — Ativos fixos tangiveis — diminuicdes

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgBes
Infraestruturas
Patrimd&nio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturals
Edificios e outras construgbes
Infraestruturas
Patrimaénio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em cursa

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenocs e recursos naturais
Edificios e outras construgGes
Equipamento bdsico
Equipamentao de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em cursoc

Total

Diminuicdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Alienacdio a | Transferén|Devolugdo | Fusdo,
titulo ciaou ou cIsdo,
aneroso troca reversio | reestrutur

Qutras

Total




(\4& 9 — Imparidade de ativos

9.1 - Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos n3o geradores de caixa

Quantia |Imparidade| Quantia

Ativo <
! bruta acumulada | recuperavel

2.1 - Clientes, contribuintes e utentes 175.711,97 | 126.014,37 49.697,60

3.2 - Mercadorias 17.730,70 9.240,93 8.489,77

3.4 Produtos acabados e intermédios 581.969,73 | 483.676,30 98.293,43

Total

775.412,40 | 618.931,60 | 156.480,80

Critérios de cdlculo de imparidades:

a) Inventarios

As imparidades registadas estdo relacionadas com os inventarios de edi¢gdes/publicagbes e
sao calculadas segundo o critério seguinte:

- No 22 exercicio seguinte a publicagdo/edigdo é reconhecida uma imparidade de 50% do
valor do custo da respetiva existéncia;

- Nos exercicios seguintes, a referida imparidade (acumulada) é reforgada anualmente em
10% do valor de custo da existéncia ateé atingir 90%.

- As existéncias com imparidades reconhecidas a 90% devem ser avaliadas anualmente para
se decidir se devem ser reforcadas até 100%, ou serem abatidas.

b) Clientes, Contribuintes e outros créditos a receber

As imparidades registadas sobre créditos a receber sdo calculadas com os critérios
seguintes:
- Em créditos reclamados judicialmente ou cujos devedores tenham pendentes processos
de execugdo, insolvéncia ou de recuperacdo de empresas, é reconhecida uma imparidade
de montante igual aquele que se preveja ndo ser recuperavel.
- Créditos que estejam em mora ha mais de seis meses, desde a data do respetivo
vencimento, sao reconhecidas anualmente imparidades como segue:

*  25% para créditos em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;

*  50% para créditos em mora ha mais de 12 meses e até 18 meses;

*  75% para créditos em mora hd mais de 18 meses e até 24 meses;

*  100% para créditos em mora ha mais de 24 meses.



10 - Inventarios

10.1 — Inventarios

Quantia Imparidade Quantia
Rubrica bruta (1) acumulada | recuperavel
(2) (3)=(2)-(1)
Mercadorias 17.730,70 9.240,93 8.489,77
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios 581.969,73 483.676,30 98.293,43
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso 480,00 480,00
Total 600.180,43 492.917,23 107.263,20
10.2 - Inventarios: Movimentos do periodo
Movimentos do periodo
L : : .
Quantia Variagdes Reversdes | Outrfs Outros Quantia
escriturad | Compras | Consumos |, " Perdas por | 4 perdas | reducges | aumento | escrityrada
a inicial liquidas / gastos inventério | imparidad por de s de’ final
Rubrica sda e imparidade inventari | inventari
produgio P os 0s
(9)=(1)+(2)-
(3)-/+{4)-
-1 2 3 -4 -5 -6 -7 -8
{5)+(6)-
Mercadorias 10.710,59 2.380,01 159,19 8.489,77
Matérias-
primas, 33.346,01 | 33.346,01
subsididrias e
de consumo
Produtos =i N T i i
acabados e 90.183,31 2.078,94 10.940,88 | 4.909,70 98.293,43
| intermédios -
Subprodutos,
desperdicios,
residuos e
refugos
Produtos e
trabalhos em 880,00 400,00 480,00
curso |
Total 101.773,90 | 33.346,01 | 35.726,02 | 2.078,94 0,00 11.100,07 | 5.309,70 0,00 107.263,20

16 — Efeitos de alteragdes em taxas de cambio
A Cinemateca registou diferencas de cdmbio provenientes das suas aquisicdes, nomedamente no
que diz respeito ao aluguer de filmes e aquisicao de direitos.
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Conta do PCM Valor

6.8.8.7 — Diferencas de cambio desfavoraveis na atividade operacional

€294,94

7.8.8.6 — Diferencas de cambio favoraveis na atividade operacional €1.045,87

17 — Acontecimentos apds a data de Balanco

A Direcao da CP-MC autorizou a emissdo das demonstracdes financeiras, em 28 de maio de 2019.
Nao foram recebidas informacgGes, entre a data do relato (31 de Dezembro de 2018) e a data de
emissdo, que exijam ajustamentos ou divulgacdes nas demonstragdes financeiras.

NOTAS FINAIS

A - BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Balango da CP-MC apresenta em 2018 um aumento do Ativo de cerca de 2% relativamente a
2017, maioritariamente devido ao aumento do valor em depdsitos. Os ativos fixos tangiveis e
intangiveis tiveram o comportamento conforme mapas dos pontos 3 e 5 deste anexo. Verifica-se
que, no caso dos ativos fixos tangiveis, apesar das aquisi¢des ocorridas durante o ano, resultou
numa diminui¢cdo de €124.377,50. No caso dos ativos intangiveis houve um aumento de €67.284,70,
que teve a ver com o decurso de projetos conforme descrito no ponto 3 deste anexo.

A conta de Inventdrios registou um ligeiro aumento relativamente a 2017, refletindo os ajustes
efetuados no ambito das perdas por imparidade.

No que respeita ao Passivo, 0 mesmo apresentou em 2018 uma reducdo face a 2017, resultante da
varia¢do na rubrica de Diferimentos.

Numa andlise aos Resultados, pode verificar-se que houve um aumento dos Resultados
Operacionais relativamente a 2017, devido em grande parte ao aumento da verba transferida do
Fundo de Fomento Cultural.

B - RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
No exercicio de 2018 apurou-se um Resultado Liquido de €461.300,62 representando um aumento
de €75.910,12 (cerca de 20%) relativamente ao resultado de 2017.

Os balancetes analiticos da contabilidade orcamenta e financeira referentes ao més 13 e 14
encontra-se em anexo a este relatério.

Lisboa, 28 de maio de 2019
O DIRETOR /0 SUBDIEETOR
¢ N a(- 7 "';'/
Ao~ 2
José Manuel Costa Rui Machado
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| Centro de Documentac@o e Informagdo

| Programa Quadro para a Competitividade e Inovagiao
| Cinemateca Judnior

| Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P.

| Departamento de Divulgacdo e Exposi¢do Permanente
| Divisdo de Gestdo

| Entidade Puablica Empresarial

| Fundo Europeu de Apoio ao Desenvolvimento Rural

| Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

| Federagdo Internacional dos Arquivos Filmicos

| Feira de Tecnologia e Video

| Instituto do Cinema e Audiovisual

: Imposto sobre o Valor Acrescentado
| Lei do Orgamento de Estado
| Numero

| Ativo Bruto

| Agrupamento Complementar de Empresas

| Associagdo das Cinematecas Europeias

| Ativo Liquido

| Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
| AmortizagBes e ProvisBes Acumuladas

Casa do Cinema do Porto

Instituto Publico

Presidéncia do Conselho de Ministros

Programa de Gestdo do Patriménio Imabilidrio do Estado

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administra¢do Central
Plano Oficial de Contabilidade Publica

Plano de Reducdo e Melhoria da Administracdo Central

Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

Relatério de Atividades

Recursos Humanos

Secretaria de Estado da Cultura
Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Plblica

| Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administragdo Publica
| Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental

Sistema de Informag&o de Organizacdo do Estado

| Unidade Organica
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