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|. Nota Introdutoria

Este documento apresenta o Relatdrio de Atividades (adiante RA) de 2011 da Cinemateca Portuguesa-
Museu do Cinema, I.P. (adiante CP-MC), procurando expressar a sua a¢do no ambito das
responsabilidades e das competéncias que lhe estdo cometidas nos respetivos estatutos e demais
legislacdo complementar.

Em 2011, a atividade da CP-MC caracterizou-se por alguma instabilidade decorrente da publicacao da
Portaria n.2 4-A/2011, de 3 de janeiro. Por outro lado, a CP-MC viu-se selecionada, no ambito do Plano
de Reducgdo e Melhoria da Administragdo Central (PREMAC), como um dos organismos a extinguir/fundir
—aguardando-se, portanto, a publicacdo de uma nova lei organica para este organismo.

Neste contexto, e antecipando-se a transi¢ao de Instituto Publico (IP) para Entidade Publica Empresarial
(EPE), a integrar um Agrupamento Complementar de Empresas, a CP-MC evitou assumir compromissos
excessivamente duradouros e onerosos que pudessem vir a colocar em causa a eficacia das alteragbes
estatutdrias propugnadas (uma vez que inicialmente se antecipava a aprovac¢do da nova lei organica em
outubro de 2011).

As medidas muito restritivas aplicadas em 2011 levaram a que o orcamento diretamente ligado ao
investimento ficasse seriamente comprometido, sendo a sua implicagdio mais direta a falta de
capacidade financeira para a conclusdo da obra de ampliagdo dos novos cofres. Decorrido ja um ano
sobre o fim dos trabalhos de construcdo, os novos depdsitos ndao estdao a cumprir a funcao para a qual
foram construidos. Com a suspensdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC) 2011, o concurso de aquisicdo das estantes, essenciais para o
armazenamento das cdpias, acabou por ndo ser langado.

Outra das implicagOes da falta de investimento diz respeito as condi¢des de projecdo das salas. A CP-MC
viu-se impossibilitada de realizar algumas sessGes que, em circunstancias normais, lhe caberia organizar,
nomeadamente ante-estreias de filmes portugueses, subsidiados ou ndo pelo Estado e produzidos na
sua origem em formato digital. De igual forma ndo pode exibir copias provenientes da distribuicdo
comercial, uma vez que também estas, na sua grande maioria, se encontram ja em formato digital e
muitas das quais depositadas a nossa guarda, acabando por ter que recorrer ao seu aluguer noutros
paises. O suporte digital tendo-se tornado o principal suporte dos dias de hoje, constitui-se no campo do
investimento, como uma necessidade premente, de adaptacdo e modernizagao, pelo menos na sala de
maior capacidade, a Sala Dr. Félix Ribeiro, onde se costumam realizar estas projecdes. Este investimento,
gue contdvamos fazer com recurso a verbas do PIDDAC, acabou também por se frustrar por essa mesma
suspensao.

O esfor¢o de contengdo da despesa (com diminuicdo significativa das despesas com a programacao) e o
incremento da receita prépria (em particular na receita decorrente do trabalho de laboratério da CP-
MC) foram fundamentais para assegurar o cumprimento da regra de equilibrio orcamental.

Com novas leis (algumas delas de muito dificil cumprimento numa atividade como aquela que é
desenvolvida pela CP-MC), fomos forgcados a cancelar 18 sessGes publicas em maio. Enquanto
tentavamos adaptar-nos a nova realidade, fazendo o mesmo com menos recursos, de 1 de abril a 31 de
julho reduzimos as nossas cinco sessoes didrias a trés e suspendemos a distribuicdo do nosso programa
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mensal pelos nossos subscritores (incluindo a distribui¢do junto das universidades, da escolas de cinema
e das instituicdes culturais).

Do dificil ano de 2011, ndo podemos deixar de realcar o enorme esforco desenvolvido por todos os
colaboradores, especialmente o que foi desenvolvido pelos técnicos do Laboratério do Departamento de
Imagens em Movimento que, com os resultados internacionalmente reconhecidos em matéria de
restauro e duplicacao analdgica, proporcionaram encomendas de trabalhos externos, que nos permitiu
arrecadar uma pequena receita extraordinaria. De igual forma, ndo podemos deixar de referir a
importancia dos mecenatos obtidos durante o ano 2011, que nos permitiram alargar a nossa cole¢do
com cldssicos do cinema americano, polaco e turco.

A 12 de fevereiro, inauguramos a livraria com um novo contrato de concessdo com a Babel, ocasido em
que langdmos o primeiro livro publicado em 2011, Magnificas Obsessées — Jodo Bénard da Costa, Um
Programador de Cinema e o Ultimo editado em 2010, no ambito das Comemorag¢bes do Centenario da
Republica, em parceria com a Comissdo Nacional para as Comemoracdes do Centenario da Republica e o
Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa, e coedicdo com a Imprensa Nacional Casa da Moeda,
Cinema em Portugal: Os Primeiros Anos.

O novo sitio da CP-MC foi remodelado dispondo agora de mais funcionalidades do que o anterior,
tentando estabelecer um didlogo mais préximo com os utilizadores. Para além da informacdo
institucional e da programacdo mensal (ja disponivel na antiga versdo) inclui agora: uma seccdo de
noticias e destaques onde sdo apresentadas as nossas principais atividades e projetos; passeios virtuais
aos conteldos das exposicOes temporarias e permanentes; incluimos uma sec¢do para a Cinemateca
Junior na qual se encontra disponivel a programagcdo mensal e o planeamento do servigo educativo; a
“Cinemateca Digital”, seccdo inovadora onde se pode aceder ou procurar digitalizacbes de alguns
materiais da nossa colecdo, incluindo, pela primeira vez, filmes dos primdérdios do cinema portugués. As
digitalizacGes disponibilizadas foram organizadas para a participa¢gdo da CP-MC no programa europeu
European Film Gateway (EFG), e a elas pretendemos adicionar outras digitalizagdes que representem a
nossa colegdo filmica e ndo filmica. Durante o ano 2012, o nosso sitio ficard também disponivel em
lingua inglesa e sera incluida uma plataforma de venda de bilhetes e publicacGes on-line.

N3do podemos deixar de manifestar a nossa gratidao a todos os Colegas da Federagao Internacional de
Arquivos de Filmes (FIAF) e da Associagao das Cinematecas Europeias (ACE), que de inimeras formas nos
deram o seu apoio e nos ajudaram a atingir os nossos objetivos.

Por fim, e ndo obstante toda a relevancia estratégica da elaboracdo de um RA, em face do PREMAC o
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) foi alvo de um despacho de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado da Cultura (datado de 23-12-2011), no qual a CP-MC foi dispensada de remeter a
este Gabinete o RA 2011 e a respetiva Autoavaliagao.
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I.1. Missao e Atribuicdes

Nos termos do Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de margo, que aprovou a regulamentagdo organica e
funcional da CP-MC, esta tem por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patrimdnio
relacionado com as imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o
desenvolvimento da cultura cinematografica e audiovisual.

Sao atribui¢Ges da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréficas e quaisquer outras imagens
em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de aquisic¢ao,
bem como a documenta¢do e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas
associados, no interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréificas e outras imagens em
movimento de produgdo internacional, bem como a documentagao e quaisquer outros materiais, seja
qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como obras de
arte, documentos historicos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;

¢) Promover a exibicdo regular de obras da sua colecdo ou de outras com as mesmas caracteristicas
gue lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimdnio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestacdo de servicos com outras
instituicOes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia cinematogriéfica;

f) Promover a sua filiacio em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua colecdo para fins de divulgacdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservacao do patrimdnio, dos direitos dos depositantes
e da legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacao, a edicdo e a publicacdo de obras relacionadas com a histdria,
estética e técnica cinematograficas;

i) Incentivar a difusdo e promog¢do ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através
do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

I.2. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de marco (Estatutos), e na Portaria n.2 560/2010, de
23 de julho (Casa do Cinema do Porto), a sua estrutura organica é a apresentada na Figura 1:
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Figura 1. Organograma da CP-MC

Direcao
Casa do Cinema do Porto :
(Servigo territorialmente desconcentrado) |

Departamento de Arquivo Nacional Divisdo de Gestdo

de Imagens em Movimento

Departamento de Divulgagdo e
Exposigdo Permanente

Servigos Centrais

[l. Atividades Desenvolvidas

Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades orgénicas da CP-MC: Arquivo
Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulga¢do e Exposicdo Permanente
(DDEP) e Divisdo de Gestdo (DG).

[I.1. Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
Destacam-se como atividades do ANIM em 2011 as seguintes:
I1.1.1. Aquisicdes
Colecgdo Filmica

Em 2011 foram acrescentados a nossa colecdo 976 novos titulos, num total de 5.391 bobines. Estes
nameros provém, uma pequena parte, de entradas na colec¢do relativas a processos de aquisicdo de
anos anteriores ainda ndo tratados até este ano, sendo que o restante diz respeito (neste caso, a
maioria) a titulos provenientes de processos de aquisicdo entrados e tratados em 2011. Também alguns
destes processos ainda ndo foram identificados na sua totalidade, pelo que a contagem de titulos
remanescentes ainda ndo identificados/catalogados sé entrara em anos futuros. Relativamente ao
numero de bobines entradas na cole¢do em 2011, esta quantidade diz respeito as bobines de materiais
filmicos entrados durante este ano, quer seja através de novos titulos, como de novos materiais de
titulos ja entrados antes deste ano.
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Figura 2. Comparacao: n.° novos titulos Figura 3. Comparacao: n.° bobines
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Em 2011, foi ainda mais significativo que no ano transato o numero de atos aquisitivos, quer
respeitantes a depdsitos como doag¢des/ofertas, mas também aquisicbes. Foram registados 112 atos de
entrada de materiais, que resultaram no estabelecimento de 54 acordos ou adendas a acordos
previamente estabelecidos, quer com detentores de direitos quer com depositantes, e 5 autos de
doagdo. Nem sempre os depositantes se prestam a assinar os acordos de depdsito. Em 2011, cerca de 30
nao devolveram os acordos assinados ou responderam sequer a correspondéncia que lhes foi
enderecgada, o que se pode explicar pela crise instalada no setor da produg¢do cinematografica.

Durante 2011 foi praticamente concluida a reconversdo do sistema de proje¢do analdgica para suporte
digital nas salas de cinema em Portugal, tendo algumas das maiores distribuidoras a operar em Portugal,
(como a Castello Lopes Multimédia, que representava a FOX e produtores independentes norte-
-americanos, a ZON Lusomundo Audiovisuais), e as mais pequenas (como a Medeia, a Leopardo Filmes e
a Costa do Castelo), transferido para depdsito na CP-MC praticamente todos os suportes analdgicos que
ainda mantinham em distribuicdo: cerca de 1.000 novos titulos, sobretudo de ficcdo estrangeira, ainda
ndo completamente catalogados. Ainda mais significativo foi o depdsito de grandes quantidades de
materiais de tiragem de filmes que se encontravam a guarda dos laboratérios Tébis Portuguesa, em
vésperas de esta fechar definitivamente, e que contempla os materiais da ultima produgdo analdgica de
16 produtoras portuguesas.

Juntamente com estes ultimos materiais provenientes do laboratdrio em vias de encerrar deram entrada
na CP-MC quantidades significativas de filmes de produgdo de filmes respeitantes a Portugal, embora de
produgdo ndo portuguesa, no seguimento de uma estratégia continuada para recuperacgdo dessas obras.
Portugal tem obras a recuperar por toda a Europa, mas também temos a nossa guarda filmes de
producdo europeia, além de africana e até mesmo sul-americana, que provavelmente interessariam aos
arquivos nacionais daqueles paises conserva-los se tiverem condi¢des para o fazer.

Novamente este ano, fomos contemplados com significativas cole¢Ges de filmes de produgdo soviética e
chinesa, como foi o caso do depdsito de filmes e equipamentos de exibicdo que nos chegaram através
da Embaixada da China e da Associagao Yuri Gagarin.

Na sequéncia de um apelo feito pela Dire¢do da CP-MC, o depésito voluntario de filmes de amador, de
familia e colec¢Bes particulares, também beneficiou de um crescimento.
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A CP-MC tinha no final de 2011, na sua base de dados, 24.094 diferentes titulos com suportes originais
em pelicula.

Figura 4. Comparacao: titulos em formato de pelicula
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Colegdo Video

A nossa cole¢ao de material video original foi aumentada em 100 novos titulos. O total de titulos em
formato original video em 31 de dezembro de 2011 era de 10.360 titulos. Os restantes materiais
entrados neste ano pertencem a titulos ja existentes na colegao.

Em 2011 entraram 1.606 masters e elementos de tiragem, correspondentes a originais video entretanto
depositados e a trabalhados na base de dados, bem como de suportes video provenientes de filmes que
foram telecinados no ANIM, crescendo a nossa cole¢do nestas categorias para um total de 21.775
materiais.

Relativamente aos elementos de visionamento em suporte video, registou-se a entrada de 285 novos
elementos de visionamento, existindo no final de 2011 um total de 3.627.

[1.1.2. Preservacdo/Restauro

Tal como se verificou em alguns anos anteriores, 2011 foi um ano em que ndo foram disponibilizadas
pelo Estado portugués verbas dos Programas destinados aos diversos universos de preservagdo que
temos trabalhado no passado. Mesmo assim, e através dos trabalhos de preservagdo e restauro que
foram produzidos no nosso laboratédrio, conseguimos preservar/restaurar 42 titulos, quase na sua
maioria do universo das curtas-metragens.

Tal como nos ultimos anos, continuou-se a apostar nas parcerias com instituicdes externas para este
trabalho de preservagdao. Com os apoios obtidos, principalmente de Camaras Municipais, preservamos
titulos como ALMADA — VARANDA DO TEJO (Ricardo Malheiro, 1967), UM DIA NA POVOA DE VARZIM
(Gentil Marques, 1952), FIGUEIRA DA FOZ (Jodo Mendes, 1954), HENRIQUE, O NAVEGADOR (Jodo
Mendes, 1960), NAZARETH PRAIA DE PESCADORES E ZONA DE TURISMO (Leitdo de Barros, 1929),
PERSPETIVAS DE BEJA (Perdigdo Queiroga, 1953), PORTUGAL COMEMORA A MORTE DE INFANTE DOM
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HENRIQUE (Leitdo de Barros, 1960), VINHOS DE PORTUGAL NO MUNDO (Anténio Leitdo, 1955), entre
outros.

Ha a destacar também a preservacao de uma colecdo de filmes de 16mm dos artistas pldsticos Jodo
Maria Gusmao e Pedro Paiva, que cofinanciaram estes trabalhos com o apoio da Tate Gallery e em que a
CP-MC produziu para o seu arquivo um interpositivo de cada um dos filmes preservados.

Por fim, hd a assinalar um conjunto de tiragem de novas cdpias de filmes que foram programadas e cujas
antigas cépias ndo possuiam qualidade minima para serem exibidas ao publico, destacando-se deste
ultimo conjunto uma série de filmes que foram programados no ambito da comemoracgado do centenario
do turismo em Portugal.

11.1.3. Catalogacao

Um total de 1.076 entradas foi acrescentado a nossa base de dados. Esta base de dados continha em 31
de dezembro de 2011 um total de 34.454 titulos, filme e video, em todos os formatos, com a descri¢ao
técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condicdo fisica, assim como a informacao dos
detentores de direitos conhecidos.

11.1.4. Acesso

Um total de 1.660 copias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalagcdes, como para fins culturais, fora da nossa prépria
atividade de programacdo. Em pelicula foram acedidas 404 cdpias e em video 1.256. Este aumento do
peso da utilizagdo dos materiais video segue uma tendéncia do que vem acontecendo nos anos
anteriores e pode-se explicar pelo aumento de produc¢do do nosso telecinema, que vai produzindo cada
vez mais matrizes video de obras com originais em filme (embora essa atividade tenha entretanto sido
interrompida devido a avaria e aos novos problemas de financiamento estrutural). No entanto, para os
investigadores e estudantes da drea de cinema, continuamos com a politica de acesso, apenas e s0, a
cépias em suporte pelicula.

A cooperacgdo externa desenvolveu-se ao longo do ano com 63 empréstimos de cépias correspondendo
esse numero a 141 cépias emprestadas. Menos do que em 2010 (em que foram emprestadas 194
copias).

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, 0s nossos parceiros da FIAF encontram-se
ainda em minoria, comparando com o numero de empréstimos a outras entidades (festivais de cinema,
centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundacdes e cineclubes).

Efetuaram-se 15 cedéncias aos nossos colegas da FIAF (a alguns deles mais do que uma cedéncia ao
longo do ano): Swedish Film Institute; La Cinémathéque de Toulouse; Filmoteca Espafiola; Filmarchiv
Austria; Academy Film Archive; Cinematheque Ontario; Deutsches Filminstitut - Deutsches Filmmuseum;
Filmoteca da Catalunya; Cinématheque Francaise.
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Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: Cinematheque
Busan; BAMcinematek; Melbourne Cinématheque; Cinepage - Rencontres de Cinéma Portugais; Jeonju
International Film Festival, Las Palmas de Gran Canaria International Film Festival; Institut National
d'Histoire de I'Art - Festival Art & Camera; Musée d'art et d'histoire du judaisme; Busan International
Film Festival; roARaTorio - Rencontres Internationales Berlin/Paris/Madrid; Barbican Centre; Indiana
University; Yale University.

Das instituicGes nacionais que receberam filmes da nossa colecdo mencionamos: Apordoc - Associagdo
pelo Documentario; Fundacdo de Serralves; 9500 Cineclube; Institut Francais du Portugal; Fundacdo
Calouste Gulbenkian; Clube Portugués de Cinematografia (Cineclube do Porto); Associacdo Os Filhos de
Lumiere; Curtas Metragens CRL - Festival Curtas Vila do Conde; Douro Film Harvest; Cine Coa;
Espalhafitas (Cineclube de Abrantes); Associa¢do Luzlinar; Faial Filmes Fest - Festival de Cinema dos
Agores.

[I.2. Departamento de Divulgacao e Exposicao Permanente
Destacam-se como atividades do DDEP em 2011 as seguintes:
[1.2.1. ExibigOes

Do dia 3 de janeiro até ao final do ano programamos (1.094 longas metragens e 364 curtas-metragens,
1.458 titulos) para um total de 1.164 sessdes. O total de espectadores das duas salas da Sede foi de
58.082.

Figura 5. Comparagdo: n.° sessoes Figura 6. Distribuicao entre longas e curtas metragens
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Mantivemos a pratica de distribuir gratuitamente uma “Folha de Sala” por cada sessdo, com informacdo
sobre o filme bem como pequena analise critica e histdrica do(s) filme(s) exibidos.

Destacamos alguns dos Ciclos e Retrospetivas mais importantes:

“1980 — 2010 A Cinemateca na Barata Salgueiro - TRINTA ANOS DE PROJECOES QUOTIDIANAS - O
PASSADO E O FUTURO” e “O Que é Programar uma Cinemateca Hoje?” Ao longo do més de janeiro, e
em comemoracao dos 30 anos de programacdo regular na CP-MC, apresentdmos os dois grandes Ciclos
acima — um grande Ciclo de Cinema que refletiu os 30 anos de proje¢des publicas; um Ciclo de “cartas
brancas” que assentou no confronto de gerages para o qual desafiamos realizadores e investigadores
que, sendo herdeiros da cinefilia mais tradicional, estdo ja hoje para além dela.

Em complemento a estes dois Ciclos, contdmos com a presenca de Peter von Bagh e Peter Kubelka ,
reconhecidos especialistas da cultura cinematografica mundial nos dias de hoje e colaboradores
regulares da CP-MC que, em algumas sessdes especiais, transmitiram e debateram com os espectadores
0s seus pontos de vista e sua vasta experiéncia em relagdo aos temas centrais destes dois Ciclos;

“Abrir os Cofres” (De janeiro a dezembro) — Uma rubrica regular da nossa programacgao, dedicada a
apresentar material de arquivo (maioritariamente filmes documentais) da nossa colecdao, em sessbes
apresentadas por historiadores e investigadores convidados;

“Blake Edwards — A Sabotagem Pelo Riso” (fevereiro) — Uma extensa retrospetiva da obra de Blake
Edwards, criador dos popularissimos filmes da série Pantera Cor-de-Rosa e também eterno nao-
-reconhecido realizador americano;

“Mario Monicelli” (fevereiro) — Um tributo ao realizador italiano falecido em 2011, com a selegdo de
algumas das suas mais importantes obras;

“Jacques Ranciere — Curtas Viagens ao Pais do Povo” (marco) — Um programa baseado no filésofo
francés Jacques Ranciere, com reflexdes sobre o cinema. Na ultima sessdo, Jacques Ranciére esteve
presente num debate;

“A Cor do Dinheiro” (abril) — Ciclo tematico no qual o dinheiro foi o tema central;
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“Jalio Bressane” (maio) — Em colaboragdo com o Indielisboa, acolhemos o realizador brasileiro Julio
Bressane, que viajou até Lisboa para apresentar uma parte substancial das suas obras;

“Rabindranath Tagore — 150 anos” (maio) — Celebrando o 150.2 aniversario do famoso poeta indiano, e
em colaboracdo com a Embaixada da india, um pequeno Ciclo ilustrando a importancia do legado do
poeta na obra do realizador Satyajit Ray;

“Nao” (maio) —Um programa tematico sobre o “poder da recusa” com exibicdo de filmes que de uma
forma ou outra parecem dizer “N3ao”;

“Hong Sang-Soo e o Cinema Contemporaneo da Coreia” (junho) — Com a colaboragdo da Embaixada da
Coreia, organizdmos uma semana de cinema contemporaneo coreano, que terminou com a exibicdao dos
dois mais recentes filmes do realizador Hong Sang-Soo, hoje, talvez considerado o mais importante
realizador de cinema coreano;

“Artistas Filmados” (julho) — No ano do 100.2 aniversario do Museu Nacional de Arte Contemporanea -
Museu do Chiado e com a sua colaboragdao um programa onde se reuniu um conjunto de titulos que dao
a ver “artistas filmados”, pelos olhares matriciais de realizadores portugueses.

“O Mundo Magico de Apichatpong Weerasethakul” (setembro) — Uma retrospetiva completa da obra
de um dos mais reconhecidos realizadores contemporaneos;

“Histérias do Cinema” (inicio em setembro com continuagdo para o ano 2012) — Uma nova rubrica
regular introduzida na nossa programacdo. Cada més convidamos especialistas que conduzem ao longo
de uma semana projecbes e palestras baseadas num realizador ou num tema ligado a histéria do
cinema. Em 2011 acolhemos Bernard Eisenschitz (que organizou um programa sobre Chaplin), Luciano
Berriatua (sobre a obra do realizador Murnau) e Miguel Marias (sobre a obra do realizador espanhol Luis
Bufiuel);

“Carta Branca a Jean-Pierre Rehm” (setembro) — com a colaboragdo do festival FID-Marseille, Jean-
-Pierre Rhem esteve em Lisboa para apresentar uma selecdao dos melhores filmes apresentados no
festival nos ultimos anos;

“UNESCO - Dia do Patriménio Audiovisual — 27 de outubro” — uma projecao especial com trés filmes
raros da nossa colecdo seguido de debate com especialistas e o publico;

“E Que Nem Ginger” (outubro) — Celebrando o 100.2 aniversario da grande atriz Ginger Rogers,
evocamos a sua carreira, sobretudo o periodo em que foi o par preferido de Fred Astaire;

Jean Rouch (outubro e novembro) — Em colaboragdo com o Doclisboa, apresentdmos uma
restrospectiva da obra do realizador Jean Rouch, tdo completa quanto o estado das cdpias existentes em
arquivo o permitiram;

“We Can’t Go Home Again — Integral Nicholas Ray” (inicio em dezembro) — No ano em que completaria
100 anos, comecamos uma retrospetiva completa do trabalho deste importante e reconhecido
realizador, que terminard em 2012 com a exibicdo do “We Can’t Home Again”, restaurado
recentemente.
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[1.2.2. Exposi¢Oes de Pré-cinema — Cinemateca Junior

Entre janeiro e dezembro, com excec¢do do periodo das férias escolares compreendido entre 14 de julho
e 30 de agosto, tivemos um total de 8.664 visitantes para as atividades organizadas de cinema e pré-
cinema. Contabilizando escolas e publico em geral, a Cinemateca Junior registou 6.985 espetadores.

Figura 8. Visitantes das atividades de Cinema e Figura 9. N.° de espetadores da Cinemateca
Pré-Cinema da Cinemateca Junior Junior
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Organizamos 50 workshops com um total de 968 participantes. Durante a semana acolhemos 5.254
visitantes de escolas e outras instituicdes publicas.

Figura 10. N.° de participantes vs n.° de Figura 11. N.° de visitantes durante a semana -
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[1.2.3. Exposicoes

Ao longo do ano, para além das exposi¢des temporarias nos espagos expositivos que ilustram a
programacao regular, organizamos no espac¢o 39 Degraus trés exposic¢oes:

e Posters do Cinema Indiano (Maio-Junho);
* Gérard Cinéfilo (Setembro-Novembro);

* Natal nas Revistas de Cinema (Dezembro-Janeiro).

[1.2.4. Centro de Documentacdo e Informacao

Ao longo do ano, o Centro de Documentacgdo e Informagao (CDI) prosseguiu as suas principais atividades
para a manutencdo das colecGes nao-filmicas, disponibilizadas ao publico na Biblioteca, acrescentando
valor aos itens adquiridos quer em 2011, quer anteriormente (por compra, doagdo, depdsito,
transferéncia e, no caso dos recursos Web, por captura) através das tarefas de registo, catalogacdo,
indexacdo, classificagdo e arquivo. A Biblioteca e o Arquivo Fotografico tiveram 919 visitantes em 2011,
dando acesso a 6.738 documentos.

Dos itens adquiridos, destaca-se a doag¢do pelos nossos colegas do Arquivo Nacional da Torre do Tombo,
de alguns periddicos portugueses antigos que ndo existiam no nosso acervo.

Foram atendidos cerca de 600 pedidos a distancia, e a cooperacdo com outros organismos como
cinematecas, festivais de cinema e cineclubes resultou na disponibilizacdo de 235 imagens e 61 textos.

Para além disso, a exposicdo itinerante “Cinema portugués: fotografias de rodagem” foi cedida
temporariamente a duas instituicdes portuguesas, tendo sido apresentada nas cidades de Viana do
Castelo e Sever do Vouga.

Também prosseguimos a tarefa de digitalizagcdo das coleg¢Ges iconograficas e bibliograficas, com o duplo
objetivo de conservagdo e acesso. Foram produzidos 1.248 ficheiros de fotografias, cartazes e
cartonados, bem como as respetivas imagens derivadas. Este esfor¢o de digitalizacdo incluiu a producao
de matrizes digitais e respetivos ficheiros derivados de materiais textuais, alguns dos quais estdo agora
disponiveis para consulta no novo sitio Web da CP-MC e nos portais EFG e Europeana.

11.2.5. Publicacdes

Publicamos, promovemos e distribuimos os seguintes titulos:
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MAGNIFICAS OBSESSOES — JOAO BENARD DA COSTA, UM
PROGRAMADOR DE CINEMA

Janeiro (159 pp. 13 fotografias p&b e cor)

Preco de Capa € 10,00 — ISBN 978-972-619-267-1

ﬁ : F.W. MURNAU - AS FOLHAS DA CINEMATECA
‘ Outubro (71 pp. 35 fotografias p&b)
e

Preco de Capa € 10,00 - ISBN 978-972-619-269-5

Jean Rouch
i ¥
=

JEAN ROUCH
Outubro (239 pp. 87 fotografias p&b e cor)

Prego de Capa € 15,00 - ISBN 978-972-619-268-8

Produzimos e distribuimos, de janeiro a margo, 22.000 dépliants com a nossa programagao, dos quais
4.970 exemplares eram destinados a mailing list. De abril a setembro, a programacdo deixou de ser
enviada aos subscritores, reduzindo-se a produc¢do para 5.000 exemplares produzidos com os meios
internos disponiveis. Em outubro inaugurdmos um novo formato, O Jornal da Cinemateca, produzindo-
-se 10.000 exemplares. Fez-se um esforgo substancial para substituir o envio postal por envio eletrdnico.

11.2.6. Visitantes

Durante o ano de 2011 tivemos a honra de receber como convidados estrangeiros as seguintes
personalidades: Peter Von Bagh, Peter Kubelka, Guido Manfredonia (neto do realizador Luigi
Comencini), Julio Bressane, Rustam Imbraguimbekov, Tom Schatz, David Kirckpatrick, John Frey, Jean-
Pierre Rehm, Bernard Eisenschitz, Luciano Berriatla, Miguel Marias, Miguel Gallardo, Alberto Garcia Alix,
Tristan Chrytroschek, Klaus Wyborny, Hartmud Bitomsky, Samuel Maoz, Renaud Legrand, Cyrill Neyrat,
Bernard Eisenschitz, Pierre Léon. Acolhemos também os realizadores portugueses Alberto Seixas Santos,
Anténio Macedo, Antdnio-Pedro Vasconcelos, Bruno de Almeida, Catarina Mourdo, Catarina Rozendo,
Daniel Blaufuks, Fernando Lopes, Fernando Matos Silva, Frédéric Vidal, Joana Ascencdo, Jodo Botelho,
Jodo Canijo, Jodo Maria Mendes, Jodo Pedro Rodrigues, Jorge Antdnio, Jorge Silva Melo, José Barahona,
José Nascimento, Luis Fonseca, Luis Miguel Correia, Luis Trindade, Manoel de Oliveira, Manuel Mozos,
Margarida Ferreira de Almeida, Miguel Gomes, Miguel Mendes, Nuno Domingos, Olga Ramos, Pedro
Sena Nunes, Regina Guimaraes, Renata Sancho, Rui Guerra da Mata, Susana Nobre, Teresa Garcia e
Teresa Villaverde, os atores Diogo Ddria e Inés Medeiros, os programadores Inés Sapeta Dias, Jodo
Lopes, Manuel S. Fonseca, Ricardo Matos Cabo; os criticos José de Matos-Cruz e Mario Jorge Torres; os
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escritores Inés Pedrosa, Irene Pimentel, Jorge Leitdo Ramos e Leonor Areal; os investigadores André
Dias, Alberto Marques, Filipe Figueiredo, José Neves, Luisa Veloso, Margarida Medeiros, Paulo Miguel
Martins, Paulo Oliveira Ramos e Sofia Sampaio; a jornalista Mafalda Avelar; o compositor e pianista
Mario Laginha; o Presidente do Centro Nacional de Cultura, Guilherme Oliveira Martins e a vilva de José
Saramago, Pilar Del Rio.

Entre os nossos convidados também se contaram os realizadores de filmes portugueses cujas
anteestreias tiveram lugar nas nossas salas: Manoel de Oliveira, Jodo Nicolau, Jeanne Waltz, Paulo Filipe
Monteiro, Jodo Mdrio Grilo, Henrique Bento, Sérgio Trefaut, Carlos Pedro Santana, Ricardo Marcelino,
Paulo César Fajardo, Ricardo Machado, José Oliveira, Mario Fernandes, Miguel lldefonso, Gongalo
Robalo, Possidonio Cachapa, Gongalo Waddington, Jeronimo Rocha, Pedro Cruz, Tiago Guedes, Jorge
Coelho, Rita Barbosa, Susana de Sousa Dias, Pedro Caldas, Esmir Filho, Sandro Aguilar, José Azevedo,
Suzana Neves, Nuno Castilho, Ana Delgado Martins, Raquel Marins, Luis Campos Brds, Ricardo Filipe
Feio, Pierre Jézequel, Danilo Nascimento, Fabio Verissimo e José Meireles.

11.2.7. Relagdes Internacionais

O Subdiretor da CP-MC, Eng.2 José Manuel Costa, participou no Congresso da FIAF que teve lugar em
Pretdria. Aproveitando a proximidade geografica com Maputo e a necessidade de prosseguir a missdo de
cooperacao com o Instituto Nacional de Audiovisual e Cinema (INAC), que visa a recuperacdo e
salvaguarda do patriménio filmico de Mogambique, teve uma reunido de trabalho com a direcdo
daquele Instituto.

Em fevereiro o Subdiretor Eng.2 José Manuel Costa esteve em Toulouse como orador convidado na 5.2
edicdo do Festival Zoom Arriére, onde apresentou o filme ACTO DA PRIMAVERA, de Manoel de Oliveira,
cOpia restaurada pelo nosso laboratério. Participou também na reunido de trabalho que teve lugar em
Madrid no ambito do programa europeu CIP (Programa Quadro para a Competitividade e Inovagao).

O Senhor Eng.2 José Manuel Costa e os diretores do ANIM e do DDEP, Dr. Rui Machado e Dr. Luis Miguel
Oliveira, estiveram presentes no Festival Cine Ritrovato, em Bolonha. Durante este Festival, o Dr. Rui
Machado representou a CP-MC no Symposium "Film Archives and Their Users in the 'Second Century' —
Risks and Benefits of the Transition to Digital", no ambito do EFG de que a CP-MC é parceira.

O Subdiretor Eng.2 José Manuel Costa esteve presente em “Les Rencontres du Cinema Portugais”, em
Marselha, a apresentar a conferéncia “Histéria do Cinema Portugués”, em 24 de setembro de 2011.

Também no dmbito deste programa europeu, a Supervisora de Acesso, Dr.2 Sara Moreira representou a
CP-MC na conferéncia, que teve lugar em Amesterdao “Taking Care of Orphan Works”, conferéncia onde
foi debatida a importancia dos direitos de autor e conexos nos Arquivos filmicos europeus. A
coordenadora do CDI, Dr.2 Teresa Borges esteve presente na reunido geral da EFG que se realizou em
Frankfurt.
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[1.3. Divisao de Gestao

A DG estdo cometidas as areas de carater instrumental transversais ao funcionamento de todas as
atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

I1.3.1. Recursos Humanos e Gestdao Administrativa

No ambito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel da avaliacdo de
trabalhadores, gestao de faltas, férias e licengas, processamento de vencimentos e abonos, elaboragao
do balancgo social e do Sistema de Informagao de Organizacdo do Estado (SIOE), gestdo da formacdo de
trabalhadores, gestdo da assiduidade do pessoal e elaboragdo dos mapas de férias por unidades
organicas.

A CP-MC viu homologadas algumas das transi¢Ges a efetuar no ambito da Lei de Vinculos, Carreiras e
Remunerag¢des (LVCR), pelo que apenas em 2011 foi aprovada e publicada a sua Lista Nominativa de
Transi¢cdes e Manutengbes (LNTM).

No ambito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedicdo de correspondéncia, a
coordenacdo das tarefas do pessoal auxiliar e a organiza¢do do arquivo corrente.

11.3.2. Aprovisionamento e Patrimdnio

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdao cometidas a DG todas as
tarefas decorrentes da gestdo das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com as
instalacGes, contratos de manutencdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automovel,
equipamento administrativo e sua manutencao, despesas de conservacao, etc..

Por outro lado, todas as aquisi¢Ges efetuadas no ambito do Céddigo dos Contratos Publicos estdo afetas a
DG: desenvolveram-se processos de aquisicdo de bens e servicos indispensaveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratacdo Publica, designadamente,
Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2011 o cumprimento do disposto na Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, Lei do Orcamento de
Estado (LOE) para 2011 (artigo 19.2 e artigo 22.2), e na Portaria n.2 4-A/2011, de 3 de janeiro, levou a um
aumento significativo do trabalho nestas areas, uma vez que os diplomas referidos implicaram a gestao
de redugdes remuneratérias com fornecedores, a preparacdo de pedidos de parecer prévio vinculativo
aos membros do Governo responsdaveis pelas dreas das finangas e da Administra¢do Publica (conforme
previsto no n.2 2 do artigo 22.2 da LOE) e a comunicagdo dos contratos celebrados (nos termos do artigo
4.2 da Portaria n.2 4-A/2011).

[1.3.3. Planeamento, Orcamento, Contabilidade e Tesouraria

No ambito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2010, executou-se e
monitorizou-se o orgamento de funcionamento de 2011 e preparou-se o orgamento de 2012, bem como
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o respetivo Plano de Atividades. Em matéria contabilistica e de tesouraria, classificaram-se as receitas e
despesas (em contabilidade orgamental e no ambito do Plano Oficial de Contabilidade Publica através do
Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administragdo Publica-SIAG), entregou-se o IVA (mensal) e
os demais mapas devidos no ambito da atividade desenvolvida.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestacdo de contas a Dire¢cdo-Geral do Orgcamento, através do seu
site ou no ambito do Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental (SIGO): Compromissos Assumidos,
Unidade de Tesouraria, Encargos Assumidos e Nao Pagos, Contas de Execugdao Orgamental e Alteragdes
Orgcamentais e Relatdrio de Execugdo Orgamental.

Foram ainda processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e efectuou-
-se a gestdo de tesouraria.

lll. Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

O presente capitulo incide sobre as atividades executadas em 2011, cujo planeamento foi ancorado no
QUAR aprovado.

[1l.1. Alinhamento de Objetivos

Os Objetivos Estratégicos (OE) e os Objetivos Operacionais (O0) do QUAR foram alinhados conforme
ilustrado na Figura 12:
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Figura 12. Alinhamento dos objetivos da CP-MC para 2011
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[11.2. QUAR — Resultados Alcancados

O grau de execuc¢ao dos objetivos do QUAR da CP-MC para 2011 esta sumarizado no Quadro 1:
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Quadro 1. Execu¢ao do QUAR 2011
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No ambito do QUAR a classificagdo final da CP-MC em 2011 foi de 109%, ou seja, BOM.

Parametros Avaliagao Final da CP-MC
Eficacia 35% 40,4%
Eficiéncia 35% 37,3% 108,6% Bom
Qualidade 30% 31,9%
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Apresenta-se em seguida a analise dos resultados alcangados no ambito dos objetivos inscritos no
QUAR.

EFICACIA
Obj. 01: Inventariar 11.300 obras do patriménio cinematografico, museografico e biblio-iconografico
(imagem fixa)
Ind. 1: N.2 de materiais filmicos e videograficos inventariados
Ind. 2: N.2 de objetos museograficos inventariados
Ind. 3: N.2 de materiais biblio-iconograficos catalogados

No Ind. 1 inventariamos 4.022 materiais, no Ind. 2 inventaridmos 1.352 objetos e no Ind. 3
inventariamos 8.980 materiais (conforme descriminado nos capitulos 11.2 e 11.3).

Obj. 02: Promover o acesso publico de 66.000 espectadores ao patrimdnio cinematografico
Ind. 4: N.2 total de espectadores das sessdes apresentadas nas duas salas da sede
Ind. 5: N.2 total de espectadores na Cinemateca Junior

O n? total de espectadores foi de 65.849, distribuidos pelas salas da Sede (57.565) e pela
Cinemateca Junior (8.284).

Obj. 03: Assegurar o cumprimento do Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado (PGPIE)

Ind. 6: N.2 de dias para enviar a informagdo necessaria a elaboragdo do Plano de Ocupagdo de
Espaco a Unidade de Gestdo Patrimonial do Ministério da Cultura

O Ind. 6 foi cumprido no final de janeiro, tendo sido entregues as entidades competentes a
informacao solicitada.

EFICIENCIA

Obj. 04: Preservar e/ou restaurar obras cinematograficas com a producdo de 100.000 metros de novos
materiais
Ind. 7: N.2 de metros produzidos

Foram produzidos 116.587 metros de material cinematografico.

Obj. 05: Publicar o novo Site institucional da CP-MC até 30 de junho
Ind. 8: Prazo de implementagao

O site da CP-MC foi disponibilizado ao publico no final de julho, estando disponivel em
http://www.cinemateca.pt/.

QUALIDADE

Obj. 06: Promover a permanente atualizagao de conhecimentos dos trabalhadores
Ind. 9: (N.2 de acdes de formagio certificadas/N.2 de trabalhadores)*100
Ind. 10: (N.2 de ag¢Bes de valorizagdo profissional/N.2 de trabalhadores)*100
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Foram frequentados os seguintes cursos (no ambito de formacdo, formacdo profissional,
workshops, semindrios, conferéncias e simpdsios): Formacao Inicial Geral, Formacgao Inicial
para Assistentes Operacionais, O novo regime de contratagdo publica, Auditoria e controlo
interno, Contabilidade Publica, Gestdo de Tesouraria e Fundo Maneio, Inventariacdo e
Gestdo do Patrimdnio, Novos Procedimentos para a remessa de recibos, Conservagao
Preventiva de Livros, Projeto Sistema Integrado de Informacdo Arquivistica do Ministério da
Economia, FORGEP - Programa de Formacgdo em Gestdo Publica, Sistema de Informacdo da
Organizacdo do Estado, Taking care of orphan works, EFG, Matriz, Edicdo de conteudos do
site e Sistema integrado de informacao arquivistica do Ministério da Economia.

Obj. 07: Promover o conhecimento diversificado da Histdria do Cinema Mundial através da exibicdo de
filmes de 36 paises
Ind. 11: N.2 de paises representados

Foram representados na programacao da CP-MC os seguintes paises: Estados Unidos da
Ameérica, Franca, Portugal, Espanha, Brasil, Alemanha, Unido Soviética, Russia, Republica
Checa, Italia, México, Irdo, Reino Unido, Bélgica, Japdo, india, Suécia, Dinamarca, Suica,
Taiwan, Sérvia, Cuba, Austrdlia, Tailandia, Austria, Filipinas, Argentina, Polénia, Nova
Zelandia, Gedrgia, Turquia, Coreia do Sul, Senegal, Cabo Verde, Burkina-Faso, Guiné-Bissau,
Mali, Chile, Israel, Canadd, Niger, Holanda e Hungria.

[11.3. Qualidade do Servico

No dmbito de uma auditoria promovida pela Inspecdo-Geral de Financas (IGF) foi efetuado um inquérito
por questiondrio aos espectadores das salas de cinema da Sede (entre 4 julho e 22 outubro) e da
Cinemateca Junior (entre 6 setembro e 22 outubro), tendo em vista recolher as perce¢des sobre o
funcionamento destes espagos, bem como avaliar o nivel de satisfagdo com os servigos prestados. Foram
recolhidas 360 respostas na Sede e apenas 60 na Cinemateca Junior.

No que concerne a caracterizacdo das respostas obtidas na Sede, verificou-se que o publico-alvo é
maioritariamente masculino, com uma média etaria de 47 anos e residente no concelho de Lisboa. A
assiduidade é uma das caracteristicas deste publico, que na sua grande maioria frequenta a CP-MC
quinzenalmente, semanalmente ou mesmo diariamente — traduzindo uma elevada fidelizacdo do
publico-alvo (95% dos respondentes assumiram a intencdo de regressar a CP-MC) e sugerindo uma
margem de promogao da atividade da CP-MC para captar outro publico.

A principal motivacdo dos inquiridos para a frequéncia das salas da CP-MC prende-se com a
programacdo: 83,1% dos inquiridos assistiram a sessOes porque tinham interesse em (re)ver um
determinado filme. Em matéria de satisfagcdo, 92,2% dos espectadores estdo satisfeitos ou muito
satisfeitos com o servico.

Relativamente e sugestdes de melhoria, destacam-se a diversificacdo da programacao, a extensdo do
funcionamento ao Domingo, feriados e em agosto, e a alteracdo de algumas regras de funcionamento.
No que concerne os servicos complementares da CP-MC, verificou-se que os inquiridos expressaram
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percecGes mais positivas sobre o centro de documentacgdo/biblioteca, do que sobre o bar/restaurante e
a livraria, atualmente geridos por entidades privadas, em regime de cessao.

As respostas obtidas na Cinemateca Junior, ainda que sem representatividade estatistica, também
revelaram niveis de satisfacdo muito positivos (93,3% satisfeitos ou muito satisfeitos).

Os niveis de satisfacdo constatados assumem uma relevancia particularmente positiva se recordarmos
que em maio foram canceladas 18 sessGes publicas e, entre abril e julho, as habituais cinco sessdes
didrias foram reduzidas a trés.

[11.4. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

Na sequéncia das orienta¢0es emanadas pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos (CCAS) no
documento técnico n.2 1/2010, que contém linhas de orientacdo para a avaliacdo dos servigos,
apresenta-se a analise relativa a 2011 do Sistema de Controlo Interno da CP-MC.

1 — AMBIENTE DE CONTROLO
1.1 Estao claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo interno?
Ha evidéncia dos procedimentos de controlo realizados, nomeadamente através de relatdrios
e informagdes, mas a CP-MC ndo dispGe ainda de Regulamento Interno ou Manuais de
Procedimentos.

1.2 E efetuada internamente uma verificagio efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa
gestao?

Sim.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo necessdria para
o exercicio da fun¢ao?

Sim.

1.4 Estao claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (ex.
cadigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)?

N3o existe cédigo de ética, mas os Principios Eticos da Administracio Publica sdo do
conhecimento geral.

1.5 Existe uma politica de formac¢do do pessoal que garanta a adequa¢dao do mesmo as
fungdes e complexidade das tarefas?

Sim, as a¢Oes de formacdo realizadas identificam as necessidades formativas existentes e
procuram colmata-las.

1.6 Estao claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a dire¢ao e os
dirigentes das unidades organicas?

Sim, existem reunides de coordenacdo regulares, nas quais participam todos os dirigentes
intermédios e a Direcdo.

1.7 O servico foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo?

Sim, a Inspecdo-Geral de Financas (IGF) efetuou em 2011 uma “Avaliacdo das intervengdes e
entidades publicas - value for money, qualidade e pertinéncia” a CP-MC.
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2 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente?
Sim, os diplomas reguladores da atividade foram elaborados no ambito do PRACE e da Lei
Organica da CP-MC.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e
3?
A globalidade dos trabalhadores é avaliada de acordo com o SIADAP 2 e 3.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que frequentaram pelo menos uma
acdo de formagao?
Em 2011 participaram em acbes de formacdo (interna, externa e autoformacdo) 20
funcionarios, o que equivale a 27% do total de colaboradores.

3 — ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO
3.1 Existem manuais de procedimentos internos?
Existem orientacBes técnicas em algumas matérias mas estas ndo estdo compiladas num
manual.
3.2 A competéncia para autoriza¢cao da despesa esta claramente definida e formalizada?
Sim.
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?
Sim; as compras da CP-MC s3o efetuadas através da Agéncia Nacional de Compras Publicas
(ANCP) ou através dos procedimentos legais exigiveis.
3.4 Esta implementado um sistema de rotagao de fungdes entre trabalhadores?
N3o; nas areas de apoio a gestdo, por falta de recursos suficientes para tal; nas areas
operacionais, devido a especificidade do conhecimento e a necessidade de especializagdo dos
colaboradores em tarefas técnicas em que a formacgao de cada um é a adequada ao trabalho
a executar.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estio
claramente definidas e formalizadas?
Sim, na medida do possivel, atendendo aos recursos humanos disponiveis.
3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e
dos padroes de qualidade minimos?
Os padrdes de qualidade estdo refletidos no SIADAP 3.
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
redundancias?
Sim. Por outro lado, também estdo claramente definidas as responsabilidades funcionais pela
realizacdo das diferentes tarefas, conferéncias e controlos.
3.8 Existe um plano de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas?
Nao.

7

3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas é executado e
monitorizado?

4 — FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao processamento de dados,
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nomeadamente, nas dreas de contabilidade, gestiao documental e tesouraria?

Sim.

4.2 As diferentes aplicagoes estao integradas permitindo o cruzamento de informagao?

Sim.

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

Sim, os outputs sao periodicamente conferidos e avaliados.

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagao é utilizada nos processos de decisao?
Sim.

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a informagado ou
ativos do servigo?

Sim.

4.6 A informacdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia
de backups)?

Sim.

4.7 A seguranga na troca de informacgoes e software esta garantida?

Sim.

[Il.5. Projetos nao executados

Os projetos ndo executados ndo estavam inscritos em QUAR: decorrem da ndo aprovagao da execucgao
do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central (PIDDAC),
nomeadamente a importantissima aquisicdo de estantes compactas para os novos depdsitos
climatizados do ANIM (para recegdo e conservagao das colecdes filmicas depositadas).

[11.6. Reforco do desempenho

Destacam-se (dos capitulos 1.2 e 11.3) alguns processos executados em 2011 com o objetivo de reforgar o
desempenho do organismo:

e Estabelecimento de importantes parcerias para a programacao regular da CP-MC;

e Representac¢do internacional na FIAF, no Festival Zoom Arriere e no Festival Cine Ritrovato, em
Bolonha, cooperagdao com INAC e representacdo na conferéncia “Taking Care of Orphan Works”,
em Amsterd3do e na reunido geral da EFG, em Frankfurt;

e Inauguragdo da livraria com um novo contrato de concessdo;

¢ Remodelagdo do sitio da CP-MC, que agora dispde de mais funcionalidades, permitindo uma
maior interatividade entre a CP-MC e os seus visitantes online;

e Preservacdo e restauro, no nosso laboratoério, de 42 titulos;
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e Realizagdo de sessGes com a participa¢do de varios convidados ilustres (conforme referenciado no
capitulo 11.2.6);

e Refor¢o da cooperagdo com entidades nacionais estrangeiras (11.1.4).

[11.7. Comparagao com servicos idénticos

A atividade da CP-MC exige uma permanente colaboragdao com as demais cinematecas existentes. Em
2011, para a atividade de programacao e exibicdo a CP-MC contou com a colaboragdo das entidades ja
referenciadas no capitulo Il. Contudo, se a nivel nacional ndo hd qualquer entidade com um objeto
equiparavel a CP-MC, a comparagdo internacional também ndo é possivel, uma vez que os modelos sdo
diversos, assim como o sdo os estatutos, a constitui¢do juridica e o financiamento.

[11.8. Audicao dos trabalhadores

Todos os funciondrios da CP-MC colaboraram na realizagdo do presente RA, apresentando contribui¢Ges
especificas quanto as suas dreas de trabalho. Ndo obstante, a audicdo dos colaboradores da CP-MC
(conforme preconizado na alinea f) do n.2 2 do artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro) ndo
foi efetuada.

IV. Recursos utilizados

Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2011.

IV.1. Recursos Humanos

Recursos humanos motivados e com a formagdo adequada sdo fundamentais para a exceléncia do
desempenho da CP-MC. No final de 2011 a CP-MC tinha 75 trabalhadores: uma avenga, cinco comissdes
de servico e os restantes trabalhadores com contrato de trabalho em fungGes publicas, distribuidos
conforme se apresenta na Figura 13:
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Figura 13. Colaboradores da CP-MC em 2011
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Fonte: SIOE

O escaldo etario predominante é acima dos 50 anos (46%), havendo ainda 29% de funciondrios entre os
40 e os 50 e cerca de 25% abaixo dos 40 anos. Em matéria de género ha 53% de funciondrios do sexo
masculino. No que concerne os niveis de escolaridade ha 63% de funcionarios com escolaridade até ao
12.2 ano, sendo os restantes 37% bacharelatos, licenciaturas ou mestrados.

A prestacdo de servicos em forma de avencga colheu parecer favoravel de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado Adjunto do Orcamento e de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da Administragdo Publica e,
através desta, sdo prestados servigos de restauro filmico analdgico, cruciais para a atividade da CP-MC.
Por outro lado, ha atualmente 3 trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo
resolutivo certo.

Aplicando a férmula de célculo preconizada no QUAR, estes foram os que se apresentam no Quadro 2:

Quadro 2. Recursos Humanos 2011

Recursos Humanos Pontuacido PLANEADOS EFETIVOS
Dirigentes - Diregdao superior 20 60 40
Dirigentes - Direcdo intermédia 16 64 48
Técnico Superior 12 444 372

Coordenador Técnico 9 18 18
Assistente Técnico 8 152 136
Encarregado geral operacional 7 7 7
Encarregado operacional 6 12 12
Assistente Operacional 5 75 75
TOTAL 832 708

Fonte: Balango Social
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Assim, temos que em 2011 a CP-MC obteve como resultados em matéria de RH os seguintes:

Planeado: 832
Resultado: 708 (-124)

O desvio verificado decorre, essencialmente, da ndo abertura da Casa do Cinema do Porto (para a qual
seria nomeado um Subdiretor, um Chefe de Divisdo e pessoal técnico).

IV.2. Recursos Financeiros

Em 2011 a CP-MC arrecadou 81% da receita prépria prevista, ndo tendo auferido de qualquer outra
transferéncia inicialmente inscrita — uma vez que, nos termos definidos no Decreto-Lei de Execugdo
Orcamental, as verbas do Orcamento de Estado ndao puderam ser solicitadas. A taxa de execucgao
orcamental da despesa durante o ano em apreciagao foi, no orcamento de funcionamento, de 69% face
ao orcamento inicial e de 72% face ao orcamento corrigido.

De acordo com o Despacho n.2 154/2011, de 28 de abril, do Ministro de Estado e das Finangas, ndo
foram assumidos compromissos nem efetuados os respetivos Pedidos de Libertacdo de Créditos no
ambito do Capitulo 50 — Investimentos do Plano, pelo que a receita cobrada em PIDDAC é igualmente
nula.

Por outro lado, o saldo da geréncia de 2010 na posse do servico (604.158€) foi, nos termos definidos
pela Direcao-Geral do Orcamento, entregue ao Instituto dos Museus e da Conservacao e ao Fundo de
Fomento Cultural — ndo tendo representado receita do organismo para o ano em apreco.

No periodo em apreciacdo a posicdo da CP-MC em relagdo a receita foi a que se apresenta no Quadro 3:

Quadro 3. Or¢amento da receita 2011

Origem Orgamento Orgamento Receita
& Inicial | Corrigido | Cobrada

Orgamento de Funcionamento

311-Receitas Gerais do Estado 234.566 € 234.566 € 0€

510-Receita Prépria do ano 4.165.000 € 4.165.000 € 3.375.812 €

520-Saldos de RP transitados 604.158 € 604.158 €
Subtotal 4.399.566 € 5.003.724 € 3.979.970 €

PIDDAC

311-Receitas Gerais do Estado 453.295 € 453.295 € 0€

312-PIDDAC - RG OE 341.105 € 341.105 € 0€

412-FEDER-PO Fact. Competit. 91.105 € 91.105 € 0€

414-FEDER-PO Regional Norte 583.333 € 583.333 € 0€
Subtotal 1.468.838 € 1.468.838 € 0€

S Fonte: SIAG
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Por sua vez, a situacdo em matéria de despesa é a sintetizada no Quadro 4:

Comparando a receita liquidada com a despesa efetuada, resultam o saldo que se apresenta no Quadro
5:

Quadro 4. Orcamento da despesa 2011

CINEMATECA PORTUGUESA-MUSEU DO CINEMA, I.P.

.~ Orgamento Orgamento Corrigido Despesa
Descrigao . . . , :
Inicial disponivel Realizada
Orgamento de Funcionamento
311-Receitas Gerais do Estado
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 228.441 € 228.441 €
Outras despesas correntes 6.125 €
Subtotal 234.566 € 228.441 € 0€
510-Receita Prépria do ano
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 1.722.925 € 1.973.375 € 1.953.876 €
Aquisicao de Bens Servicos 1.510.194 € 1.418.568 € 1.210.359 €
Outras despesas correntes 205.019 € 73.094 € 26.697 €
Despesas Capital
Aquisicao de Bens de Capital 601.000 € 323.865 € 169.781 €
Subtotal 4.039.138 € 3.788.902 € 3.360.713 €
520-Saldos de RP transitados
Transferéncias correntes 604.158 € 604.158 €
Subtotal 0€ 604.158 € 604.158 €
PIDDAC
311-PIDDAC — RG OE
Despesas Capital
Aquisicao de Bens de Capital 453.295 € 395.758 € 0€
312-PIDDAC — RG OE
Despesas Capital
Aquisicao de Bens de Capital 341.105 € 299.342 € 0€
412-FEDER-PO Fact. Competit.
Despesas Capital
Aquisicao de Bens de Capital 91.105 € 91.105 € 0€
414-FEDER-PO Regional Norte
Despesas Capital
Aquisicao de Bens de Capital 583.333 € 583.333 € 0€
Subtotal 1.468.838 £ 1.369.538 € 0€

5.742.542 €

5.991.039 €

3.964.871 €

Fonte: SIAG
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Quadro 5. Saldos Or¢camentais 2011
Receitas Despesas
Efetivas REIELEN

Saldo
Descrigao

(a) (b)

(c) = (a) - (b)

Orgcamento de Funcionamento
311-Orgcamento de Estado 0€ 0€ 0€
510-Receitas Proprias 3.375.812 € 3.360.713 € 15.099 €
520-Saldo da Geréncia Anterior 604.158 € 604.158 € 0€
Subtotal 3.979.970 € 3.964.871 € 15.099 €
PIDDAC
311-PIDDAC—-RG OE 0€ 0€ 0€
412-FEDER-PO Fact. Competitividade 0€ 0€ 0€
Subtotal 0€ 0€ 0€

Total 3.979.970 € 3.964.871 €

Fonte: SIAG

As receitas préprias liquidadas acumuladas foram suficientes para cobrir as despesas efetuadas — em
cumprimento da regra do equilibrio orcamental.

A receita da CP-MC tem origem essencialmente nas fontes identificadas na Figura 14 — destacando-
-se o produto das taxas de exibicdo, atribuidas nos termos definidos no artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2
227/2006, de 15 de novembro:

Figura 14. Origem da receita em 2011
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Fonte: SIAG

Por sua vez, as despesas de funcionamento, conforme se apresenta no Quadro 6, foram:
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Descrigao

Orgamento
Inicial

Quadro 6. Orcamento de funcionamento de despesa 2011
Orgamento

Corrigido

disponivel

Despesa
Realizada

311-Receitas Gerais do Estado
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 228.441 € 228.441 €
Outras despesas correntes 6.125 €
Subtotal 234.566 € 228441 € 0€
510-Receita Prépria do ano
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 1.722.925 € 1.973.375 € 1.953.876 €
Aquisicao de Bens Servicos 1.510.194 € 1.418.568 € 1.210.359 €
Outras despesas correntes 205.019 € 73.094 € 26.697 €
Despesas Capital
Agquisicdo de Bens de Capital 601.000 € 323.865 € 169.781 €
Subtotal 4.039.138 € 3.788.902 € 3.360.713 €
520-Saldos de RP transitados
Transferéncias correntes 604.158 € 604.158 €
Subtotal 0€ 604.158 € 604.158 €
Fonte: SIAG

distribuicdo da execugdo por agrupamento de despesa:

Figura 15. Despesa por agrupamento em 2011
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Fonte: SIAG

No que concerne a Fonte de Financiamento 510-Receitas prdprias do ano, apresenta-se na Figura 15 a
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Em suma, e apesar da instabilidade organica e funcional ja referenciadas, a CP-MC conseguiu cumprir
muitas das metas tragadas.

Reforcamos a caréncia de outras Fontes de Financiamento que ndo as Receitas Préprias, e que tem
limitado o cumprimento da missdo da CP-MC, destacando-se duas necessidades incontornaveis, de curto
prazo:

* Maior nimero de preservagées do patriménio filmico portugués;

* Aquisicdo de estantes compactas para os novos depositos climatizados do ANIM (para recegdo e
conservagao das colegbes filmicas depositadas);

* Aquisicdo de um projetor de “Cinema Digital” (conjunto de computador de leitura de ficheiros
DCP e projetor adequado a sala Dr. Félix Ribeiro, principal sala de cinema da CP-MC);

* Intervengdo e manutengdo do sistema de climatizacao dos cofres da fase inicial que, passados 16
anos sobre a sua instalagdo, dao sinais de uma obsoléncia face a descontinuidade de produgdo ou
possibilidade de utilizagdo de matérias e materiais de manutengdo, nomeadamente a o gas fréon.

Lisboa, 20-04-2012
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