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I. Nota Introdutéria

Em 2017, o quadro financeiro e administrativo global permaneceu inalterado, mantendo as
limitagbes que de certa maneira afetaram nossa atividade nos anos anteriores. Para além de um
orgamento exiguo e das restricdes administrativas, quase um ter¢o do orcamento real foi atribuido
por medidas temporais e ndo estruturais, ou seja, por uma dotagdo especial e pontual do Fundo de
Desenvolvimento Cultural do Ministério da Cultura.

Ao longo deste periodo de orgamentos significativamente mais baixos, as dreas mais afetadas foram
as estruturais e infraestruturais, como por exemplo as infraestruturas dos arquivos digitais, do
sistema de informagdo e comunica¢do, dos equipamentos de conservagdo e da localizagdo
geografica "Cinemateca JUnior", todas estas dependentes de um investimento mais robusto.

Apesar destas deficiéncias e das suas consequéncias na missdo global da Cinemateca, através de um
maior esfor¢co de equipa, das medidas de gestdo interna adotadas e também através de um forte
controlo or¢amental, mantivemos todos os setores de atividade em funcionamento, tendo
efetivamente reforcado alguns aspetos da nossa agdo cultural publica prosseguindo a renovacdo
prevista no plano estratégico de 2014.

Como exemplos relevantes de continuidade e renovagdo podemos destacar: a manutengdo da
nossa politica de "consentaneidade" tecnolédgica, mantendo-se, apesar de todas as dificuldades
administrativas e de contratacdo, a plena atividade do nosso laboratério fotoquimico, as rotinas de
preservacdo fotoquimica com intensa atividade de proje¢do de 35mm e 16mm, em simultdneo com
progressos no fluxo do trabalho digital (quer sobre as imagens digitais originariamente neste
suporte, quer sobre as versGes digitais de obras analégicas); a implementacdo do que atualmente
apelidamos de plano continuo (ainda que financeiramente muito limitado) para a digitalizagdo em
formatos alta definicdo do cinema portugués com fins da sua difusdo; o aumento da atividade
editorial, incluindo a publicagdo de novos livros sobre o cinema portugués, além do programa
mensal e das mais recentes edigbes de DVD (incluindo importantes edi¢des de cinema mudo
portugués, para além das parcerias em curso com editores independentes na area da ficgdo
portuguesa); a manutengdo da intensa atividade de programacdo, tanto nas duas salas da Sede
como na Cinemateca Janior, com um desenvolvimento continuo do modelo de programagao
estabelecido na sequéncia da definicdo do plano estratégico por esta diregdo em 2014 (incluindo,
nomeadamente as rdbricas "Histérias do Cinema", "Foco no Arquivo", parcerias com programas de
pesquisa académica, entre outras), e o crescimento sustentado da plataforma “Cinemateca Digital”,
onde no final do ano de 2017 encontravam-se disponiveis para consulta e visionamento livre, no
sitio da Cinemateca, mais de 540 filmes portugueses, correspondendo a mais de 7.500 minutos com
imagens de todos os distritos de Portugal (incluindo Agores e Madeira) e de 151 concelhos. Assim, a
lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no entanto, a escolha
de obras que se encontram preservadas em filme e cujas autorizagdes de publicagdo em linha
tenham sido previamente asseguradas.

Apesar da atual conjuntura orcamental e financeira ser considerada pela atual dire¢do da
Cinemateca como precaria e com carater pouco estrutural, ficando todos os anos esta organizag¢do
dependente de uma verba proveniente do Fundo de Fomento Cultural, cujo valor é todos os anos
“negociado”, tem sido estratégia desta dire¢do - a0 mesmo tempo que tem procurado resolver este
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impasse através de propostas de solugdo politica num didlogo conjunto com a tutela, que permita
garantir uma maior previsibilidade das suas receitas e consequentes despesas — procurar através de
programas de financiamento obter verbas externas ao seu orcamento para colmatar algumas
necessidades de investimento que s3o estruturais para o cumprimento da sua miss3o estatutaria.

Em concreto, durante os UGltimos anos a Cinemateca conseguiu obter a aprovagdo de quatro
projetos cofinanciados, permitindo desta forma obter verbas de investimento adicionais aos seus
atuais orcamentos correntes. O valor global acumulado do financiamento externo garantido para a
execugdo destes quatro projetos ascende a mais de 700.000€ (com execucio diferida nos préximos
anos), que servirdo, como acima foi referido, para financiar investimentos estruturais necessarios 3
Cinemateca.

No entanto, a aplicagdo pratica deste reforgo financeiro, que tera de ser sempre considerado como
conjuntural, ndo tem tido até agora resultados eficazes, uma vez que, por razdes vérias — todas
externas a Cinemateca - a maior parte delas de natureza administrativa e orcamental, tém
implicado que a prossecugdo dos cronogramas de cada projeto tem vindo a ser protelada como
mais a frente se poderd constatar.

Esta contrariedade ndo deixa de ser contraproducente com aquilo que as tutelas esperam das
direcdes dos organismos tutelados, que é a angariacdo de fontes de financiamento alternativas que
reforcem o atual quadro de receitas orcamentais dos organismos. E que de alguma forma isso tem
vindo a verificar-se na Cinemateca, através do esfor¢o e de tempo dedicado pela sua equipa.

I.1. Miss3do e Caracterizacdo

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema é um organismo da administragdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, tutelado pelo Ministro da
Cultura, tendo por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento
da cultura cinematogréfica e audiovisual.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema rege-se, na sequéncia do PREMAC, pelo Decreto-Lei n2
94/2007, de 29 de margo e, em termos de estrutura interna, pela Portaria n2 374/2007, de 30 de
marg¢o — diplomas que tém sido sucessivamente repristinados por for¢a das leis do Orcamento do
Estado.

1.1.1. Atribuicdes
Sao atribuicbes da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma
de aquisicdo, bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua
natureza, a elas associados, no interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico
portugués;



b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens em
movimento de produgdo internacional, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais,
seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importdncia como
obras de arte, documentos histdricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;

c) Promover a exibicdo regular de obras da sua colegdo ou de outras com as mesmas
caracteristicas que lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patriménio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestacdo de servigos com outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematogréaficos;

g) Promover a exposi¢cdo e o acesso publico a sua colegdo para fins de divulgagdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservagdo do patriménio, dos direitos dos
depositantes e da legislagdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investiga¢do, a formacdo, a edicdo e a publicagdo de obras relacionadas com a
histdria, estética e técnica cinematografica;

i) Incentivar a difusdo e promogdo nao comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente
através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

I.1.2. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo (Estatutos), a estrutura organica da
CP-MC é a apresentada na Figura 1:

Direcao
—— — —
Fiscal Unico I-——-
| |
Departamento de Departamento de
Arquivo Nacional das Divulgacao e Exposicao Divisao de Gestdo
lmagens em Movimenté Permanente (DG)

(aniv) (DDEP)

Figura 1. Organograma da CP-MC



[.1.3. Valores e cultura organizacional

Na prossecugdo dos seus objetivos, a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema orienta as suas
atividades e constréi a sua cultura organizacional com base nos seguintes valores:

- Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

- Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidad3os 3 fruicdo cultural e ao acesso a
informacdo;

Y

- Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos 3 salvaguarda e comunicacio do
patrimonio cinematografico, museografico e biblio-iconografico.

1.2. Servigos e Utilizadores
1.2.1. Caracterizagdo dos principais servigos prestados pela CP-MC
Dos servigos prestados pela Cinemateca, destacam-se:

® Desenvolvimento sistematico das suas cole¢Bes, nomeadamente no que diz respeito a
producdo cinematogréfica portuguesa e & documentacdo relacionada com a histéria das
imagens em movimento em Portugal, através das modalidades de aquisicdo de compra,
depdsito, oferta ou permuta, e mais recentemente, no que diz respeito a textos e imagens
fixas, pela captura de recursos Web;

® Conservagdo, preservagdo e restauro do patriménio em acervo (cinematografico,
videografico, museogréfico e biblio-iconogréfico);

* Constituicdo e disponibilizagdo de instrumentos de pesquisa e acesso as colecdes;

® Exibicdo de obras da histéria do cinema organizadas em ciclos temiticos de autor,
nacionalidade ou outros;

® Acesso publico a sua colegdo para fins de divulgacdo, estudo e investigagcdo, sem prejuizo
dos objetivos de preservacio do patriménio, dos direitos dos depositantes e da legislagdo
relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

* Servigos de leitura e consulta local das espécies biblio-iconogréficas em acervo;

® Servigos, locais e a distdncia, de informacdo relacionada com a sua atividade de salvaguarda
e difusdo do patriménio cinematografico;

e Organizagdo de exposigOes teméticas relacionadas com a histéria do cinema;

» Empréstimo de obras para exposi¢des organizadas por outros organismos ou entidades, no
ambito da museografia cinematografica;

® Servicos de reproducdio de materiais da colecio da CP-MC, em conformidade com a
legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos e em respeito pelos depositantes;

» Participagdo em atividades e projetos de cooperagdo nacional ou internacional;
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¢ Edicdo de catalogos, DVDs e outros documentos relativos a sua atividade;

e Laboratério de restauro filmico, em atividade desde 1998.

1.2.2. Caracterizag3o dos principais utilizadores dos servigos prestados pela
CP-MC

Muito embora cada uma das atividades especificas da Cinemateca tenha consequentemente um
publico também ele especifico, poder-se-a enumerar e tipificar alguns dos utilizadores:

e Os utilizadores da atividade de programacdo e exibicdo regular de obras da histéria do
cinema, constituido ndo s6 pelo pablico das duas salas de que a CP-MC atualmente dispde
(um publico cinéfilo, maioritariamente portugués de idade adulta), mas também o publico
do seu nucleo expositivo Cinemateca Junior, maioritariamente constituido por criangas e
jovens, acompanhados por pais ou professores;

e Os utilizadores dos servigos e recursos da instituigdo para atividades individuais de estudo e
investigacdo, que recorrem a Cinemateca para acesso tanto no que se refere ao patriménio
filmico como ndo-filmico;

e Os utilizadores profissionais, tanto individuais como organizacdes, que utilizam os servigos e
recursos da instituicdo para fins de edicdao, exposi¢do, divulgacdo ou outros, e que se
relacionam com a Cinemateca para esses fins;

e Os detentores de patrimdnio filmico que, através da atividade de depdsito dos seus acervos
na Cinemateca, véem garantida a boa conservagao do seu patriménio;

e O Governo no sentido de ver satisfeita uma necessidade que se enquadra no interesse
publico, na medida em que existe a prestagdio de um servico publico por parte da
instituicdo;

e 0Os Media que recorrem aos servigos e recursos da instituicdo para fins de divulga¢do ou
outros, e que se relacionam com a Cinemateca para esses fins;

¢ A comunidade arquivistica na vertente de dissemina¢do de contetdos e cooperagdo em
geral dada a existéncia de interesses mutuos;

e A comunidade de ensino e investigagdo que usufrui dos recursos (patriménio filmico e ndo-
filmico) da instituigdo para atividades de ensino, estudo e investigacdo;

e O cidad3o em geral que utiliza os recursos da instituicdo para fins de interesse pessoal
relacionado com a atividade desempenhada pela Cinemateca.

e A Federagdo Internacional dos Arquivos de Filmes (FIAF), de que a Cinemateca é membro
efetivo desde 1956, prosseguindo os objetivos principais definidos e comungando do
respetivo Cdigo de Etica, designadamente no que diz respeito aos Direitos das colegGes,
Direitos das geragbes futuras, Direitos de exploracdo, Direitos dos colegas arquivistas,
comportamento dos Recursos Humanos;



® A Associagdo das Cinematecas Europeias (ACE), que tem como objetivo preservar e
promover o patriménio cinematografico europeu e fortalecer a cooperagdo entre os seus
membros.

Il. Autoavaliagdo

Em alinhamento com a missdo, as atribuicdes e a orgénica da CP-MC, no ambito do QUAR, foram
identificados como objetivos estratégicos: i) Promover o conhecimento da histéria do Cinema; ii)
Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematografico (filme e ndo-filme); iii) Promover o
desenvolvimento da cultura cinematogréfica.

I.1. Objetivos Operacionais do QUAR

Para concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos quatro Objetivos Operacionais assim
identificados:

¢ Promover o conhecimento da histéria do cinema;
¢ Preservar efou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas;
¢ Descrever obras do patrimdnio cinematogréfico;

¢ Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica.

Os objetivos operacionais foram distribuidos pelos pardmetros de Eficacia (001), Eficiéncia (002,
003) e Qualidade (004).

O conjunto dos objetivos identificados como sendo os mais relevantes (em nimero superior ao
exigido), perfazendo para a avaliagio final uma percentagem de 80%, foram Promover o
conhecimento da histéria do cinema; Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras
cinematogrdficas e, por fim, Descrever obras do patriménio cinematogrdfico.

I1.2. Resultados alcangados

Relativamente as taxas de realizag3o alcangadas ao nivel dos objetivos operacionais propostos no
QUAR aprovado para 2017, todos foram concretizados e superados.
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Taxa de realizacdo ao nivel dos objetivos operacionais

Objetivo 2
136,52%

Objetivo 4
121,81%

Objetivo 1 Objetivo 3
100,86% 100,35%

Eficicia Eficiéncia Qualidade

Figura 2. Taxas de realizacgo ao nivel dos objetivos operacionais

O grafico abaixo evidencia as taxas de realizacdo apresentadas ao nivel dos indicadores de
desempenho. ?

Taxa de realizagdo dos indicadores de desempenho

180% S
168%

1 0,
160% 156% -
143% 142%
140% I -
117%
120% o — 114% 117
_ ° 100%
100%
60% - |
40%
20% -
0% ; :

— -

ind1 ind2 _ ind3 ind4 ind5 ind6 ind7 _ind8 ind9 ind10 indil ind12
| _ Eficdda 000 Eficiéncia Qualidade

Figura 3. Taxas de realizacdo dos indicadores de desempenho
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Taxa de realizagdo dos parametros e taxa global

140%

118,44% 121,81%
120%

100,86%

100% -

80% +—

60% -

40% -

20% -

0% -

W Eficdcia 4 Eficiéncia 4 Qualidade i Taxa de Realizacdo Global

Figura 4. Taxas de realizacdo dos parametros e taxa global

I1.3. Relatério Detalhado do Cumprimento dos Objetivos

11.3.1. Objetivo operacional 1 (parametro Eficdcia)

INDICADORES Tolerdncia Valor critico PESO Resultado Taxa Realiza¢do Classificacdo

N.2 total de espectadores das sessGes

51000 1000 53000 35% 48478 95,05% Néo atingiu
apresentadas nas duas salas da sede

; - -
2 (| = totalde visEanies S utliizgdores 8585 85 9000 20% 7860 91,56% Nao atingiu
das atividades da Cinemateca Junior

i —
3 | Nevisitantes e utilizadores do Centro | 4, 100 2500 20% 1635 81,75% N3o atingiu
de Documentagdo e Informagdo

N@ acumulado de filmes disponiveis

4 . . L. 520 20 550 20% 542 104,23% Superou
online na Cinemateca Digital
Numero de documentos

5 | cinematograficos (analdgicos ou 4141 41 4200 10% 6971 168,34% Superou

digitais) e bibliograficos consultados in
loco na biblioteca e no arquivo filmico

Notas sobre as acdes e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

O indicador “1” corresponde ao niimero de espetadores de obras de cinema difundidas, tendo
como baseado no conceito “Publico das obras de cinema apresentadas por organismos do
perimetro do programa orgamental” superiormente designado.

O valor da meta proposta teve em conta o contexto interno e externo da programagao regular da
Cinemateca, considerando-se que a manutengdo da politica atual corresponde por si s6 a um
esforco significativo. Condicionantes como a restrigdo de meios humanos e orcamentais adstritos a
atividade de programacao, onde se incluem também e significativamente os meios de promogao, a
alteragdo macroscépica das condigBes de acesso ao patriménio cinematografico quer pela restri¢do
de materiais acessiveis quer pelo aumento significativo dos direitos cobrados, impossibilitam
almejar resultados diferentes dos atuais sem abastardamento da programacao.
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Apesar de desenvolver um esfor¢o continuo para reforgar o impacto publico da sua atividade e um
consequente crescimento sustentado ndo conseguiu atingir a meta proposta.

Relativamente ao nimero de visitantes do Centro de Documentagdo e Informagdo, o decréscimo
verificado face as expectativas iniciais serd motivo de debate e reflexdo internas, com vista ao
levantamento de hipoteses de solucdo para a sua alteracdo.

Relativamente ao nimero acumulado de filmes disponiveis online no site da Cinemateta, e
assumindo que esta é também uma das maneiras de difundir o patrimdnio cinematografico
portugués, que se encontra preservado, conseguiu superar-se este objetivo, mesmo tendo em
conta que este crescimento se encontra sempre condicionado por autorizagoes dos detentores de
direitos que terdo de ser garantidas antes da disponibilizacao dos referidos filmes. Esta, alids, vai
continuar a ser uma aposta estratégica da Cinemateca. Disponibilizar na sua plataforma Cinemateca
Digital patriménio cinematografico preservado e digitalizado, que assim, ficara acessivel de uma
forma mais facil a toda a comunidade independentemente da sua localizacdo geografica no pais.

I1.3.2. Objetivo Operacional 2 (parametro Eficiéncia)

INDICADORES Tolerdncia Valor critico PESO Resultado Taxa Realizagéo Classificagdo

N2 de novos materiais filmicos
(positivos, internegativos ou
interpositivos) ou digitais de longa
metragem, ou combinagdes de materiais
6 | filmicos de longa e curta metragem com 40 0 45 50% 57 142,50% Superou
metragem total equivalente, produzidos
como resultado de acdes de
preservagdo, restauro ou digitalizacdo
em alta defini¢do

N.2 de metros de novos materiais

7 | filmicos produzidos no laboratério de 60000 5000 70000 25% 62818 104,70% Atingiu
restauro da Cinemateca

N.2 de minutos de materiais filmicos
8 | digitalizados no laboratdrio da 1800 250 2250 25% 2815 156,39% Superou
Cinemateca

Notas sobre as a¢des e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Apesar das restricGes da equipa deste setor, bem como todos os entraves associados a atividade de
contratagao de servigos na administracdo publica - o que tem tornado cada vez mais dificil manter
em funcionamento o laboratério de restauro cinematografico - foi possivel manter um valor
aproximado de produgdo, comparado com o ano anterior. O laboratério da Cinemateca continua a
produzir trabalhos de restauro de exceléncia, ndo sé na drea do cinema portugués, onde todos os
anos vao sendo preservados e restaurados analogicamente alguns filmes portugueses, mas também
alguns filmes estrangeiros, fruto de encomendas oriundas de arquivos e cinematecas de vdrios
paises. Também ao nivel da digitalizacdo, os nimeros indiciam uma forte tendéncia de crescimento,
o0 que ndo deixa de ser assinaldvel, tendo em conta que nada se alterou no que a3 equipa diz
respeito.

No entanto, deve sublinhar-se que, se as dificuldades de contratacdo da equipa deste setor ndo
forem resolvidas, este setor corre o risco de interromper a sua atividade no curto prazo, com todos
os custos e consequéncias que dai advém.
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1.3.3. Objetivo Operacional 3 (pardmetro Eficiéncia)

INDICADORES RiEIA Tolerancia Valor critico PESO Resultado Taxa Classificagdo

2017 Realizagdo

Ne de bens do patrimdnio

. . 18000 500 19000 100% 18063 100,35% Atingiu
cinematografico catalogados

Notas sobre as acoes e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

Em 2017, conseguiu-se manter o ritmo forte na a¢dio de identificacdo de materiais filmicos e
digitais, com o consequente aumento dos materiais catalogados na base de dados de existéncias. O
incremento de materiais digitais esteve diretamente relacionado com a digitalizacdo de obras
originalmente produzidas em formato fotoquimico, assim como com a entrada por parte do ICA dos
dep6sitos contratuais de filmes portugueses nativos digitais. Relativamente aos materiais filmicos, a
incidéncia na identificagdo caiu nos grandes depésitos de curtas e longas-metragens de fic¢do feitos
pelas distribuidoras portuguesas e cuja identificacio tem sido feito ao longo dos Gltimos anos.

1.3.4. Objetivo Operacional 4 (pardmetro Qualidade)

META Valor Taxa

INDICADORES 2017 Tolerancia critico PESO Resultado Realizagdo Classificag3o
Ne de atividades para escolas,
10 | ateliers e visitas guiadas a 180 10 225 50% 206 114,44% Superou
Cinemateca
19 | N° de atividades de extenso 60 5 75 25% 85 141,67% Superou
cultural externas
12 N2 de edicdes 6 1 8 25% 7 116,67% Atingido

Notas sobre as agdes e consideracSes sobre o impacto dos indicadores:

De notar que no ano de 2017 a equipa do servico educativo (Cinemateca Junior) manteve-se
reduzida por motivo de baixa médica de uma das trés funciondrias. Durante todo o ano de 2017, e
apesar do esforgo adicional orcamental através de algumas aquisicbes de servicos pontuais, o
servico funcionou apenas com a presenca de dois elementos. O terceiro elemento ndo esti a
trabalhar desde outubro de 2014.

Ndo obstante esta dbvia limitagdo, o servico educativo da Cinemateca manteve a sua oferta de
programas de ateliers (cinema e pré-cinema) e filmes para as escolas, organizadas para diferentes
faixas etdrias conseguindo superar o objetivo proposto, destacando-se neste particular a
participagdo ativa deste setor da Cinemateca nas agdes decorrentes do Plano Nacional de Cinema.

O ndmero de atividades de extens3o cultural externas e que incluem as retrospetivas e ciclos co-
organizados fora da Cinemateca, apresentagdes em encontros nacionals e internacionais, cedéncia
de copias para eventos externos, bem como exposices temporarias e itinerantes, foi um indicador
novo proposto neste QUAR, E consequentemente, sem dados comparativos de anos anteriores.
Apesar disso, o resultado atingido ndo deixa de ser relevante, destacando-se em particular algumas
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mostras de cinema portugués no estrangeiro e que contaram com o apoio e colaboragdo da
Cinemateca.

O n2 de edigGes corresponde a atividade de edigdo de livros e catdlogos sobre cinema, bem como
de edigGes DVD. Destacam-se em 2017 as edi¢des DVD relativas ao cinema mudo portugués de
ficcdo (Os Lobos e Mulheres da Beira do realizador Rino Lupo e Lisboa, Crénica Anedética, de Leitdo
de Barros).

[l.4. Avaliagdo Final

Muito embora as dreas de atua¢do da CP-MC ndo se esgotem neles, os objetivos operacionais
estabelecidos correspondem a atividades nucleares do organismo.

Os resultados do desempenho do QUAR foram apurados tendo em conta as férmulas de célculo
disponibilizadas no modelo de avaliagdo e seguindo as orientacdes transmitidas pelo servico
competente — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais (GEPAC).

O resultado global do desempenho da CP-MC foi de 112%, sido superados 6 dos 9 objetivos e
atingidos 3, correspondendo, a expressdo qualitativa de “bom”.
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Ill. Atividades Desenvolvidas, previstas e nao previstas no Plano

Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades organicas da CP-MC:
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulgagdo e Exposi¢ao
Permanente (DDEP) e Divisdo de Gestdo (DG).

l1l.1. Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
Destacam-se como atividades do ANIM em 2017 as seguintes:
1l.1.1. Aquisi¢cOes
111.1.1.1. Colegdo Filmica

Em 2017 foram acrescentados a nossa colecdo 1.807 novos titulos, tendo-se identificado e
inventariado 3.134 novos materiais filmicos, que deram entrada na Base de Dados de existéncias do
arquivo da Cinemateca.

Ambos estes nimeros provém parcialmente de entradas na colegdo de processos de aquisi¢ao
entrados no ANIM em anos anteriores e ainda ndo tratados até 2017, sendo que a restante parte
diz respeito a titulos provenientes de processos de aquisicdo entrados e tratados durante este ano.
Também alguns destes processos ainda ndo foram identificados na sua totalidade, pelo que a
contagem de titulos remanescentes ainda ndo identificados/catalogados s6 entrara em anos
futuros. Relativamente ao nimero de novos materiais filmicos entrados na cole¢do em 2017, dizem
apenas respeito aos materiais identificados e catalogados durante este ano, quer sejam referentes
a novos titulos ou de titulos ja identificados anteriormente.

Em 2017 foram abertos 60 processos relativos a aquisi¢des, sobretudo depdsitos e doacdes e
ofertas, tendo sido apenas adquirido um fundo de cdpias, na sua maioria do cinema asiatico, a um
distribuidor internacional. Foram registados 51 atos de entrada de materiais.

A Cinemateca Portuguesa tinha no final de 2017, na sua Base de Dados, 32.382 diferentes titulos
com suportes originais em pelicula e um total de 68.840 materiais identificados e numerados na
Base de Dados de - = — ——

Existéncias.
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Figura 5. Comparagdo do nimero de titulos em formato de pelicula
Fonte: ANIM
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(\& 111.1.1.2. Colegdo Video/Digital

O crescimento de novos titulos neste universo video/digital é alimentado principalmente pelo
depdsito da atual produgdo do cinema portugués e pela identificacdo de depdsitos videograficos.
Deve sublinhar-se que em 2017 foram identificados os depodsitos contratuais de obras nativas
digitais entregues pelo ICA relativos aos anos de 2014, 2015 e 2016. Assim, o nimero de obras
entradas na Base de Dados em 2017 neste universo foi de 142 titulos. No final do ano de 2017, o
total de titulos em formato video/digital era de 6.868, existindo. Em 2017 entraram 611 materiais
video/digitais, correspondentes a originais video/digital entretanto trabalhados na Base de dados.

No total a cole¢do de materiais video/digital no final de 2017 era de 36.630 materiais, entre os quais
125 copias digitais em formato DCP e 72 masters digitais (resultantes de trabalhos de digitalizacdo
de obras produzidas originalmente em suporte fotoquimico ou resultantes de depdsitos de obras
nativas digitais apoiadas pelo ICA).

Relativamente ao ano que passou, foi produzido um total de 327 ficheiros digitais, com respetivo
derivado para acesso, havendo no final do ano um total de 2.843 ficheiros. Este crescimento explica
a tendéncia do acesso a cole¢do ser feito através de visionamento de filmes em ficheiro e também o
crescimento da plataforma online Cinemateca Digital que é alimentada por estes ficheiros.

I1.1.2. Preservagdo/Restauro/Digitalizagdo

Tal como se verificou nos Ultimos anos, 2017 foi um ano em que mais uma vez ndo foram
disponibilizadas pelo estado portugués verbas especificas de programas de investimento destinadas
aos diversos universos de preservacdo que temos trabalhado no passado. E como consequéncia
desta restrigdo foram preservados/restaurados em pelicula apenas 17 titulos, todos trabalhos
executados no laboratério da Cinemateca.

Para além disso, e tal como em anos anteriores, ha assinalar um conjunto de tiragem de novas
copias de diversos filmes para serem exibidas em alguns eventos da programagdo da Cinemateca,
destacando-se a tiragem de algumas cdpias de filmes do universo das longas-metragens, que dos
quais ndo existia uma Unica cépia de visionamento em boas condigbes de projecdo.

No entanto, estes nimeros relativamente baixos referentes ao trabalho laboratorial fotoquimico
também se explicam pelo nascimento de uma nova area de trabalho (a digitalizagdo alta defini¢do)
que é desempenhada sobretudo pela mesma equipa existente no laboratdrio.

Em 2017 foram produzidos trabalhos de digitalizagcdo em alta resolugdo (2K, UHD e 4K), produzindo-
se ndo s6 novas matrizes digitais, mas também cdpias DCP. No universo das longas-metragens
portuguesas foram digitalizados 12 titulos.

i11.1.3. Catalogacdo

Um total de 1.949 entradas foi acrescentado a nossa Base de dados durante 2017. Existindo no final
do ano um total de 39.250 titulos, filme, video, ou digital, em todos os formatos, com a descri¢do
técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condigdo fisica, assim como a
informacdo dos detentores de direitos conhecidos.
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I11.1.4. Acesso

Um total de 1.772 cépias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalagdes, como por entidades coletivas para fins culturais,
fora da nossa propria atividade de programacdo. Em pelicula foram acedidas 607 copias e em
ficheiro 1165. A tendéncia dos préximos anos serd que este Ultimo numero aumente em
detrimento do anterior. No entanto, para os investigadores e estudantes da area de cinema
continuamos com a politica de aceder, preferencialmente, cépias em suporte pelicula, quando esta
cedéncia n3o colocar em causa a situagdo patrimonial do titulo em questdo.

A cooperacdo externa desenvolveu-se ao longo do ano com 69 empréstimos de copias
correspondendo esse nimero a 201 cépias emprestadas.

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, os nossos parceiros da FIAF
encontram-se ainda em minoria, comparando com o nimero de empréstimos a outras entidades
(festivais de cinema, centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundages e cineclubes).

Efetuaram-se cedéncias aos seguintes colegas da FIAF (a alguns deles mais do que uma cedéncia ao
longo do ano): CGAI-Filmoteca de Galicia, Israel Film Archive/Jerusalem Cinematheque, Filmoteca
de Catalunya, Munich Filmmuseum, Svenska Filminstitutet / Swedish Film Institute, BFI - British Film
Institute, Filmoteca Espafiola, Cineteca di Bologna, EYE Filmmuseum, Jugoslovenska Kinoteka
Archive, Anthology Film Archives, Cinémathéque Québécoise, Cinémathéque Francaise, Bulgarska
Nacionalna Filmoteka / Bulgarian Film Archive, Cinémathéque de Toulouse.

Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: Another Look —
The Restored European Film Festival Israel, Mucem - Musée des civilisations de I'Europe & de la
Mediterranée, ASSECOM-CA Associacio Sdo-Tomense de Entretenimento e Comunicagdo
Multimédia, Cultural e Artistico - S3o Tomé Festfilm, Festival de cinéma Les Inattendus Lyon,
Fronteira Festival, Arsenal, BAFICI - Buenos Aires Festival Internacional de Cine Independiente,
Courtisane Festival, Festival L'Europe autour de I'Europe, International Short Film Festival
Oberhausen, CAFx - Copenhagen Architecture Festival, Bildrausch — Filmfest Basel, Festival de fado
de Madrid e Sevilha, Zeughauskino - Deutsches Historisches Museum, Viennale, Festival
Internacional de Cine de Sevilla (SEFF), Cali International Film Festival - FICCALI, Filmville,
Cinematheque Busan, Film Society of Lincoln Center. Das instituicbes nacionais que receberam
filmes da nossa colecgdo mencionamos: Camdes, Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I.P. (Séfia,
Israel, Montreal), Centro de Lingua Portuguesa Camdes IP (Lyon), Medeia Filmes, EGEAC - Empresa
de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural, Cortex - Festival de Curtas Metragens de Sintra,
IndieLisboa / IndieJunior Allianz - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil do Porto,
Leopardo Filmes, Fundagdo Calouste Gulbenkian, FESTin - Festival de Cinema Itinerante da Lingua
Portuguesa, Cinema Passos Manuel / Museu Soares dos Reis, ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa, Camara Municipal de Viana do Alentejo, Cineclube de Faro, AO NORTE - Associa¢do de
Produgéo e Animagdo Audiovisual - Encontros de Cinema de Viana do Castelo, Associagdo Luzlinar,
Festival Underscore, Camara Municipal de Loures, Fundagdo de Serralves, Curtas Metragens CRL,
Fundagdo Casa da Musica, Cine Clube de Viseu, Cdmara Municipal de Estremoz, Fundagao Marques
da Silva / Universidade do Porto, Apordoc, Orquestra Jazz de Matosinhos / Cadmara Municipal de
Matosinhos, LEFFEST - Lisbon & Sintra Film Festival.
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[1.2. Departamento de Divulgag¢do e Exposicdo Permanente
Destacam-se como atividades do DDEP em 2017 as seguintes:
I1.2.1. Exibigcbes

Do dia 2 de janeiro até ao final do ano de 2017, programamaos para um total de 1.116 sessées (1.057
longas metragens e 613 curtas-metragens, 1.670 titulos) — ver Figura 6. O total de espectadores das
duas salas da Sede foi de 48.478.

Longas Metragens Curtas Metragens

1500 2014 = 2015
2016 W2017
Lom 47 |
| 500
\ —_—
\ o 4z | _ - —
|

Fonte: DDEP

Figura 6. Distribuicdo das sessdes entre longas e curtas-metragens

Mantivemos a distribui¢do gratuita de uma “Folha de Sala” por cada sessdao, com informagdo sobre
o filme bem como pequena andlise critica e histdrica do(s) filme(s) exibido(s).

Algumas das principais retrospetivas foram:

O Cinema e a Cidade: Um ciclo constituido por 46 programas com perto de 100 filmes, dividido por
3 meses, uma reflexdo sobre o binémio cinema-cidade. Partindo-se de uma pluralidade de géneros,
periodos, escolas e cinematografias que traduzem a diversidade de cidades retratadas — do
neorrealismo aos cinemas novos e ao cinema negro, e incluindo vertentes contemporaneas e mais
experimentais —, este Ciclo que podia estar na origem de muitos subciclos dedicados a motivos
especificos como a relagdo da cidade com as suas periferias e as comunidades migrantes e
marginais, a ruralidade, a arquitetura e urbanismo.

1917 no Ecra: Este Ciclo organizado por ocasido do centendrio do acontecimento histérico mais
marcante do século XX e aquele que teve as mais vastas consequéncias — a revolugdo comunista de
1917 - ndo foi um Ciclo sobre o cinema soviético, nascido desta revolu¢do. O conceito do Ciclo
“1917 no Ecrd” consistiu em percorrer as diversas formas em que a Revolu¢do Bolchevista e a
guerra civil que se lhe seguiu e que durou cerca de cinco anos foram representadas no cinema,
tanto na Unido Soviética como em outros paises.
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O Ano de 1967 — Terras em Transe: A diversidade da produgdo revelada num dnico ano e nas '\/
mudangas radicais ocorridas na produgdo, na narrativa e na linguagem filmica.

Tematicas / Tributos especiais / Cinemas Portugués:

Um Século de Cinema Romeno: Desde que o realizador Cristian Mungiu recebeu em 2007 a Palma
de Ouro pelo seu filme "4 Meses, 3 Semanas e 2 Dias", o cinema romeno passou a ser um dos alvos
da distribuicdo comercial pelo mundo (Portugal ndo foi exceciio quer no circuito comercial quer no
de Festivais) mas ainda desconhecido da maioria do plblico. Com esta motivacio, exibimos uma
escolha de vinte e trés filmes de vinte e trés realizadores diferentes, todos eles n3o editados
comercialmente em Portugal. Todas as exibi¢des foram ante-estreias na Cinemateca.

Cinema Tunisino: Uma abordagem histérica do cinema tunisino com a exibicdo de sete filmes
exibidos pela primeira vez na CP-MC.

Stroheim — Ator Imperial : As obras de Stroheim enquanto ator nos Estados Unidos e na Europa.

Lubitsch Americano: Ciclo focado nos anos 20 e 30 a que corresponde o periodo americano do
realizador.

O Fator Preminger: Obras do realizador Otto Preminger que mostram o constante desafio 4 censura
do cinema americano especialmente, ao Cédigo Hays, abordando as diversas "proibicSes" como a
sexualidade, o racismo e a religido que prevaleciam em Hollywood desde o inicio dos anos trinta.

James Gray em Contexto: Retrospetiva integral da obra deste realizador norte-americano
contemporaneo.

Homenagem a Andrea Tonacci: Com a colaboragdo dos Encontros Cinematograficos do Fund3o, a
homenagem ao realizador brasileiro recentemente desaparecido e que esteve na Cinemateca em
2015.

Mitchum, O Heréi Feio: Uma selecdo de filmes desde os anos 40 até aos anos 90 com a participacdo
do ator.

The Heartbreak Kids: Warren Beatty e Elaine May: Uma sele¢do de titulos de Beatty e May nos
diferentes papéis que desempenharam de atores, argumentistas, produtores ou realizadores.

Da Luz de Raoul Coutard: Este ciclo exibiu os titulos menos vistos e conhecidos deste realizador.

Carta Branca a Paula Rego: Um tributo a pintora Paula Rego no mesmo més em que se estreou o
documentdrio Paula Rego, Histérias & Segredos, da autoria do seu filho Nick Willing.

Retrospetivas conjuntas organizadas com alguns festivais:

¢ Com o IndieLisboa: retrospetiva completa do trabalho de Paul Vecchiali com a sua presenca.

* Com o Doclisboa: Uma Outra América: O Singular Cinema do Quebeque: uma retrospetiva do
cinema do Québec (incluindo documentdrio e ficgdo nascida da abordagem documental)
desde o final dos anos cinquenta até o presente.

o Com a 8 % Festa do Cinema Italiano: homenagem a Dino Risi.

* Com a Monstra (Festival de Animagdo de Lisboa): As diferentes versdes do caracter e do
personagem Pinocchio.

¢ Com FIMFA LX: um documentario Unico sobre o teatro americano de marionetas
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¢ Com a Festa do Cinema Francés: um programa sobre o realizador Jean Pierre Melville, “O
mais Americanos dos Realizadores Franceses”.

e Com InShadow - Festival Internacional de Video, Performance e Tecnologias: quinze
pequenos programas sobre a relagdo entre o cinema e a danga real¢gando as abordagens
criativas e inovadoras;

Cinema Portugués:

Cinema Portugués: Novos Olhares: Um Ciclo dividido por quatro meses que abordou o cinema
portugués mais recente e 0s novos cineastas (considerados segundo os critérios duplos de idade e
inicio de carreira, ou seja, os nascidos depois de 1974 - o nascimento do novo regime democratico
cujas realizacbes sdo ja do século XXi).

Luis Miguel Cintra: o cinema: Homenagem ao ator e diretor de teatro portugués, que também
participou nos filmes de alguns dos realizadores portugueses mais relevantes, incluindo Manoel de
Oliveira, Paulo Rocha e Jodo César Monteiro.

Filmes Portugueses com Legendas: A semelhanca de anos anteriores, um programa de verdo
dedicado aos nossos visitantes estrangeiros, com filmes portugueses de diferentes periodos da
histéria exibidos em cépias legendadas em inglés ou em francés.

Ante-Estreias:

Durante 2017, realizamos 19 ante-estreias de filmes portugueses (Zeus, Paulo Filipe Monteiro | Sdo
Jorge, Marco Martins | Os Siléncios do Olhar, José Nascimento | A Noite de Santo Antdnio, Jodo
Gomes | Eshogos, Sofia Pequeno | Despertar, Elisabete Gradiz | Realidade Paralelqa, Elisabete Gradiz
| Estrada de Nada, Nuno Canavarro | A Casa da Montanha, Nuno Canavarro | Comboio de Sal e
Acucar, Licinio de Azevedo | Nos Intersticios da Realidade ou o Cinema de Anténio de Macedo, Joao
Monteiro | Ventura Terra — Projectar a Modernidade, Fernando Carrilho | Aos Nossos Amigos,
Afonso Mota | Henrique Espirito Santo — Até Amanhd, Henrigue!, Miguel Cardoso | O Padeiro,
Maria Braga | Alfenim dos Agores, Maria Braga | Sal Artesanal, Maria Braga | Tapegarias de
Portalegre, Maria Braga | O Que Fazer Daqui Para Trds, Carla Fernandes.

Outras Iniciativas de Programagao:
Na sequéncia da renovac¢do desenvolvida nos anos anteriores, hd a salientar outras rubricas da

programacgdo que complementam as rubricas de autor ou tematicas. Sdo elas:

» Histérias de Cinema: Um evento de uma semana composto por cinco sessdes-conferéncias,
sobre um cineasta ou um tema. Em 2017 as duplas foram: Jonathan Rosenbaum apresentou
Eric von Stroheim; Hans Hurch apresentou Ernst Lubitsch; Chris Fujiwara apresentou Otto
Preminger; Cyril Neyrat apresentou Chantal Akerman; Peter Bagrov apresentou Fridrikh
Ermler.

¢ Realizador Convidado: Por um periodo um pouco mais fongo que a rubrica anterior,
(normalmente cerca de duas semanas), um realizador apresenta os seus préprios filmes e
eventualmente filmes de outros realizadores. Em 2017 o convite foi dirigido a Albert Serra.

» Double Bill: Aos sdbados a tarde, um programa duplo com dois filmes escolhidos de acordo
com varios critérios de associagao.

« Historia Permanente do Cinema Portugués: Normalmente duas sessbes por més para
recordar filmes portugueses de qualquer tipo ou duracdo, de forma ndo sistematizada e sem
qualquer ordem cronoldgica, dando especial atengdo a titulos relativamente esquecidos.
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* Imagem por Imagem: Duas sessdes mensais dedicadas ao cinema de animagdo, tanto
portugués como estrangeiro.

Assinalando o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual (27 de outubro, data em que, em 1980, a
UNESCO adotou na Assembleia Geral de Belgrado a Recomendagdo para a Salvaguarda e a
Conservacdo das Imagens em Movimento), a CP-MC apresentou uma sessao especial de
homenagem a Jerry Lewis (1926-2017) com a apresentacdo de uma copia em 35 mm. do filme The
Family Jewels um dos filmes de Jerry Lewis que o recorda como o “total film-maker” que foi, além
de “cémico total” do cinema americano, na linhagem de Chaplin e de Buster Keaton.

l11.2.2. Servigo Educativo — Cinemateca Janior
i11.2.2.1. Exibi¢cdes

Entre janeiro e dezembro de 2017 (com excegdo do periodo de férias entre 24 de jutho e 31 de
agosto) a Cinemateca Junior teve um total de 7.860 visitantes participaram de nossas atividades de
cinema e pré-cinema. Destes, 5.776 foram espectadores de cinema (3.923 em grupos escolares e
1.853 publico ndo escolar nas sessdes sébado a tarde. Organizéamos 62 workshops/ateliers que com
um total de 1.259 participantes.

M Publico Escolar

W Outro Publico

Figura 7. Distribuicdo dos espectadores de cinema da Cinemateca Jnior Fonte: DDEP/C)

Como habitualmente, foi elaborado um programa para o ano letivo de 2017-2018, tendo
continuado a decorrer, nos primeiros meses, o programa do ano letivo anterior.

As escolas sdo oferecidos: oficinas diddticas para os mais novos, visitas guiadas 3 exposicdo
permanente dedicada aos inventos, brinquedos 6ticos e espetdculos que antecederam a invencao
do Cinematdgrafo, visionamento de peliculas dos arquivos da Cinemateca, desde os primérdios do
cinema até a atualidade.

Para além destes programas, foram ainda elaborados programas de atividades para grupos (publico
infanto-juvenil) nos periodos das Férias da Pascoa, Ver3o e Natal.
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111.2.2.2. 102 Aniversario da Cinemateca Jinior

No ano em que a CJ celebrou o décimo aniversario de atividade, comemordmos a efeméride
realizando um video sobre o trabalho desenvolvido ao longo destes anos, repartindo-o pelas
diversas atividades realizadas.

No dmbito das comemoragdes, destacamos também os workshops que concebemos expressamente
para esta celebracdo bem como a programagdo apresentada: “Let’s Make Films” (com a durag¢do de
4 dias) coordenado por Manuel Mozos; “Stop-motion animation”, (com a duracdo de 3 dias)
coordenado por Rui Telmo Romdo que contaram ambos com a participagdo de 16 criangas;
Operador de camara por um dia, coordenado pela Cldudia Alves em que participaram 17 criancas,
Por detrds dos desenhos de Alice coordenado por Maria Remédio com a presencga de 13 criangas.

Relativamente as sessGes de cinema foram elaborados vérios programas tematicos para as escolas,
tais como:“Ciclo de cinema mudo” com acompanhamento ao piano por Filipe Raposo; Ciclo
“Cinema e Literatura”, “Cinema e Pintura”, “Cinema e Holocausto”, “Cinema e “Cinema e |l Guerra
Mundial”.

Por ocasido desta comemorac¢do também promovemos, em parceria com a Associacdo Os Filhos de
Lumiére, um seminario sobre a relagdo entre educacdo e as artes em geral e com o cinema em
particular, que teve lugar na CP-MC e que contou com a presenga de autores e investigadores de
vdrias areas tanto do lado da educagdo como do lado do cinema. A Cinemateca Junior integrou o
painel das comunicagdes sobre “Projetos Nacionais e Transnacionais / A sensibilizagdo ao cinema
dentro e fora da escola”. As conferéncias foram introduzidas pelos Senhores Secretarios de Estado
da Cultura e da Educacao e a Senhora Coordenadora do PNC.

[11.2.2.3. Colaboragdes

Continua em vigor o Protocolo de Cooperagdo com a Camara Municipal de Lisboa, assinado em
maio de 2014, para a realiza¢gdo do Programa Passaporte Escolar e Pré-Escolar que, tendo como
missdo promover a oferta educativa e a formacdo de cidaddos conscientes, garante o transporte
gratuito até a Cinemateca Junior das criancas que frequentam os Jardins de Infdncia e as Escolas do
12 Ciclo da rede publica da cidade de Lisboa. No dmbito deste protocolo, em 2017 a Cinemateca
Junior facultou a entrada de 359 visitantes- a prego reduzido (1€ para os visionamentos de filmes e
2,50€ para a realizacdo de atelier).

Na sequéncia do Protocolo de colaboracgdo institucional entre a Diregdo-Geral da Educagdo do
Ministério da Educagdo e Ciéncia de Portugal, a Cinemateca Jlnior integra a equipa de trabalho do
Plano Nacional de Cinema (PNC) desde fevereiro de 2015. O servi¢co educativo da Cinemateca tem
colaborado com o PNC no sentido de organizar e incentivar sessdes de cinema nas salas da CP-MC,
através da divulgacdo as escolas dos filmes aconselhados pelo Plano Nacional. A equipa da CJ
colabora também no visionamento e na escolha dos filmes a exibir neste dmbito.

A CJ tem sido visitada pelas escolas que aderiram ao Plano Nacional de Cinema, principalmente para
o visionamento dos filmes em programa no PNC, mas também para visitas a exposi¢do permanente
de pré-cinema. No ambito deste acordo, em 2017, a Cinemateca Jdnior recebeu 868 visitantes.
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l1.2.2.4. Parcerias de programac&o

Com o Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil — PLAY: na sua 42 edicdo,
organizamos, em fevereiro, duas sessdes publicas dedicadas a obra de Lotte Reiniger e as
“Silly Simphonies” de Walt Disney. Realizou-se igualmente um workshop de cinema de
animacdo para o publico infantil. Nesta iniciativa contamos com a presenca de 219 visitantes,
entre espetadores e participantes na oficina.

Com o MOTELX: Demos continuidade a parceria com o Festival Motelx, com a secgdo
dedicada aos mais novos apresentando duas compilacSes de curtas-metragens de animagéo
oriundas do mundo inteiro. Neste evento estiveram presentes 87 espetadores.

Com a Fundag¢do INATEL de Lisboa: No ambito da iniciativa “Saldo Piotho” foi organizamos
uma sessdo especial de cinema mudo com acompanhamento musical ao vivo por Nuno Costa
e Oscar Graga. A sessao, que teve lugar em novembro, esgotou, tendo estado presentes de
120 espetadores.

Com o Istituto Italiano di Cultura de Lisboa: Por ocasido da Semana da Lingua Italiana no
Mundo, em outubro, organizdimos uma sessdo de cinema italiano sobre a cidade de Veneza
em que participaram 22 criangas.

Com o Museu da Misica Mecéanica, em Palmela: Celebrando o seu 12 aniversdrio, o Museu da
Mdsica Mecénica de Palmela, convidou a Cinemateca ldnior a dinamizar uma atividade
pedagégica nas suas instalagdes para alunos do 12 ciclo, dando a conhecer a origem, a
histéria e funcionamento da lanterna magica do século XX — uma das pec¢as da colegdo da
Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema. No ambito desta parceria, a Cinemateca JGnior
recebeu nas suas instalagbes, em exposicdo, durante 0 més de Dezembro, uma peca do
Museu da Musica — um érgdo de Barbarie do séc. XX.

Unindo esta pe¢a a uma lanterna mégica, realizimos um atelier/oficina em que participaram
19 visitantes.

Com o Museu de S&o Roque, em Lisboa (Santa Casa da Misericordia): Demos inicio uma
colaboragdo com o Museu de S. Roque, que consistiu na realizagdo de duas oficinas
pedagégicas, uma no Museu de S. Roque (para explorar as pinturas sobre a figura de S.
Roque) e outra na Cinemateca Janior com a realizacdo de um curto filme de animagdo que
envolveu 14 participantes.

Com a APORDOC — DOCKIDS: Numa parceria com o Servico Educativo desta Associacao,
realizdmos, em setembro, uma oficina tematica de filmagem com duragio de dois dias em
que estiveram envolvidas 12 criangas.

111.2.3. Exposigbes

Para além da exposicdo regular de cartazes, cartonados e fotografias das cole¢des da Cinemateca
alusivas a cada programa mensal e exibidas no espaco de entrada das salas de cinema, foram
organizadas e apresentadas 4 exposi¢cdes temporarias no espago “39 Degraus”:

A PARTE IMERSA DO ICEBERG: imagens do Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
(janeiro-margo) - assinalando o 202 aniversario do servico, uma exposicdo dedicada 3
revelacdo de alguns dos aspetos das suas atividades.

OS ANOS DE CINE-REVISTA (1917-1924) (margo-julho) — Assinalando os 100 anos daquela
que durante muito tempo foi considerada a primeira publicagdo portuguesa especializada
em cinema (a primeira, de facto, com o mesmo titulo e de curta duragdo, foi publicada em

24



1912, no Porto), a Cinemateca apresentou uma exposi¢do dedicada a CINE-REVISTA cujo
primeiro nimero se publicou em 15 de margo de 1917 (embora nesse primeiro niamero
conste, por gralha, o ano de 1916). Partindo dos artigos e das diversas tematicas abordadas
pela revista, um retrato da produgdo e exibi¢do cinematografica nos anos (1917-1924) em
que a revista foi publicada, através da exposicdo de documentos bibliograficos e
iconograficos conservados na Cinemateca.

e O CINEMA E A CIDADE - UMA EXPOSICAO (setembro-novembro) — Tempos houve em que
os cinemas e outras salas de espetaculos encerravam durante o Verdo. E outros houve
também em que nesses meses se podiam rever alguns dos maiores éxitos de temporadas
anteriores, bem como alguns cldssicos em reposicdo. No contexto das varias iniciativas
apresentadas em torno do tema “o cinema e a cidade”, uma exposi¢do para dar a ver
algumas das salas do espetaculo cinematografico ao longo do século XX a partir de
documentos conservados na Cinemateca.

» DESENHOS DE GEORGES MELIES (dezembro 2017-mar¢o 2018) — Exposicdo dos desenhos
de Georges Mélies, pioneiro do cinema francés, pertencentes ao acervo da Cinemateca.

Para além destas Exposicdes exibidas nas suas proprias instalag6es, a Cinemateca foi convidada
a divulgar as suas atividades através da realizacdo de uma «montra temdtica» nas instalagdes do
Ministério da Educagdo, em Lisboa.

111.2.4. Centro de Documentagao e Informagdo

Ao longo do ano, o Centro de Documentagdo e Informacdo (CDI) prosseguiu as suas principais
atividades com vista 8 manutencéo das colegGes de recursos “ndo-filme” que sdo disponibilizados
ao publico na Biblioteca, acrescentando mais-valia informativa a todos os itens adquiridos nas
diversas modalidades de compra, doagdo, depésito, transferéncia ou “captura” (no caso dos
recursos web) através das operagdes de registo, catalogagdo (para o que sdo utilizadas as Regras
Portuguesas de Catalogagéo), indexagdo (para o que é utilizado o Thesaurus da FIAF), classificagdo
{no caso das monografias, com recurso ao esquema de classificacdo por assuntos elaborado pela
FIAF) e arquivo.

Ao nivel das operacbes de registo, inventariacdo, catalogagdo (descrigdo fisica e formal dos
documentos) e indexagdo (andlise e descricdo de conteudos), foi trabalhado um total de 13.113
itens, de acordo com a seguinte distribuicdo: 3.716 itens bibliogréficos (livros, publicacdes
periddicas, guides, press-sheets, programas, documentos de arquivo e DVD/CD-Rom); 9.397 itens
iconograficos (cartazes, cartonados, desenhos, fotografias).

O CD1 prosseguiu igualmente as tarefas de digitalizagdo das colegGes bibliograficas e iconogréficas,
com o duplo objetivo de conservacio e acesso. Foram produzidas 1.078 matrizes digitais de
espécies fotograficas, cartazes e cartonados, bem como as respetivas imagens derivadas; e foram
digitalizadas 9 listas de didlogos ou planificagdes, bem como recortes de imprensa dos anos 30,40 e
50 do século XX, bem como as respetivas imagens derivadas produzidas para disponibilizagdao
através da base de dados do servigo (apenas de acesso local).

No decurso do ano de 2017, a Biblioteca e o Arquivo Fotografico receberam 486 visitantes, dando
acesso a 3.842 documentos. Ao nivel da colaboracdo com outras entidades nacionais e estrangeiras,
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e para além dos habituais pedidos de informagdo & distancia, apoios a festivais e organismos
congéneres pelo envio de representagdes digitais de documentaggo biblio-iconografica para os seus
eventos, também em 2017 o CDI cedeu temporariamente as suas exposicdes itinerantes,
nomeadamente a exposi¢do «Cinema Portugués», que foi apresentada no INETE - Instituto de
Educagdo Técnica, em margo. De salientar ainda a cedéncia tempordria de diversos documentos do

realizador Leitdo de Barros para figurar na exposi¢io Roque Gameiro organizada e apresentada pela
Fundagdo D. Luis |, em Cascais.

Hi.2.5. Edicdes

Em 2017, a Cinemateca prosseguiu a sua politica de edi¢des DVD. Foram
editados dois DVDs duplos da cole¢do de cinema mudo: os filmes
Mulheres da Beira (1922) e Os Lobos (1923) de Rino Lupo; e Lisboa,
Cronica Anedética (1930), de Leitdo de Barros.

adnyouy

Rino Lupo (1884-1936) foi um dos mais interessantes realizadores
estrangeiros ativos em Portugal na década de 1920 e tem um lugar
fundador na historia do cinema mudo portugués. Esta edicdo retne os
dois primeiros filmes que realizou em Portugal, dramas em ambiente
rural rodados quase totalmente em exteriores e combinando atores
profissionais e amadores. Os dois filmes tém acompanhamentos ao piano
por Nicholas McNair e gravados propositadamente para esta edi¢do. A
musica de Mulheres da beira é uma composigdo original de Nicholas McNair; a musica de Os Lobos
recupera a partitura original de Anténio Tomas de Lima composta c.1925.
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A primeira longa-metragem de Leitdo de Barros (1896-1967) é um e

filme extraordinério que combina influéncias estéticas e tradicdes Lisior
(RONICH ANEpe T
s i

artisticas tdo diferentes como a reportagem jornalistica, o teatro de
revista, ou as vanguardas cinematograficas europeias (filiando-se
explicitamente na tradigdo das ‘sinfonias urbanas’ como Berlim,
Sinfonia de uma Capital, O Homem da Cadmara de Filmar, ou Douro,
Faina Fluvial.) Lisboa, Crdnica Aneddtica é um retrato unico da vida
cultural lisboeta no final dos anos 1920 que combina cenas
documentais com sequéncias encenadas em que participaram mais de
40 atores e atrizes, entre os quais alguns dos nomes mais importantes
da historia do teatro portugués como Chaby Pinheiro, Vasco Santana,
Nascimento Fernandes, Estevdo Amarante, Erico Braga, Berta Bivar,
Augusto de Melo, Alves da Cunha, e muitos outros. Esta edi¢do inclui ainda, como complementos,
os dois primeiros filmes de Leitdo de Barros — Malmequer e Mal de Espanha (1918). Todos os filmes
tém acompanhamentos musicais ao piano inéditos por Filipe Raposo.

As duas edigbes possuem menus e legendas em portugués e inglés, assim como uma brochura
ilustrada de 76pp com textos originais e documentos de época.
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Em 2017, a Cinemateca também coeditou com distribuidoras
privadas os seguintes filmes: Brandos Costumes (Alberto
Seixas Santos, 1974) e Gestos & Fragmentos (Alberto
Seixas Santos, 1983) — em parceria com a Real Ficgdo —e
Maéscara de Aco Contra Abismo Azul (Pauio Rocha, 1988)
—em parceria com a Midas Filmes.

Todas as edi¢des DVD resultam de digitalizagbes feitas pela
Cinemateca e deram igualmente origem a cdpias digitais em
formato DCP de todos os filmes.

Produzimos O Jornal da Cinemateca. De janeiro a dezembro produzimos 7.000 exemplares,
distribuidos gratuitamente em 111 locais culturais com
grande afluéncia de publico. Mantivemos o esforgo para
substituir o envio postal por envio eletrénico, que foi
enviado por correio eletrénico para 7.329 contactos.

I11.2.6. Cinemateca Digital

Como foi referido na nota introdutdria, tem-se registado ao
longo dos anos um crescimento sustentado da plataforma
“Cinemateca Digital”, onde no final do ano de 2017
encontravam-se disponiveis para consulta e visionamento livre, no sitio da Cinemateca, mais de 540

filmes portugueses, correspondendo a mais de 7.500 minutos com imagens de todos os distritos de
Portugal (incluindo Acores e Madeira) e de 151 concelhos. Assim, a lista de titulos e o universo
selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se encontram
preservadas em filme e cujas autorizagdes de publicagdo em linha tenham sido previamente
asseguradas.

{1i.2.7. Visitantes

Em 2017, tivemos a honra de receber como convidados estrangeiros as seguintes personalidades:
Albert Serra, Artem Bondarenko, Aya Koretzky Chris Fujiwara, Christine Reeh, Cyril Neyrat, Dan Pita,
Denis Coté, Diedrich Diederichsen, Esteve Riambau, Friedl vom Groller, Gérard Courant, Guilherme
Rodriguez, Hans Hurch, Hiroatsu Suzuki, loan Carmazan, Jacques Lemiére, Jean-Pierre Léaud, Joanna
Grudzinska, Jonathan Rosenbaum, Karen Akerman, Laurent Grousset, Laurentiu Damian, Licinio de
Azevedo, Luca Ferri, Maia Sg@rensen, Mark Rappaport, Malte Rauch, Matthieu Orléan, Maureen
Fazendeiro, Mohamed Challouf, Nick Willing, Paul Vecchiali, Pere Portabella, Peter Bagrov, Peter
Bird, Raymond Bellour, Richard Brouillette, Robert Cambrinus, Serban Marinescu, Surunjan Ganguly,
Susanne Malorny, Susanne Svantesson, Stuart A. Staples, Tobias Sandberger, Vittorio Storaro.

Simultaneamente acolhemos os atores, técnicos, realizadores, personalidades representativas da
comunidade cinematografica e cultural portuguesa como:

Adriano Mendes, Afonso Mota, Alexandre Alves Costa, Ana Eliseu, Ana Luisa Guimaraes, André
Badalo, André Godinho, André Marques, André Santos, André Valentim Almeida, Anténio Silva,
Artur Correia, Artur Serra Araljo, Basil da Cunha, Bruno de Almeida, Bruno Gabirro, Carla
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Fernandes, Carlos Conceicdo, Carlos Marecos, Carmen Castello-Branco, Catarina Vasconcelos,
Cldudia Alves, Cldudia Rita Oliveira, Cldudia Varejdo, Cristiano Jesus, David Bonneville, Diogo
Amarante, Diogo Pessoa de Andrade, Eduardo Brito, Elisabete Gradiz, Eva Angelo, Fernando
Carrilho, Fernando Galrito, Filipa Reis, Filipe Afonso, Filomena Serras Pereira, Francisco Lezama,
Francisco Queimadela, Francisco Valente, Frederico Lobo, Georgina Benrds de Mello, Giuliane
Maciel, Hugo Martins, Humberto Santana, Ico Costa, Inés Lobo, Inés Oliveira, Inés Sampaio, Inés
Sapeta Dias, Inés Vila Cova, Inma Veiga, Isabel Dias, Martins, Isabel Pires, Joana Cunha Ferreira,
Joana Frazdo, Joana Gama, Joana Sousa, Jodo Canijo, Jodo Dias, Jodo Gomes, Jodo Mario Grilo, Jodo
Miller Guerra, Jodo Monteiro, Jodo Nicolau, Jodo Nisa, Jodo Pedro Placido, Jodo Pedro Rodrigues,
Jodo Rosas, Jodo Rui Guerra da Mata, Jodo Viana, Jorge Santos Alves, José Carlos de Oliveira, José
Filipe Costa, José Manuel Fernandes, José Nascimento, José Neves, José Oliveira, Leonor Areal,
Leonor Noivo, Leonor Teles, Luis da Matta Almeida, Luis Miguel Cintra, Madalena Miranda, Marcio
Laranjeira, Marco Ledo, Marco Martins, Margarida Acciaiuoli Brito, Margarida Gil, Margarida Leit3o,
Maria Alberta Meneres, Maria Braga, Maria Emilia Brederode Santos, Mariana Cal6, Mariana
Gaivdo, Mdrio Fernandes, Marta Pessoa, Mathilde Neves, Miguel Clara Vasconcelos, Miguel
Gongalves Mendes, Miguel Seabra Lopes, Ménica Santana Baptista, Nathalie Mansoux, Nuno
Amorim, Nuno Artur Silva, Nuno Lisboa, Paula Rego, Paulo Abreu, Paulo d’Alva, Paulo Filipe
Monteiro, Pedro Antunes, Pedro Augusto Almeida, Pedro Bastos, Pedro Flores, Pedro Koch, Pedro
Peralta, Regina Pessoa, Renata Sancho, Rita Barbosa, Rita Figueiredo, Rossana Torres, Rui Pereira
Jorge, Rui Simdes, Rui Xavier, Rute Mateus, Sandro Aguilar, Silvia das Fadas, Silvia Firmino, Sofia
Marques, Sofia Pequeno, Susana Nobre, Telmo Churro, Tiago Hespanha, Tiago Silva, Tomas Baltazar.

Ainda durante o ano 2017, tivemos a honra de receber, o Senhor Presidente da Republica
Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa, o Senhor Primeiro Ministro de Portugal, Anténio Costa, o
Senhor Presidente da Assembleia da Republica, Antdnio Ferro Rodrigues e o Senhor Ministro da
Cultura, Luis Castro Mendes.

I11.3. Divisdao de Gestdo

A Divisdio de Gestdo estdo cometidas as dreas de cariter instrumental transversais ao
funcionamento de todas as atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

11.3.1. Recursos Humanos e Gestdao Administrativa

No dmbito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel do
recrutamento de acordo com o mapa de pessoal aprovado e da gestdo das carreiras dos recursos
humanos existentes. Foi efetuada a gestdo da assiduidade do pessoal e o processamento de
vencimentos, abonos e descontos. Elaborou-se o balango social e procedeu-se ao envio de todos os
reportes obrigatérios, nomeadamente no Sistema de Informagdo de Organizagdo do Estado (SIOE).
Foi elaborado o mapa de férias por unidades organicas.

A Lei do Orgamento do Estado para 2017, no seu artigo 252, determinou a criagdo de um programa
de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precdrios na Administracdo Publica e no Setor
Empresarial do Estado - PREVPAP. Através deste programa os trabalhadores poderdo regularizar o
seu vinculo laboral com o Estado. Desta forma, nos termos da Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio,
foram remetidas as situa¢Oes existentes na Cinemateca para avaliagdo da Comissdo de Avaliacdo
Bipartida, com o objetivo de certificar que as funcgBes exercidas pelos trabalhadores correspondem a
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necessidades permanentes e reconhecer se os vinculos juridicos ao abrigo dos quais essas fungdes
sdo exercidas sao adequados.

No dmbito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedi¢do de correspondéncia, a
coordenacdo das tarefas dos assistentes operacionais (motoristas e encarregado da manutengao) e
a organizagdo do arquivo corrente.

11.3.2. Aprovisionamento e Patrimonio

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG
todas as tarefas decorrentes da gestdao das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com
as instalagdes, contratos de manutengdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automdvel,
equipamento administrativo e sua manutengdo, despesas de conservagao.

Por outro lado, todas as aquisi¢cdes efetuadas no dmbito do Cddigo dos Contratos Publicos estdo
afetas a DG: desenvolveram-se processos de aquisi¢do de bens e servigos indispensaveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratacdo Publica,
designadamente, Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2017 manteve-se um trabalho significativo nesta drea para fazer face as exigéncias legais,
nomeadamente as dispostas na Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2017 e no Decreto de
Execucdo Orgamental relativamente aos limites da contratagdo com referéncia aos valores pagos no
ano 2016. Foi necessario instruir varios pedidos de dispensa do cumprimento dessas disposicdes e
pedidos de parecer prévio vinculativo aos membros do Governo responsdveis pelas areas das
finangas e da administracdo publica. Foi ainda necessério efetuar consultas ao INA relativas a
existéncia de trabalhadores em situacdo de valorizagdo profissional, no ambito do procedimento
prévio. A LOE também previa a necessidade de consultar as entidades do mesmo ministério, no caso
das aquisigdo de servigos, cujo objeto fossem, estudos, parecer, projetos e servigos de consultadoria
ou outros trabalhos especializados.

Procedeu-se & comunica¢io dos contratos celebrados nos termos Portaria n.2 194/2016 de 19 de
julho.

I1.3.3. Planeamento, Or¢amento, Contabilidade e Tesouraria

No dmbito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2016, executou-se e
monitorizou-se o orcamento de 2017 e preparou-se o orgamento de 2018. Em matéria contabilistica
e de tesouraria, classificaram-se as receitas e despesas (em contabilidade orcamental e no dmbito
do Plano Oficial de Contabilidade Plblica através do Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a
Administra¢do PUblica-SIAG), entregou-se o IVA (trimestral) e os demais mapas devidos no dambito
da atividade desenvolvida.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestagdo de contas a Diregdo-Geral do Orgamento, através do
seu site ou no dmbito do Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental (SIGO): Compromissos
Assumidos, Unidade de Tesouraria, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis, Contas de Execugdo
Orcamental e AlteragBes Orgamentais e Relatdrio de Execugdo Orgamental.

Foram processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e efetuou-se
a gestdo de tesouraria.
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No que diz respeito a contabilidade, a partir do inicio de 2018, 0 SNC-AP, o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para a Administragdo Publica sera de utilizagio obrigatdria, pelo que 2017 foi 0 ano da
transicdo do modelo de contabilidade publica baseado no Plano Oficial de Contabilidade Publica. A
Cinemateca enfrentou o desafio de refletir esta alteragdo no SIAG. No decorrer do 32 trimestre de
2017, foi possivel extrair todos os mapas obrigatdrios exigidos pela DGO e submeter no portal S3CP
- Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas.

I11.4. RelagBes externas, formacgdo e cooperacio
11l.4.1. Relagdes externas

Durante a edicdo do Rendez-vous des Cinémathéques, no MUCEM (Museu das Civilizagbes da
Europa e do Mediterraneo), ocasido em que a CP-MC foi homenageada, o Diretor, José Manuel
Costa, e outros colegas do departamento de programagdo visitaram Marselha para a apresentacdo
de varios filmes portugueses exibidos num programa realizado entre janeiro e junho. José Manuel
Costa assistiu a abertura da retrospetiva Manoel de Oliveira, organizada pelo Arsenal - Institut fiir
Film und Videokuns, em Berlim. Na sequéncia do convite dirigido pelo Festival Internationale
Kurzfilmtage, em Oberhausen, o Director apresentou uma conferéncia intitulada A colecdo de
filmes ndo padronizados e de pequeno formato da Cinemateca Portuguesa e as praticas de
conservagdo. |l Cinema Ritrovato, Festival de Cinema de em Bolonha contou com a presenga de José
Manuel Costa (que na mesma ocasido representou a CP-MC na Assembleia-geral da ACE),
colaboradores do arquivo e laboratério e do departamento de programagdo. Em Outubro, José
Manuel Costa participou no Coléquio Internacional "La mémoire des films: préserver le Patrimoine
Cinématographique”, em Alger. A convite da Cinémathéque de Toulouse, José Manuel Costa
deslocou-se ao Festival Histoires du Cinéma, onde apresentou varios filmes da cole¢do da CP-MC. O
subdirector participou do Congresso da FIAF em Los Angeles. Rui Machado foi a Tunes por ocasido
da 282 edicdo do Festival de Cinema “Les Journées Cinématographiques de Cartago” onde
apresentou Les Seuils Interdis, uma cdpia produzida a partir de uma cépia digital realizada no nosso
laboratério.

1i.4.2. Formacdo

Em 2017, a Cinemateca manteve a sua politica de estagios curriculares ndo remunerados, iniciada
em 2012, com a oferta de um conjunto de 10 vagas (distribuidas por dois periodos com a duragdo
de trés meses) destinados a estudantes de cursos superiores, incluindo finalistas de licenciatura e
frequentadores de mestrado (12 e 22 ciclos do sistema académico de Bolonha). Verificou-se neste
ano, tal como no anterior, um decréscimo de procura destes estagios, ficando por isso algumas
vagas por preencher. Adicionalmente, acolheu a Cinemateca uma estagiaria italiana, no ambito do
programa de formagdo Erasmus+, por um periodo de 3 meses, que para além disso selecionou uma
publicagdo periddica portuguesa como objeto de estudo da sua tese de licenciatura apresentada a
Universidade de origem neste mesmo ano.
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(\‘ O grafico abaixo evidencia a evolugdo do programa de estdgios nos Gltimos anos.
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Figura 8. Estdgios curriculares ndo remunerados, 2014-2017
Fonte DDEP/GRP

I1.4.3. Cooperacgao

No ano de 2017, a Cinemateca participou no Sub-Grupo de Trabalho DRD-13 (Diretério de
Repositdrios Digitais) para a certificagdo e interoperabilidade entre repositérios digitais de Portugal
nas areas da Ciéncia e da Cultura, desenvolvido por diversos organismos por iniciativa do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em articulagdo com o Ministério da Cultura.

I1.4.4. Projetos cofinanciados

Tal como foi referido na nota introdutéria, a Cinemateca tem em execugdao alguns projetos
cofinanciados, alguns deles com a aprovacdo no ano de 2017, outros com aprova¢io em anos
anteriores, e que por diversas razbes, a sua execu¢do tém vindo a ser recalendarizada, devido a
atrasos que sdo provocados por entraves administrativos e orcamentais externos a institui¢do.

De forma resumida apresentam-se de seguida algumas linhas sobre cada um destes projetos
cofinanciados:

¢ Cin@matic — projeto apoiado pelo programa SAMA/2020 e que se traduz na criacdo de
nova infraestrutura global de informacdo da Cinemateca, integrando todas as atuais bases
de dados de catalogacdo e informagdo patrimonial de geragBes anteriores (filmes,
documentacgdo e outro patrimdnio ndo-filme, Filmografia Portuguesa...), desbloqueando a
sua evolugdo e criando uma plataforma de disponibilizagdo alargada de informagdo. O valor
global do projeto é de 254.196,03 €, sendo a componente financiada externamente de
124.307,74 € e a restante cofinanciada pela Cinemateca. O cronograma deste projeto teve
de ser revisto, uma vez que a Cinemateca, durante o ano de 2017, procurou obter reforgo
orcamental, através de um pedido descativagdo de verbas do seu orcamento de despesa,
para poder cofinanciar este projeto. Este pedido foi aprovado pela DGO ja no ultimo
trimestre do ano, pelo que em 2017 pouco ou nada se fez do ponto de vista de execugdo,
tendo-se avancado apenas internamente com a preparagao dos documentos e pe¢as para a
fase de concurso que avangara em 2018.

31



PAR (Portal do Arquivo da RTP) — também um projeto apoiado pelo mesmo programa
SAMA/2020, embora através de um aviso diferente, tratando-se de um projeto em regime
de consdrcio com a RTP e que tem como objetivo a divulga¢do online, através de um portal,
de todo o arquivo da RTP. A componente deste projeto que diz respeito a Cinemateca tem a
ver com a instalagdo de estantes compactas em alguns dos cofres climatizados do ANIM que
foram construidos em 2010 e onde serdo acondicionados, em regime de depdsito
voluntario, conforme previsto em protocolo, todo os materiais filmicos da RTP, com vista a
sua melhor conservagdo, e que atualmente se encontram armazenados num espago sem
condi¢des de climatizagdo no Prior Velho, e com consequéncias nefastas para o seu estado
de conservacdo presente e futuro deste patriménio. Esta despesa, ndo sendo elegivel no
projeto, é parcialmente financiada pela prépria RTP, conforme acordo assinado entre as
duas institui¢des, e condicionada pela aprovagdo deste projeto em regime de consércio,
como alids veio a acontecer. Do ponto de vista de execuc¢do, e pelas mesmas razdes do
projeto anterior, esta aquisi¢do e instalagdo das estantes passaram para o ano de 2018, uma
vez que a aprovacdo do pedido de descativacdo verificada no Gltimo trimestre de 2017
inviabilizaria a utilizagdo desta verba durante aquele ano, uma vez que esta aquisi¢do terd
de ser feita através de um concurso publico internacional, cujos prazos inviabilizariam a
conclusdo em tempo util. O valor global de investimento estimado ascende aos 400.000 €,
dividido em duas partes praticamente iguais, uma da responsabilidade da Cinemateca e
outra da RTP.

CHIC — um projeto agregador, também financiado pelo Portugal 2020, através do aviso
10/51/2016 - 1&DT Empresarial (Programas Mobilizadores) e que engloba varias entidades
publicas (institutos publicos, universidades) e privadas, em que a Cinemateca é participante
num dos seus 11 pilotos aprovados. Neste caso, um piloto que tem como objetivo a criaco
de uma plataforma de acesso a filmes em formato de alta definicdo que sera acedida as
escolas inscritas no Plano Nacional de Cinema (PNC). A Cinemateca participa aqui como uma
das entidades participantes do PNC, que colaborard tecnicamente com a defini¢do dos
formatos de ficheiros a serem disponiveis nesta plataforma e que terd financiamento para
digitalizar filmes portugueses com vista a sua divulga¢do no dmbito deste plano nacional.
Ndo sé através desta plataforma, como nas diferentes salas de cinema do pais que possam
exibir cépias no atual formato digital DCP. Estima-se a conclusdo do presente projeto em
2020. O valor global deste piloto é de 514.484.10 €, sendo o financiamento externo de
205.793,64 €. A aprovagdo deste projeto foi feita no final do ano de 2017, tendo o inicio das
diversas fases agendado para o ano de 2018.

ROSSIO — este projeto tem por missdo principal agregar, organizar, interligar, contextualizar,
enriquecer e difundir um universo impar de contetdos digitais provenientes das atividades
de investigacdo, repositérios, arquivos, bibliotecas, cole¢des de arte e bancos de dados
pertencentes a um conjunto de instituicdes de referéncia reunidas em consércio para
realizar um plano de agdo comum. Os contelidos partilhados serdo indexados de acordo
com uma estrutura de metadados em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com
informacdo contextual, inter-relagdes, cronologias e mapas digitais. O projeto foi submetido
pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas ao Concurso para a Criacdo de um Roteiro
Nacional de Infraestruturas de Investigagdo, tendo sido aprovado e recomendado para
financiamento pela FCT. Financiamento aprovado no ambito do Sistema de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (SAICT) - Projetos de Infraestruturas de Investigacdo
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inseridas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico.
Quadro de investimentos da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema: 134.270,00 €
{(aquisicdo de instrumentos e equipamento cientifico e técnico).

IV. Recursos utilizados
Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2017.

IV.1. Recursos Humanos

No final do ano, a CP-MC tinha 64 trabalhadores, dos quais 62 se encontravam em exercicio efetivo
de fungbes: quatro trabalhadores nomeados em comissdo de servigo e os restantes com contrato de
trabalho em fungfes publicas, distribuidos conforme se apresenta nas figuras abaixo:

® Dirigente Superior
m Dirigente Intermédio
» Técnico Superior

m Assistente Técnico

Fonte: SIOE

Figura 9. Trabalhadores efetivos por carreirafcargo em 2017

Diregdo
Apoio Diregdo/informatica
ANIM - Dept®?. do Arquivo Nacional das Imagens em
Movimento
Bl DDEP - Dept2. de Divulgagdo e Exposicdo Permanente
@ CDI - Centro de Documentagdo
Il GRP - Gabinete de Relagdes Publicas
I cinemateca Janior
k4 DG -Divisdo de Gest3o

Fonte: SIOE
Figura 10. Trabalhadores efetivos por unidade orgéanica
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A média de idades é de 52 anos. Salienta-se que 47% dos trabalhadores tem idade superior a 55
anos, apenas 3% dos trabalhadores tem idade inferior a 40 anos e ndo existe nenhum trabalhador
abaixo dos 35 anos. Em matéria de género, 53% dos funcionérios sdo do sexo masculino e 47% do
sexo feminino. No que concerne os niveis de escolaridade 61% dos funcionarios tem escolaridade
até ao 12.2 ano, sendo que os restantes 39% tém bacharelatos, licenciaturas, mestrados ou
doutoramentos.

IV.2. Recursos Financeiros
IV.2.1. Or¢camento

O orcamento da Cinemateca para o ano 2017 foi aprovado para um total de €4.230.470, dos quais
€385.823 correspondem a rubricas extraorcamentais. Uma vez que estas ribricas englobam
operagdes que ndo sdo consideradas orgamentais, mas com expressdo na tesouraria, estes valores
ndo foram considerados para andlise do orgamento de receita e de despesa. Neste sentido, podera
afirmar-se que o orgamento inicial da Cinemateca (receita e despesa) totalizou € 3.844.647.

1V.2.1.1. Receita

Quadro 1. Orcamento da receita 2017

.

Y

FF361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 44.882¢€ 21.332¢€ 23550 € 13.677,00 €
FF 411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO 62.501 € 62.501 € -€ 6.199,29€
FF 443 | FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITAL HUMANO 2.146 € 2146 € -€ -€
FF510 | RECEITAS PROPRIAS 2435.118€|  2.458.668€| -23.550€| 2.478.424,53€
FF540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1300.000€|  1.300.000€ -€|  1.300.000,00 €
FF520 |SALDO DE GERENCIA -€|  1784.946€|-1.784.946€| 1.784.94595€
FF 488 | FUNDOS EUROPEUS - SALDO DE GERENCIA -€ 1.285¢€ -1.285€ 1.284,46 €

i TOTAL  3.844.647€ | 5.630.878€ |-1.786.231€ | 5.584.531,23€

Fonte: SIAG

O or¢amento corrigido da receita corresponde ao orgamento inicial com a integra¢do do saldo da
geréncia anterior, na posse do servigo. A receita cobrada foi inferior a prevista no orgamento
corrigido em 46.346,77€, que corresponde a diferenga entre o valor apurado no orcamento de
investimento (-56.301,71) de fundos do FEDER que ndo foram solicitados, pela reprogramagio do
projeto Cinem@tic e o valor de 9.955,53€ no orgamento de funcionamento, fundamentado

nomeadamente pelo valor da taxa de exibigdo ter excedido o valor orgamentado.

IV.2.1.2. Despesa

Quadro 2. Or¢amento da despesa 2017

FF361 |RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 44.882 € 22.649 € 13.681 € 9.399,61€
FF 411 FEDER - COMPETITIVIDADE E |NTERNAC|ONAL|ZACAO 62.501 € 62.501 € 62.501 € 6.199,29 €
FF 443 | FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITAL HUMANO 2.146 € 2.146 € 2.146 € -€
FF510 | RECEITAS PROPRIAS 2.435118€| 2.457.351€| 2.216.743€| 2.177.082,67 €
FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1.300.000€| 1.300.000€| 1.265.612€| 1.261.941,69 €
Total  3.844.647€| 3.844.647€| 3.560.683€ | 3.454.62326€
Fonte: SIAG
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O orcamento de despesa foi alvo de cativagBes por for¢a do disposto na Lei do Orgamento de
Estado e do Decreto de Execucdo Orcamental para 2017. Ao longo do ano foram autorizados
descativos em algumas rubricas de classificagdo econdmica. Estes factos conjugados resultaram na
reducdao do orcamento de despesa em €283.964, implicando um orcamento utilizdvel de
€3.560.683. A despesa foi executada em 97% do orgamento utilizavel.

3.600.000 |— .
3.400.000
3.200.000 |
3.000.000 _—
2.800.000 | — — .
2.600.000
2.400.000 - —
2.200.000 — = —— e N
2.000.000
1.800.000 —— - - I —
1.600.000 :
1.400.000 |- - — _

1.200.000 .
1.000.000

2015
2.166.578 €

2016
2.160.058 €

2017
RECEITAS PROPRIAS 2.216.743 €

TRANSFERENCIAS DE RP
ENTRE ORGANISMOS - FFC

: Orgamento Global

1.141.412 € 1.071.658 € 1.265.612 €

3.307.990 € 3.231.716 € 3.560.683 €

Fonte: SIAG

Figura 11. Evolucdo do or¢amento utilizével

IV.2.1.3. Receita cobrada versus Despesa executada

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada

Orgamento Execugéo Execugédo Orgamento m Execugao
Corrigido Orgamental % Utilizavel | Execugdo Orgamental | =,
2015 4.434.233,00 € 4.517.026,80 € 102% 3.307.990,00 € 3.130.710,27 € 95%
2016 5.166.318,00 € 4.948.296,87 € 96% 3.231.716,00 € 3.162.066,46 € 98%
2017 5.630.878,00 € 5.584.531,23 € 99% 3.569.651,00 € 3.454.623,26 € 97%
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6.000.000 €
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5.000.000 €
4.500.000 €
4.000.000 €
3.500.000 €
3.000.000 €

2015 2016 2017
4.517.026,80 € 4.948.296,87 € 5.584.531,23 €
3.130.710,27 € 3.162.066,46 € 3.454.623,26 €

® Receita

1 Despesa

Fonte: SIAG

Figura 12. Receita cobrada versus despesa executada

A diferenca entre a receita cobrada e a despesa executada, para além dos cativos, é explicada
essencialmente pelo saldo de geréncia na posse do servico, para o qual n3o houve autorizacdo para
ser utilizado na despesa.

IV.2.2. Saldo de Geréncia

O saldo de geréncia apurado no final do ano de 2017 ascendeu a €2.129.908. Este saldo resulta do
somatorio do saldo de geréncia de 2016 ndo utilizado e do saldo entre receitas e despesas
executadas em 2017.

Quadro 4. Evolucdo do Saldo de Geréncia

FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITALHUMANO | 443 - € - € - £ - €
RECEITAS PROPRIAS 510 - £ 2.478.424,53 € 2.177.082,67 € 301.341,86 €
TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 540 - € 1.300.000,00 € 1.261.941,69 € 38.058,31€
SALDO DE GERENCIA 520 1.784.945,95 € 1.784.945,95 € - € 1,784.945,95 €
FUNDOS EUROPEUS - SALDO DE GERENCIA 488 1.284,46 € 1.284,46 € - € 1.284,46 €
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER | 361 13.677,00 € 9.399,61 € 4.277,39€
FEDER - COMPETITIVIDADE E
INTERNACIONALIZACAO 411 6.199,29 € 6.199,29 € - €
TOTAL 1.786.230,41 € 5.584.531,23 € 3.454.623,26 € 2.129.907,97 €
Fonte: SIAG
2.129.908 €
1.786.231€
1.386.318 €
2015 2016 2017
Fonte: SIAG

Figura 13. Evolu¢do do Saldo de Geréncia
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IV.2.3. Alteragbes Or¢amentais

Os orcamentos da receita e da despesa sofreram varias alteragdes ac longo do ano 2017, no ambito
da gestdo flexivel, que ndo tiveram impacto no valor total dos orcamentos.

No entanto, o or¢camento da despesa sofreu diversos reforcos e anulagbes com impacto no
orcamento utilizavel:

Quadro 5. Reforcos e Anulacdes do Orcamento

%

FF361 RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 44,882 € 13.681 € 31.201 € -70%
FEDER - COMPETITIVIDADE E

FF411 INTERNACIONALIZACAO 62.501 € 62.501 € - £ 0%

FF 443 FUNDO SOCIAL EUROPEU - PO CAPITAL HUMANO 2.146 € 2.146 € - € 0%

FF510 RECEITAS PROPRIAS 2.435.118 € 2.216.743 € 218.375€ -9%

FF540 TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1.300.000 € 1.265.612 € 34.388 € -3%
Total 3.844.647 € 3.560.683 € 283.964 € -7%

Fonte: SIAG

Estas variagbes com o valor de €283.964 implicaram a diminuicdo em 7% do orcamento inicial da

Cinemateca e resultaram de:

Quadro 6. Cativos e Descativos

LOE 2017 (agrupamento 02) 296.057 165.000 Agrupamento 02
Decreto de Execugdo Orgamental 2017 (agrup. 01 e 02} 209.200 79.063 Agrupamentos 01.01 e 01.03
Cativo adicional por reforgo do agrupamento 02 30.000 4,167 Agrupamento 01.02
_Cativo adicional por reforgo do agrupamento 02 3.533 | 6.596 Agrupamentos 01.01 e 01.03
Total | 538.790| 254.826
Diferenga 283.964
Fonte: SIAG
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IV.2.4. Andlise da Receita

IV.2.4.1. Execugdo da receita por classificacdo econdémica

Quadro 7. Execu¢do da receita por classificacdo econémica

04 0199 | Taxas Diversas (Taxa de Exibigao) €13.677,00 | 0,24% =

411 | 06 09 01 | Transferéncias Comentes - Uni&io Europeia - Instituicies €6.199,29 | 0,11% -

488 | 16 01 01 | Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servico €1.284,46 | 0,02% 1.284,46 € 0%

520 | 16 01 01 | Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servico €1.784.94595 | 32% | 1.385.032,07€ 29%

510 | 04 01 99 | Taxas Diversas (Taxa de Exibicio) €2249.03418 | 41% | 2.234.389,21 € 1%
06 01 02 | Transferéncias Comrentes - Privadas/Publicas €0,00 | 0,00% 1.750,00 € -100%
07 01 08 | Venda de Bens - Mercadorias €1.62846 | 0,03% 13.803,20 € -88%
07 01 11| Venda de Bens - Produtos Acabados e Intermédios €28.037,30 | 0,50% 37.575,32€ -25%
07 0199 | Venda de Bens - Outros €207,28 | 0,00% 420,70 € 51%
07 0208 | Servigos - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto €101.905,92 | 1,82% 108.912,01€ 6%
07 02 99 | Servigos - Outros €71.97965 | 1,29% 22473,70€ 220%
07 03 02 | Rendas - Edificios €19.785,00 | 0,35% 31.381,00€ -37%
08 01 99 | Outras Receitas Correntes - Outras €5.846,74 | 0,10% 30.917,11€ 1%

540 | 06 03 07 | Transferéncias Camentes - Servicos e Fundos Autdnomos €1.300.000,00 | 23% | 1.080.358,00 € 20%

Total

€5.584.531,23 | 100%

Fonte: SIAG

No que diz respeito a receita cobrada, a taxa de exibi¢3o teve uma variagdo minima em relagio a
2016 (+1%), enquanto que o Fundo de Fomento Cultural aumentou em 20% e o saldo de geréncia
em 29%.

100%
90%
80%

70% -

60%
50%
40%

30%

20%

10% +———

0%

B Taxas - Taxa de Exibicdo

M Saldo da Geréncia Anterior

i Transferéncias Correntes - SFA - FFC

® Servigos sociais, recreativos, culturais e
desporto

M Transferéncias Correntes - EU - FEDER

u Qutros

100%

Fonte: SIAG

Figura 14.Distribuicdo da Receita Cobrada
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IV.2.4.2. Caracteriza¢do da receita

Quadro 8. Caracterizacdo da receita

Taxa de Exibicdo €2.262.711,18
Saldo da Geréncia Anterior €1.786.230,41
Fundo de Fomento Cultural € 1.300.000,00
Bilheteiras € 95.205,80
Trabalhos de Laboratorio (ANIM) €78.879,43
Venda EDICOES / DVD € 20.376,52
Rendas - Edificios € 19.785,00
Amigos €6.700,12
Transferéncias Correntes - UE - FEDER €6.199,29
Licenciamento de obras cinematograficas €5.450,00
Venda de Mercadorias €1.628,46
Digitalizagdo de Imagens € 761,00
Fotocopias € 207,28
_ Outras Receitas €396,74
Total €5.584.531,23
Fonte: SIAG
® Taxas de Exibigdo

m Saldo da Geréncia Anterior

D Fundo de Fomento Cultural

O Bilheteiras

W Trabalhos de Laboratério (ANIM)

= Venda EDICOES / DVD

= Rendas - Edificios

® Amigos

® Transferéncias Correntes - UE - FEDER

7 Licenciamento de obras cinematograficas

1Venda de Mercadorias

1 Digitalizacdo de Imagens
~ Fotocdpias

= Qutras Receitas
Fonte: SIAG

Figura 15. Caracteriza¢do da Receita

As maiores fontes de receita da Cinemateca, representando 96% do total, sdo a taxa de exibicdo, o
saldo da geréncia anterior e as transferéncias do Fundo de Fomento Cultural.

IV.2.4.3. Taxa de Exibigao

A Taxa de Exibi¢do é a fonte de receita mais importante da Cinemateca tendo sido atribuida de
acordo com o previsto no n.2 1 do artigo 10.2 da Lei n.2 55/2012 de 06 de Setembro - Lei das
Atividades Cinematograficas e Audiovisuais, alterada pela Lei n.2 28/2014 de 19 de maio e
regulamentada no Decreto-Lei n.2 9/2013 de 24 de Janeiro.
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A taxa de exibicdo constitui um encargo do anunciante e representa 4% sobre o valor pago da

comunicagdo comercial audiovisual difundida ou transmitida pelos operadores de televisdo ou, por

qualquer meio, transmitida pelos operadores de distribuic3o, a comunicagdo comercial audiovisual
incluida nos servigos audiovisuais a pedido, publicidade comercial exibida nas salas de cinema, assim
como a publicidade incluida nos guias eletrénicos de programacso, qualquer que seja a plataforma
de exibicdo, difusdo ou transmissdo. Dos 4% pagos pelo anunciante, apenas 0,8% sdo receita da
Cinemateca, sendo os restantes 3,2% receita do Instituto do Cinema e do Audiovisual.

Apresentamos os valores da Taxa de Exibi¢do nos ltimos 3 anos e as respetivas variacoes:

Quadro 9. Taxas de Exibi¢do — valores dos Ultimos 3 anos

™I 829.668 € 897.118 € 861.712 € 8% -4%
sic 856.393 € 810.364 € 856.987 € -5% 6%
NOS PUB 181.325 € 211972 € 229.261 € 17% 8%
RTP 164.346 € 177.099 € 155.508 € 8% -12%
Fox Networks 82.016 € 87.360 € 107.001 € 7% 22%
Outros Operadores 65.780 € 50.476 € 52241 € -23% 3%
TOTAL 2.179.528 2.234.389 2262711 | 3% 1%
Fonte: SIAG

BTV

mSIC

= NOS PUB

m RTP

Figura 16. Distribuicdo da Taxa por Operador

® Fox Networks

# Outros Operadores

Fonte: SIAG
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IV.2.5. Analise da Despesa

IV. 2.5.1 Execugao da despesa por agrupamento econdémico

Quadro 10. Execu¢do da despesa por agrupamento econdmico

01 Pessoal 1.546.953,79 | 1.550.335,19| 1.629.034,43 0,22% 5,08%
02 Bens e Servigos 1.238.635,23 | 1.289.487,72 | 1.385.432,67 4,11% 7,44%
04/06 Outras Despesas Correntes 48.529,66 80.831,73 110.668,51 66,56% 36,91%
07 Aquisicdo de bens de capital 296.591,59 241.411,82 329.487,62 -18,60% 36,48%
e — P —— -\rl': |I | — B —— - —
Total 3.130.710,27 3-.162.066,_46‘ 3.454.623,23 1,00% 9,25%
L S By il | e M|l el _=I£|-_ i O
Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG

Figura 17.Evolucdo Despesas Totais por Agrupamento

IV. 2.5.2 Despesas com Pessoal

Quadro 11. Despesas com Pessoal

Rubrica Econémica 2015 2016 2017 sk | e | Re2

0101 Remuneragdes certas e permanentes | 1.221.159,47 € | 1.230.984,81 € | 1.289.610,41 € 1% 5% 79%
0102 Abonos variaveis ou eventuais 31.109,68 € 32.838,00 € 33.039,66 € 6% 1% 2%
0103 Seguranga Social 294.684,64 € 286.512,38 € 306.384,36 £ -3% 7% 19%

Total | 1.546.953,79 € | 1.550.335,19 € | 1.629.034,43 € 0,22% 5% 100%

Fonte: SIAG
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As despesas com pessoal aumentaram em 5% relativamente ao ano anterior, devido a eliminacdo
das redugbes remuneratérias e, também devido ao preenchimento de um lugar de dirigente
intermédio que esteve por ocupar em 2016.

1.629.034,43 €
1.650.000 € - e

1.600.000 € -
1.546.953,79 € 1.550.335,19 €

=
1.550.000 € 1 //h_l l

1.500.000 € - .
2015 2016

Fonte: SIAG
Figura 18. Evolugdo dos custos com Pessoal

IV. 2.5.3 Aquisi¢des de bens e servicos

Quadro 12. Aquisi¢Ges de bens e servicos

Rubrica Econémica 2015 2016 2017 2015- | 2016- ;::‘;
2016 | 2017 |
020101 Matérias-primas e Subsidiarias 51.367,25 € 15.974,08 € 75.507,49€| -69% 3_75% | 5,45%
020102 Combustiveis e lubrificantes 4.413,62 € 4.300,98 € 431143 € -3% 0% 0,31%
020104 | Limpeza e higiene - bens 3.368,11 € 3.755,28 € 3.296,68€| 11% -12% 0,24%
020108 Material de Escritério 11.942,81 € 13.524,73 € 10.887,97€| 13% -19% 0,79%
020112 Material de Transporte - Pegas 0,00 € 0,00 € 1.007,05€| NULL NULL 0,07%
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.937,09 € 1.030,67 € 3.257,25€| -47% 216% 0,24%
020116 | Mercadorias para Venda 23.727,15 € 9.918,56 € 13.03545€| -58% 31% 0,94%
020117 Ferramentas e utensilios 75,43 € 61,41 € 000€| -19% -100% 0,00%
020121 | Outros bens 23.704,34 € 15.871,70 € 14.194,61€| -33% -11% 1,02%
020201 Encargos das instalagdes 226.242,31 € 181.131,01 € 187.995,75€| -20% 4% 13,57%
020202 Limpeza e higiene - servigos 88.498,32 € 96.337,85€ | 104.047,68€ 9% 8% 7,51%
020203 | Conservagdo de bens 122.680,85 € 46.966,55 € 56.544,09€ | -62% 20% 4,08%
02 02 08 Locacdo de outros bens 101.588,21€| 121.504,73 € 94.18344€| 20% -22% 6,80%
020209 | Comunicacdes 21.147,79 € 23.368,18 € 24.898,45€| 10% 7% 1,80%
020210 | Transportes 79.533,07 € 98.094,91€| 118.312,99€| 23% 21% 8,54%
020211 Representagdo dos servicos 25.893,45 € 28.147,51 € 22.521,26 € 9% -20% 1,63%
020212 | Seguros 13.793,75 € 15.186,34 € 16.440,03 €| 10% 8% 1,19%
020213 Deslocagdes e estadias 9.960,92 € 9.267,65 € 8552,97€| -7% -8% 0,62%
0202 15 Formagdo 1.317,10€ 9.364,37 € 112,75€ | 611% -99% 0,01%
020217 Publicidade 12.836,12 € 23.912,58 € 28.033,87€| 86% 17% 2,02%
020218 Vigildncia e seguranga 187.523,41€| 203.547,52€| 203.512,25€ 9% 0% 14,69%
020219 | Assisténcia Técnica 60.594,13 € 66.237,72 € 83.200,53 € 9% 26% 6,01%
020220 | Outros Trabalhos Especializados 154.794,62€ | 271.008,81€| 297.37503€| 75% 10% 21,46%
0202 25 Outros servigos 11.695,38 € 30.974,58 € 14.203,65€ | 165% -54% 1,03%
Total | 1.238.635,23 €| 1.289.487,72 € | 1.385.432,67 € 4% 7% 100%
. Fante: SIAG
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Quadro 13. Distribui¢do da aquisi¢do de bens e servigos por rubricas

Bens (02.01) 125.497,93 € 9%
Servigos (02.02) 91%
1.259.934,74 €
|
o |
1.385.432,67 € 100%

Fonte: SIAG
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H Transportes

H Limpeza e higiene - servigos

u Locagdo de outros bens

H Assisténcia Técnica

& Matérias Primas e Subsidiarias

id Publicidade
i ComunicagGes

u Restantes despesas

Figura 19. Rubricas de Bens e servigos com maior execug¢do

Fonte: SIAG
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IV. 2.5.4 Outras Despesas correntes

Quadro 14. Distribui¢do de Outras Despesas correntes

Transferéncias Correntes - Resto do
040903 | Mundo - Paises Terceiros e organizagdes 3.750,00 € 3.750,00 € 3.750,00 € 0% 0% 3%
Internacionais

060201 | Impostos e Taxas 2208537€| 22171,28€| 31.52894€| 0% 2% 28%

060202 | Ativos Incorpéreos 21.95615€ | 53.897,63€| 73.893,85€| 145% | 37% 67%

060203 | Outras 73814€| 1012,82€| 149572€| 37% 48% 1%
jpsee— - e Total 48.520,66€ | B0.83L,73€| 110.66851€| 67% 37% 100%

Fonte: SIAG

A ribrica de ativos incorpéreos tem vindo a aumentar desde 2015 (+128%). Esta ribrica contém
essencialmente as despesas com direitos de filmes exibidos na Cinemateca no &mbito da
programag¢ado anual.

V. 2.5.5. Bens de capital

Quadro 15. Custos de Bens de Capital

070103 | Conservagio ou Reparagio 0,00¢€ 000€| 59.50494€| NULL NULL NULL | 18,06%
070107 | Equipamento de Informdtica | 14.867,02€| 2.66580€| 32.91246€| -82% 1135% 121% | 9,99%
070108 | Software de Informatica 000€| 10894€| 111315€| NULL 922% NULL 0,34%
070109 | Equipamento Administrativo |  3.483,83€ | 6.662,99€| 8.36049€| 91% 25% 140% 2,54%
070110 | Equipamento Bdsico 141613,10€ | 77.376,22€ | 142.527,97€| -45% 84% 1% 43,26%
070112 | Artigose Objetosde Valor | 63.509,80¢€ | 116.071,11€| 85.06861€| 83% -27% 34% 25,82%
070113 | Investimentos incorpéreos | 73.116,94€ | 38.526,76 € 000€| -a7% -100% -100% | 0,00%
| Total | 296.591,50 € | 241.411,82 € | 329.487,62€| -19% | 36% | 11% | 1200%
. - = x> Fonte: SIAG
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Figura 20. Distribui¢do de Bens de Capital

® Conservagdo ou Reparagdo
il Equipamento de Informatica
i Software de Informatica

# Equipamento Administrativo
B Equipamento Basico

i Artigos e Objectos de Valor

Fonte: SIAG

IV. 2.5.6. Andlise da despesa por dareas, atividades e projetos

Apresenta-se uma analise da despesa relacionada com as atividades e projetos da Cinemateca. As
despesas com pessoal, prestacdes de servico consideradas necessidades permanentes de trabalho e
despesas gerais e de manuten¢do foram apresentadas em tabelas préprias. Para além disso, foi
efetuada uma decomposicdo da despesa nas atividades de Programacdo e Preservagdo (uma
decomposi¢ao possivel, uma vez que dela se excluiram despesas de pessoal e de estrutura que
também deveriam ser afetas a estas atividades, principalmente no que diz respeito aos custos de

energia e de manutencdo na atividade de Preservagdo).

Apresentam-se ainda as despesas com aquisicdes de documentacdo e pegas e de filmes
estrangeiros. Teve inicio em 2017, o projeto cofinanciado Cinem@tic pelo que a sua execugdo foi

também descriminada.

Quadro 16. Despesas Totais por areas, atividades e projetos

PESSOAL E PRESTACOES DE SERVIGO 1.669.521,03 € 48%
GERAIS E MANUTENCAO 923.540,79 € 27%
PROGRAMACAQ E PUBLICIDADE 382.180,41€ 11%
PRESERVACAO 287.904,65 € 8%
AQUISICOES DOCUMENTAGAO / PECAS 127.340,53 € 4%
AQUISICAO DE FILMES ESTRANGEIROS 48.536,95 € 1,4%
PROJECTO CINEM@TIC 15.598,90 € 0,45%
Total 3.454.623,26 € 100%

Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG
Figura 21. Distribui¢do da despesa por areas, atividades e projetos
Quadro 17. Despesas Pessoal e Presta¢des de servico
Despesas com Pessoal {(exceto Projeto Cinem@tic) 1.624.321,03 € 97%
Prestagdes de servico 45.200,00 € 3%
Total 1.669.521,03 € 100%
Fonte: SIAG
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Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutengdo

Vigilancia e seguranga 203.512,25 € 22%
Encargos das instalagdes - Agua, Eletricidade 187.995,75 € 20%
timpeza e higiene - servi¢os 104.047,68 € 11%
Diversos Trabalhos especializados 82.539,96 € 9%
Assisténcia Técnica 71.136,16 € 8%
Conservagdo ou Reparacgio nos edificios SEDE / ANIM 25.692,24 € 3%
Conservagdo de bens 56.336,94 € 6%
Aquisicdo Equipamento Informatico 31.374,96 € 3%
Comunicagdes 24.898,45 € 3%
Impostos e Taxas 23.795,99 € 3%
Transporte de funcionérios 23.289,88 € 3%
Seguros 16.440,02 £ 2%
Aquisi¢do de pecas e materiais 14.048,93 € 2%
Material de Escritério 9.938,41€ 1%
Deslocagbes e estadias de funciondrios ao servigo da CPMC 8.552,97 € 0,93%
Aquisi¢do de Equipamento Administrativo 8.360,49 € 0,91%
Aquisi¢do de Equipamento Bdsico 6.881,61 € 0,75%
Qutros servicos 5.623,85 € 0,61%
Aquisicdo de Discos Rigidos 4.370,15 € 0,47%
Combustiveis e lubrificantes 4.311,43 € 0,47%
Quotizagdes (FIAF e ACE) 3.750,00 € 0,41%
Limpeza e higiene - bens 3.296,68 € 0,36%
Prémios, condecorages e ofertas 1.086,30 € 0,12%
Material de Transporte - Pegas para reparagdo veiculos 1.007,05 € 0,11%
Encargos bancarios 895,79 € 0,10%
Publica¢tes em Didrio da Republica 191,07 € 0,02%
Aluguer TPA 165,77 € 0,02%
Total 923.540,79 € 100%
. Fonte: SIAG
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Quadro 19. Despesas Programacdo e Publicidade

Aluguer de Filmes 95.943,78 € 25%
Transporte de filmes 84.681,61 € 22%
Direitos de Exibicdo / Direitos de autor e licengas utilizacio 70.893,85 € 19%
Publicidade 28.096,18 € 7%
Despesas com convidados 20.886,58 € 5%
Aquisi¢do de DVD's 19.316,86 € 5%
Producdo de DVD's e Livros 13.035,48 € 3%
Honorarios 11.632,45 € 3%
Acompanhamento Piano 10.694,00 € 3%
Aquisi¢do de projetores 3.719,52 € 1%
Protocolos Festivais 6.066,61 € 2%
QOutros servigos 5.723,55 € 1%
Impressao Jornal Programacdo 5.394,66 € 1%
Oficinas Cinemateca Janior 4.369,45 € 1%
Aquisicdo de bilhetes para bilheteira 949,56 € 0,2%
Qutros (diferengas cambiais e comissdes servigos) 573,01€ 0,1%
Aquisi¢do de materiais para exposicGes 145,68 € 0,04%
Comissdo de vendas de bilhetes online 57,58 € 0,02%
Total 382.180,41 € 100%

Quadro 20. Despesas Preservacao

Fonte: SIAG

Aquisicdo de Equipamento Basico 165.739,54 € 58%
Aquisi¢do de quimicos e pelicula para laboratdrio 71.137,34 € 25%
Trabalhos de Preparagdo e preservagio de material filmico 20.104,05 € 7%
Assisténcia Técnica 12.064,37 € 4%
Aquisi¢do de matrizes e copias DCP de filmes 10.978,00 € 4%
Sincroniza¢do de Obras do Repertério da SPA 3.000,00 € 1%
Intervencdo técnica / Levantamento definitivo de negativos 1.705,90 € 0,59%
Equipamento de informitica 1.537,50€ 0,53%
Software informéatico 1.113,15€ 0,39%
Ligac3do de Percloro ao Scanner Cineric 207,15 € 0,07%
Convidados laboratério 204,90 € 0,07%
Formagdo 112,75 € 0,04%
Total 287.904,65 €_ 100%

Fonte: SIAG
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Quadro 21. Despesas Aquisi¢des de Filmes Estrangeiros

Aquisig3o de Filmes 30.462,50 € 63%

Transporte de filmes 10.341,50 € 21%

Impostos e Taxas 7.73295€ 16%
= , Total 48.536,95 € _100%

Fonte: SIAG

Quadro 22. Despesas Aquisi¢des de Documentagdo e Pegas

Traduges/Listas de Didlogos 102.805,44 € 80,73%
Aquisicio de Livros/Revistas 24.136,81 € 18,95%
Impressdo / Ampliagdo de fotos 196,92 € 0,15%
Aquisigdo de pecas em leildo 174,44 € 0,17%
Qutras (diferengas cambiais) 26,92 € 0,02%
Total 127.340,53 € 100%
Fonte: SIAG
Quadro 23. Despesas Projeto Cinem@tic
Despesas com Pessoal 4.713,40€ 30%
Consultoria 10.885,50 € 70%
Total 15.598,90 € 100%
Fonte: SIAG
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V. Demonstrag¢des Financeiras

V.1 Balango em 31/12/2017
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V.2 Demonstracdo de Resultados em 31/12/2017

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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VI. Anexo as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017

As demonstracdes financeiras foram efetuadas de acordo com os principios e demais critérios
definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), instituido pelo Decreto-Lei n.2 232/97
de 3 de Setembro, Decreto-Lei n.2 477/80 de 15 de Outubro e Portaria n.2 378/94 de 16 de Junho.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no ponto 8 do POCP, as notas
cuja numeracdo é omissa neste anexo, ndo sdo aplicaveis a Cinemateca Portuguesa- Museu do
Cinema, I.P. ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras
anexas.

Os mapas financeiros e os registos contabilisticos foram elaborados de acordo com os principios
contabilisticos definidos no ponto 3 do POCP.

8.1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

8.1.1. Identificacdo
Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, IP
Rua Barata Salgueiro, 39
1269-059 Lisboa
NIPC: 501 603 409
Classificacdo Orgénica: 08 01 03 09 00

Tutela: Ministério da Cultura — Secretério de Estado da Cultura

Regime Financeiro: Autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio

8.1.2. Legislacao

Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, republicada pelo Decreto-Lei n.2 105/2007, de 3 de abril
(Lei Quadro dos Institutos Publicos)

Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 59/2010, de 7 de

junho (Lei Orgénica da CP-MC)

Portaria n.2 374/2007, de 30 de marg¢o, alterada pela Portaria n.2 560/2010, de 23 de julho

(Estatutos da CP-MC)

Despacho n.2 2079/2011, de 28 de janeiro (nomeagdo do Revisor Oficial de Contas da CP-
MC)

Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 setembro (posteriormente suspenso pelo artigo 78.2 do
Decreto-Lei n.2 36/2013, de 11 de margo)

Despacho n? 2930/2014, de 21 de Fevereiro (nomeagdo do Diretor)

Despacho n2 2932/2014, de 21 de Fevereiro (nomeagdo do Subdiretor)

Lei n.2 55/2012, de 6 de Setembro, alterada pela Lei n.2 28/2017, de 19 de maio

(consignacao de receitas provenientes da Taxa de Exibicao em 0,8% a CP-MC.
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8.1.3. Estrutura Organizacional

8.1.4. Atividades

A CP-MC tem por misséo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado
com as imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o

desenvolvimento da cultura cinematogréfica e audiovisual.

Sao atribuigdes da Cinemateca, I. P.:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da
forma de aquisicdio, bem como a documentagdo e quaisquer outros materiais, seja qual for
a sua natureza, a elas associados, no interesse da salvaguarda do patrimdnio artistico e
histdrico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens
em movimento de produgdo internacional, bem como a documentagéo e guaisquer outros
materiais, seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua
importdncia como obras de arte, documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico
ou didatico;

¢) Promover a exibigdo regular de obras da sua cole¢io ou de outras com as mesmas
caracteristicas que |he sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimdnio filmico e audiovisual;

e} Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestacdo de servicos com
outras institui¢des publicas e privadas, nacionais e internacionais, no dmbito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiagio em entidades internacionais que se proponham a defesa dos

arquivos e museus cinematogréaficos;
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g) Promover a exposicdo e 0 acesso publico a sua colegdo para fins de divulgagdo, estudo e
investiga¢do, sem prejuizo dos objetivos de preservacdo do patrimdnio, dos direitos dos
depositantes e da legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacdo, a edicdo e a publicagdo de obras relacionadas com
a histdria, estética e técnica cinematograficas;

i) Incentivar a difusdo e promog¢do ndo comercial do cinema e do audiovisual,
nomeadamente através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e

video.

8.1.5. Recursos Humanos

Recursos Humanos Namero

Dirigentes — Diregdo superior 2
Dirigentes — Diregdo intermédia 2
Técnico Superior 28
Assistente Técnico 17
Assistente Operacional 13
TOTAL 62

Nota: A Cinemateca tem mais 2 trabalhadoras na carreira e categoria de assistente técnico
no seu mapa de pessoal que, por motivos de doenga, tinham o seu contrato suspenso a 31

de dezembro de 2017 e n3o constam da tabela acima.

8.1.6. Organizagdo Contabilistica

A CP-MC dispGe de procedimentos contabilisticos adequados as suas necessidades,
nomeadamente através do Plano de Contas, seguindo os principios e demais critérios
definidos no POCP, instituido pelo Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de setembro.

A CP-MC tem atualmente o sistema informatico de gestdo SIAG, que proporciona a gestao
dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais e correspondente execuc¢ao or¢amental.
Permite ainda a obtencdo dos documentos de prestacdo de contas de acordo com as
instrugOes do Tribunal de Contas e da Dire¢ao-Gerai do Orgamento.

Os registos contabilisticos foram efetuados em conformidade com os principios da
prudéncia, especializacdo dos exercicios, consisténcia e materialidade. Os registos sao
objeto de conferéncia através do cruzamento da informagdo registada no sistema
informatico, validando-
-se a informacdo gerada pela contabilidade orcamental com outputs extraidos da
contabilidade patrimonial. Estes registos sdo ainda revistos e controlados mensalmente
através de andlises dos balancetes, extratos de contas correntes e de conciliagbes das

contas bancdrias.
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Todas as compras sdo conferidas e controladas no ato de rececdo e toda a faturacdo I\/

(recebida e emitida) é controlada pelos intervenientes.

Os servicos de contabilidade sdo Gnicos e estdio organizados de forma centralizada sendo

parte integrante da Divisdo de Gest3o.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, os Institutos Plblicos (natureza
juridica atribuida, a partir de 1 de abril de 2007, & CP-MC sua Lei Orgénica — Decreto-Lei n.2
94/2007 de 29 de marco) aplicam o POCP.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no POCP e os mapas elaborados
sdo apresentados em euros, exceto quando mencionado o contrario. As notas cuja
numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo s3o aplicdveis ou a sua apresentacio nio

é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

8.2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Balango da CP-MC apresenta em 2017 um aumento do Ativo de cerca de 1,1%
relativamente a 2016.

A conta “Existéncias” registou um ligeiro aumento relativamente a 2016, refletindo as
variagOes verificadas nas contas de “Produtos e Trabalhos em curso” e “Produtos Acabados
e Intermédios”.

Em 2017, as “Imobilizagdes Incorpéreas” da Cinemateca no sofreram qualquer variagio no
seu montante global. Este facto deve-se a uma alterag¢do na contabilizagdo da produgéo de
ficheiros com legendas em portugués para filmes existentes na colecio da Cinemateca com
cépias ndo legendadas, por imposi¢do de uma auditoria da IGAC, que determinou que estes
deveriam ser considerados como prestacdo de servigos e ndo como bens. Esta questdo teve
impacto no ativo e também nos custos do exercicio, uma vez que o valor apurado para
legendagens e tradugdes foi de €102.805.

No que respeita ao Passivo, o0 mesmo apresentou em 2017 uma redugdo face a 2016,
resultante da variagdo na rubrica de “Acréscimos e diferimentos”.

Numa analise aos Resultados, pode verificar-se que houve um aumento dos Resultados
Operacionais relativamente a 2016, devido em grande parte ao aumento da verba

transferida do Fundo de Fomento Cultural.
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! 8.2.3. Principais politicas e critérios contabilisticos

Especializacdo de exercicios: Os custos e os proveitos sao contabilizados no exercicio a que

dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Vendas e prestacdes de servicos: As rubricas de vendas e prestagfes de servicos refletem as
Receitas Prdprias da CP-MC, provenientes das taxas recebidas, da venda de publica¢bes e
dos demais servigos prestados no d&mbito da cedéncia de imagens e de cdpia de filmes, a

pedido de entidades pablicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

Imobilizacdes corpdreas e amortizacdes: os bens do imobilizado encontram-se registados ao

custo de aquisicdao. A CP-MC calcula as amortizagées pelo método das quotas constantes
conforme definido na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril, que definiu o regime de

Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE).
Inventdrio: em 2017 manteve-se o registo do inventdrio, o qual é efetuado segundo as
normas do CIBE, estando elaboradas relativamente aos ativos expressos nas demonstragdes

financeiras todos os mapas previstos na legislagdo em vigor.

Acréscimos e diferimentos: o valor das férias, subsidios de férias e respetivos encargos

vencidos em 2017 e a pagar em 2018 encontram-se registados em acréscimos de custos
com base em estimativas.
Em proveitos diferidos encontra-se registada a parte por amortizar respeitante ao subsidio

ao investimento.

8.2.5 Resultado liquido do exercicio

No exercicio de 2017 apurou-se um Resultado Liquido de €385.390,50 representando um
aumento de € 55.711,27 (cerca de 17%) relativamente ao resultado de 2016.

A diferenga dos valores dos Resultados Liquidos apurados em 2017 e 2016 deve-se, ao
aumento dos proveitos e ganhos em 6%, que foi maior que o aumento dos custos e perdas

(5%).
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8.2.7. e 8.2.8. Movimentos no ativo imobilizado

MAPA DO ATIVO BRUTO

RUBRICAS

SALDO INICIAL

REAVALIAGOES E
AJUSTAMENTOS

AUMENTOS

TRANF. E
ABATES

SALDO FINAL

Bens de dominic péblico
Terrenos o recursos naturais
Edificios
Outras construgdes e infra-asiruturas
Infra-estruturas ¢ squipamentos de natureza militar
Bans do patriménio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio piblico
imobilizacBes em curso de bens de dominio piblico
Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico

Imobiiizagbes incorpireas
Despesas de instalacho
Daspesas de investigagso o de desanvolvimento
Propriedads industrial ¢ outros direitos
Imobilizacdes em curso de imobilizades incorporess
Adiantamentos por conta de imobikzacies incorpérsas

ImobilizacSes em curso de imobifizagSes corpdreas
Adiantamentos por conta de imobilizagbes corpbreas

FPartes de capital
Obrigacdes e titulos de participagio
Investimentos em imévels

Outras aplicaches financeiras
ImobilizagSes em curso de investimentos financelros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

1.389.723,67|

1.389.723.67

1.389.723,67

138972367

164.603,30

648,355,
102.606,11

72602.80
1.555.“13!

7.070.087 48,

59.504,94
14138224

41.883,77

83,990,599

615,38

w22

17.089.098.91
6.639.101,2
10260611
1.607.236,09

7.154.086,40

326.749.94

904,60

3282933561

Total:

33.093.213.94

32674994

34.219.059,28

Ativo bruto: a CP-MC aumentou o seu ativo bruto em € 325.845,34, sendo a totalidade em

aquisicao de bens corpdreos, designadamente edificios e outras construgdes, equipamento

basico, equipamento administrativo e outras imobilizagdes corpéreas (essencialmente

filmes e livros).
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MAPA DAS AMORTIZACOES

RUBRICAS

SALDO INICIAL

REFORGO

REGULARIZAGOES

SALDO FINAL

De investimentos em imdveis

Tefrenos e recursos naiurais

Edificios e outras construgdes

De imobiizaces corporess

13.685.205,22

491.852,73

1417615341

Tetrenos ¢ recursos naturais

Edificios ¢ outras construgdes

5.680.682,54

32045947

6.001.142,01

6.217.959.23

126.531,04

-615.38|

6.343874,89

Equipamento de transports

102.606,41

0,00

102.606,11

Femamentas ¢ uiensilios

72.602,80

0,00

T2.602,80

1.465.680,33

38.640,04

1.52403,15

Taras o vasPhame

Outras imobilizagbes corpbreas

12567421

13189645

De imobilizaghes incorpireas

17.210,05

17.210,05

Despasas de instaiagio

Despesas de investigacio ¢ de desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos

17.216,05|

0,00

17.210,05

De bens de dominio piblico

Tesrenos & recursos naturals

Outras consirugdes e infra-estruturas

infra-estruturas e equipamentos de natureza eilitar

Bens do patriménio histdrico, antistico & cultural

Outros bens de dominio pihlico

Provisdes para investimentos financeiros

Partes de capital

Obrigacdes e titulos de participaclio

Outras aplicagBes financeiras

Total...

13.702.415.27

491.852,79

-904,60|

14.193.363,46

Amortizacdes: durante 2017 as amortizagbes do exercicio foram reforcadas em €
491.852,79, o que representa uma diminuicdo de 1,9% relativamente a 2016. Foram
efetuadas regularizagbes no valor de -904,60, por abate de equipamento basico e

equipamento administrativo.

8.2.23 - Dividas de Cobrancga Duvidosa e Provisdes
Os montantes considerados de dividas de cobranca duvidosa no valor de €106.365,28
respeitam a faturas por liquidar e créditos por regularizar anteriores a 2016, para 0s quais

existem provisdes constituidas.
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8.2.26 - Dividas ao Estado e Outros Entes Pablicos

Foi apurado o valor de €75.517.48 no que respeita a dividas ao Estado, que engloba
pagamentos de IVA, retengGes de IRS, contribui¢des e reten¢Ses da Seguranga Social e da
Caixa Geral de AposentagBes. Estes valores encontravam-se dentro do prazo de pagamento,

pelo que ndo houve lugar a uma situagdo de mora.

8.2.31 - Provisdes Acumuladas

MAPA DAS PROVISOES ACUMULADAS

CODIGO DAS RUBRICAS SALDO NICIAL AUMENTO REDUGAD SALDO FINAL
CONTAS
19 Provisies pera aplicaches de lesouraita
291 Para cobrangas duvidosas 0071207 £653.21 000 196.365.28
292 Para riscos » encargos
29 Provisdes para depreciaclo de existincias 51725091 [T 132,51 5048179
4 Provisbes para investimenios Snancairos
Tolal..| $16.962,98 845321 132384 61038259

Durante o ano 2017, as provisdes para depreciacdo de existéncias foram reduzidas em
€13.233,61, perfazendo um total de €504.017,30. As provisdes para cobrancas duvidosas
foram reforgadas em €6.653,21, totalizando €106.365,28.
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v

f\-& 8.2.32 - Movimentos das contas classe 5 - fundos préprios

Rubricas dos Fundos Proprios Saldo Inicial | Movimentos | Saldo Final
51 Patriménio 9,955.728,47 9.955.728,47
57 Reservas

571 Reservas Leg_ais

572 Reservas Estatutdrias

573 Reservas Contratuais

574 Reservas Livres 2.684389,38 2.684389,38
575 Subsidios T 4.253.670,74 | ]  4.253.670,74
59 Resultados Transitados -2.060.144,80 |  329.679,23 | -1.730.465,57

A variacdo verificada na rubrica 59 — Resultados Transitados resulta da aplicacdo do

Resultado Liquido apurado no ano anterior.

8.2.37 - Demonstracdo dos Resultados financeiros

MAPA DEMONSTRACAO RESULTADOS FINANCEIROS

a1 o seportados T (T 1 | Juros obkidos e
@z Forias am ompresas Ssis ¢ associedes ™ T am(7a2 o Gorbos o sogrosas Misls e wovcrindee | el
€83 At o vesinmontos eun bmadveis [T (a3 Rextmemion Cababuchy e
e T [Provisoes paca apicaghes Raanceirse T - [T w74 Randimentos 08 parficipectes de capital [T
s [T S————————— — I T %2718 | Derancas de cambio tavoriwels I
«@? a2 elennplo da pplception do tyscwrarie [T 715 Denconios ds pronto pagamentc ettiles ™
or Outres custos @ perdes fmsnceiros T msar G |
2 e Ll nasr7a8 uiros provelion a ganics Smanceiron Lo
- |
w3 Y Y [YoT)

Os Custos e Perdas Financeiros do exercicio de 2017 dizem respeito a encargos com
transferéncias para fora da Unido europeia cobrados pelo IGCP e a diferengas de cambio
desfavoraveis. Os Proveitos e Ganhos refletem essencialmente os rendimentos de imoveis

da CP-MC no exercicio de 2017.
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8.2.38 - Demonstragdo dos Resultados Extraordinarios

MAPA DEMONSTRACAO RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

CO0IGO BAS CONTAS CUSTOS E PENDAS ERERCCRS PROVEITOS £ GAHOS =)
£ ) E L] L]

w (e ———y—p—— = T Y Ty y—— ™| [T
(1Y} ———— ™ T 1F) | Fmouperate do Svitm | o
) S=pep—— T = (7] anbes om astotlncis [T an
o [Fe-ene om Imetlimagaon aes T 17] [y [T [T
g T ul; gr.u [ Soasicies de pencidetes comvatesie O [
[ s €2 sl o previeles [T=%) [T (7T Reucte 4o omoricophen ¢ dn proviaien nms [
[T [amvichn relsfves 5 smarcicies satedares j 187 (Comaopies reiutivss 3 enercicins smtesierss Lol an
s |, cuntos ¢ porden et serdinisies TLh | um(res [ Ourns proveiies a ganbes exteandiniries g v
.. e — ek e Lot | (e

S T RTINS [ Ty i T S

Os Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios do exercicio de 2017 sdo referentes a
imputagdo da quota-parte dos subsidios de investimento em fun¢do das amortizages dos

respetivos ativos imobilizados.

8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

Em termos globais a receita cobrada em 2017 (5.584.531,23 €) aumentou 13% em rela¢do ao ano
2016. isto deve-se em grande parte ao aumento do saldo de geréncia e também ao valor
arrecadado do Fundo de Fomento Cultural, uma vez que a taxa de exibigdo manteve-se
praticamente inalterada. A despesa executada em 2017 (3.454.623,26 €) foi superior em 9% a
despesa de 2016. Existiu um aumento da execugdo em todos os agrupamentos econémicos, com
mais impacto nas aquisicdes de bens de capital (07) e nas outras despesas correntes (04/06) que
tiveram varia¢cbes na ordem dos 37%. As despesas com pessoal aumentaram 5%, resultado da
eliminacdo das reduces remuneratdrias, assim como do preenchimento de um lugar de dirigente
intermédio que estava por ocupar em 2016. As aquisicdes de bens e servigos também apresentaram

um aumento na ordem dos 7%.
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VI. Lista de acrénimos e siglas utilizadas

AB | Ativo Bruto - o

ACE Agrupamento Complementar de Empresas -

ACE Associacdo das Cinematecas Europeias

AL Ativo Liquido - B - -
ANIM Arquivo Nacional das Imagens em Movimento - B
AP AmortizagOes e Provisdes Acumuladas

CCpP Casa do Cinema do Porto - -
CDI Centro de Documentacdo e lnformagao

CIP | Programa Quadro para a Competitividade e Inovagao B
a | Cinemateca Junior o

CP-MC Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P. . -

DDEP Departamento de Divulgacdo e Exposi¢do Permanente

DG Divisdo de Gestdo S

EPE Entidade Piblica Empresarial

FEADER | Fundo Europeu de Apoio ao Desenvolvimento Rural
FEDER | Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FIAF Federagdo Internacional dos Arquivos Filmicos -
IBC | Feira de Tecnologia e Video o -
iICA Instituto do Cinema e Audiovisual - B B

IP | Instituto Pdblico

IVA | Imposto sobre o Valor Acrescentado - -

LOE | Lei do Orgamento de Estado B

N.2 Ndmero o - -
PCM | Presidéncia do Conselho de Ministros

PGPIE 'Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado

PIDDAC | Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Admlnlstragao Central
POCP Plano Oficial de Contabilidade Pdblica -
PREMAC | Plano de Redugdo e Melhoria da Administracdo Central
PRODER | Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
QUAR Quadro de Avalia¢do e Responsabilizacdo

RA Relatério de Atividades
RH | Recursos Humanos
SEC Secretaria de Estado da Cultura

SIADAP | Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administracdo Publica

SIAG-AP | Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administracao Publica

SIGO Slstema de Informagdo de Gestdo Orgamental
SIOE Slstema de Informagdo de Organizagdo do Estado S
uo | Unidade Organica
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VII. Lista de quadros e figuras

VII.1. Quadros

Quadro 1. Orgamento da receita 2017

Quadro 2. Or¢gamento da despesa 2017

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada
Quadro 4. Evolugdo do Saldo de Geréncia

Quadro 5. Refor¢os e Anulagdes do Orcamento

Quadro 6. Cativos e Descativos

Quadro 7. Execugdo da receita por classificagdo econémica
Quadro 8. Caracterizagdo da receita

Quadro 9. Taxas de Exibi¢do ~ valores dos Gltimos 3 anos
Quadro 10. Execugdo da despesa por agrupamento econémico
Quadro 11. Despesas com Pessoal

Quadro 12. Aquisi¢Ges de bens e servicos

Quadro 13. Distribui¢do da aquisi¢do de bens e servicos por rubricas
Quadro 14. Distribui¢do de Outras Despesas correntes
Quadro 15. Custos de Bens de Capital

Quadro 16. Despesas Totais por dreas, atividades e projetos
Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestacfes de servico
Quadro 18. Despesas Gerais e de Manuten¢do

Quadro 19. Despesas Programacdo e Publicidade

Quadro 20. Despesas Preservacio

Quadro 21. Despesas Aquisi¢Ses de Filmes Estrangeiros
Quadro 22. Despesas Aquisi¢Ges de Documentagio e Pegas
Quadro 23. Despesas Projeto Cinem(@tic

VII.2. Figuras
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Figura 2. Taxas de realizagdo ao nivel dos objetivos operacionais
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Figura 7. Distribuicdo dos espectadores de cinema da CJ

Figura 8. Estégios curriculares nfo remunerados, 2014-2017
Figura 9. Trabalhadores efetivos por carreirajcargo em 2017
Figura 10. Trabalhadores efetivos por unidade organica

Figura 11. Evolugdo do or¢amento utilizavel

Figura 12. Receita cobrada versus despesa executada

Figura 13. Evolug&o do Saldo de Geréncia
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