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O ano de 2020 foi naturalmente marcado, na Cinemateca como em todos os organismos da cultura, pela
situacdo pandémica originada pela COVID-19, que ao longo do ano afetou, com maior ou menor
intensidade, todas as nossas atividades correntes.

Desde o fecho de todas as atividades presenciais logo a partir de 13 de mar¢o, com reaberturas graduais
a medida que iam sendo adotadas medidas de desconfinamento decretadas pelo Governo, passando
pela situacdo de teletrabalho obrigatério de toda a equipa durante o resto do ano, este foi um ano Unico,
alterando prioridades, reduzindo muita da oferta cultural presencial em todos os setores, e conduzindo
ao desenvolvimento, também inédito, da atividade virtual.

A “mera” orientacdo de generalizar tanto quanto possivel o teletrabalho obrigatdrio levou o organismo
a ter de adaptar-se rapidamente a este regime laboral, ndo s6 em termos técnicos e logisticos mas
também na criacdo de metodologias que pudessem aumentar a eficicia do trabalho em equipa através
dos meios virtuais disponibilizados.

Por motivos relacionados com o mesmo contexto pandémico, a Cinemateca viu agravar-se a sua receita
global, na sequéncia da diminuicdo das receitas proprias (uma queda um pouco acima dos 12%), por sua
vez gerada pela relativa queda de atividade cinematografica e audiovisual em todo o pais — uma
diminuicdo que (embora tenha levado a reducdo de algumas iniciativas de acdo cultural), sé ndo tera tido
consequéncias mais gravosas porque a atividade especifica de televisdo ndo sofreu o mesmo impacto do
setor de exibicdo cinematografico e porque a prdpria atividade do organismo foi de facto também
restringida (com a paragem forcada das atividades culturais presenciais, nomeadamente de
programacao, desde meados de marco até julho, e sem que, depois disso, tenha regressado a
“normalidade”).

Para além desta situacdo extraordinaria em que vivemos em 2020, e que sera vista com mais detalhe em
diferentes pontos deste relatdrio, a situagao estrutural da Cinemateca em nada se alterou, comparando
com o que se tem vindo a verificar em anos anteriores, no que diz respeito a sua organica, bem como
enquadramento orcamental e administrativo.

A atividade da Cinemateca continua marcada por aquilo que consideramos ser uma inadequacao
estrutural sensivel ao logo de toda a década precedente e nesta que esta a comegar, que ndo nos permite
enfrentar desafios incontorndveis do contexto atual, ndo permite gerir com racionalidade os prdprios
recursos disponiveis, e menos ainda permite conceber o relangamento de grandes projetos, a nivel
nacional e internacional, que a histéria e o desenvolvimento anterior do organismo justificariam e
permitiriam, e que, sobretudo, muito poderiam contribuir para a sua sustentabilidade a longo prazo.

Continuando, tal como se verificou em anos anteriores, a surgirem medidas mais conjunturais do que
estruturais — a manutencao do apoio via Fundo de Fomento Cultural e a aprovacao de projetos
especificos por via de programas cofinanciados, que, porém, tém tido sempre efeitos coartados,
justamente, pelo choque com a dimensao e a situagdo de base do organismo — a Cinemateca manteve
uma atividade corrente significativa, sempre condicionada pela crise pandémica, mas que ndo esconde
essa debilidade e até incongruéncia de fundo, cujos efeitos acumulados se fazem sentir hoje e que irdo
cada vez mais incidir no panorama a médio e longo prazo, se nao conseguirmos sanar o0s
estrangulamentos acima referidos.

Antes de apresentar os resultados do ano, lembremos assim que a producgao de atividade relevante e os
desbloqueamentos pontuais que, em resultado de um esforgo sensivel e constante - da equipa interna e
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nao raro da prépria equipa da tutela governamental - foram mais uma vez conseguidos, ndo podem fazer
esquecer este quadro subjacente, que ja foi apresentado formalmente a tutela em maio de 2016, e que
desde entdo aguarda andlise e medidas superiores.

Em brevissima sintese, esse quadro é marcado por um padrao de receita estrutural insuficiente e
inadequado (decorrente do quadro definido pela Lei do Cinema de 2012), e por uma natureza organica
que, em face da rigidez administrativa que hoje a acompanha, leva o organismo a transformar a gestao
corrente num pesadelo burocrdtico que fere a produtividade, protela medidas essenciais e congela quase
tudo o que ha muito deveria ser feito para adequar a Cinemateca ao contexto tecnolégico, profissional
e social do presente.

Praticamente uma década decorrida sobre a fratura histdrica acontecida a estes dois niveis — quebra de
financiamento e quebra de autonomia administrativa real - a Cinemateca enfrenta hoje um outro perigo
evidente, que é o do risco de viciacdo do préprio contexto de analise. De facto, e como referido em
anteriores relatdrios, esquecer aquela clivagem histdrica e medir as condi¢des de funcionamento por
comparagdo com os anos imediatamente precedentes, seria consagrar uma abordagem que, além de
cega as drasticas transformacgGes contextuais ocorridas precisamente desde o inicio do século, seria
discriminatdria do organismo face a outras entidades culturais tuteladas pelo Estado, que, depois da crise
transversal do setor no inicio desta década, foram ja entretanto objeto de medidas estruturais com
algum significado.

Pela nossa parte, consideramos ser nosso dever alertar para as graves consequéncias desta eventual
viciacdo, e apelamos para que o quadro macroscopico de andlise das medidas a tomar para a Cinemateca
nunca esqueca a sua missdo mista — de conservacdo patrimonial, de producdo e difusdo de
conhecimento, e de producdo de espetaculo — assim como o nivel de apoio e os modelos de trabalho do
periodo anterior.

Se, no comeg¢o da década anterior, a Cinemateca foi grandemente esquecida, a vontade de ndo a
esquecer agora tem de comegar pela consciéncia plena desse esquecimento anterior, sendo sobre as
consequéncias dele que temos de atuar.

Por ultimo, cremos que é precisamente face a consciéncia daquela dupla quebra e das tensdes
administrativas do presente, passando também pela conjuntura excecional em que vivemos em 2020,
que se poderd em rigor avaliar o que foi conseguido neste exercicio.

Em relagdo a este, comecemos entdo por sublinhar que, gragas ao enorme esforgo de adaptagdo acima
mencionado a as medidas de gestdo interna adotadas, (nomeadamente de forte controlo orcamental),
e tendo ainda em conta a diminui¢do for¢ada da atividade presencial, no conjunto do ano, e nos meses
em que tal foi permitido, voltdmos a conseguir manter todos os setores de atividade em funcionamento,
tendo ainda reforcado minimamente algumas das vertentes de acgdo cultural publica surgidas no
contexto da renovagao prevista no plano estratégico divulgado por esta dire¢ao no inicio do seu primeiro
mandato.

Como exemplos relevantes de continuidade e renovagao, podemos destacar:

e A continuagdo da nossa politica de "consentaneidade" tecnoldgica, que, entre outras vertentes,
incluiu uma atividade minima do nosso laboratdrio de restauro fotoquimico, apesar de todas as
dificuldades administrativas e de contratacdo, agravadas este ano com as restri¢cdes impostas ao
trabalho presencial. Neste setor nevrdlgico, continuam a existir as lacunas estruturais cujo
impacto originou um conjunto de documentos elaborados por esta diregdo em anos anteriores,
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qgue incluem uma proposta concreta de alteragdo da respetiva organica (a criacdo de uma
unidade empresarial detida pela Cinemateca, com natureza de sociedade por quotas e cuja
possibilidade esta prevista nos nossos estatutos), e um plano de negdcios que a sustenta. Em
2020, houve alguns contactos informais com vista a desbloquear esta proposta, que, porém, ndo
tiveram ainda sequéncia pratica. A situagdo mantém-se assim precdria, com a manutencao da
equipa especializada através de contratos de avenga temporarios, que por si sé ndo oferecem
uma garantia de continuidade;

Em simultaneo, alguns progressos no fluxo do trabalho digital (quer sobre as imagens digitais
produzidas originariamente neste suporte, quer sobre as versées digitais de obras analdgicas),
em parte gracas aos projetos cofinanciados, que permitiram a aquisicao de alguns equipamentos
e também algumas atividades de migracao substanciais da colecdo video para digital;

A continuacdo de uma atividade minima (financeiramente muito limitada) de digitalizacdo do
cinema portugués em alta definicdao, para fins de difusdo alargada;

A continuacdo da atividade editorial, incluindo a publicacdo de novos livros sobre o cinema
portugués, além do programa mensal e das mais recentes edi¢cées DVD (incluindo importantes
edicoes de cinema mudo portugués, para além das parcerias em curso com editores
independentes na area da ficcdo portuguesa);

A manutencdo da atividade de programacao, fortemente condicionada pela pandemia e pelas
restricdes impostas pelos diversos periodos de confinamento ao longo doa ano;

|”

O crescimento sustentado da plataforma “Cinemateca Digital”, onde no final do ano de 2020 se
encontravam disponiveis para consulta e visionamento livre, no sitio web da Cinemateca, mais
de 950 filmes portugueses, correspondendo a mais de 12.700 minutos (mais de 211 horas
disponiveis online) com imagens de todos os distritos de Portugal (incluindo Acores e Madeira)
e de 235 concelhos — uma lista de titulos e um universo que tém vindo a alargar-se, mantendo-
se, no entanto, a escolha de obras que se encontram preservadas em filme e cujas autorizacGes
de publicagdo em linha tenham sido previamente asseguradas;

A criacdo de nova secgao digital “Gestos & Fragmentos”, alojada no sitio web da Cinemateca,
como resposta ao longo periodo de confinamento verificado em 2020 e a suspensdo das

atividades presenciais (ver adiante informacdo detalhada).

I.1. Missao e Caracterizacao

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema é um organismo da administracdo indireta do Estado,

dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, tutelado pelo Ministro da Cultura,

tendo por missao recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as imagens em

movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento da cultura

cinematografica e audiovisual.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema rege-se, na sequéncia do PREMAC, pelo Decreto-Lei n?

94/2007, de 29 de marco e, em termos de estrutura interna, pela Portaria n2 374/2007, de 30 de margo

—diplomas que tém sido sucessivamente repristinados por forga das leis do Or¢camento do Estado.

I.1.1. Atribuicdes

S3o atribuicdes da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras imagens

em movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de aquisicao,
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bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas
associados, no interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens em
movimento de producdo internacional, bem como a documentacao e quaisquer outros materiais, seja
qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como obras de arte,
documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;

c) Promover a exibicdo regular de obras da sua cole¢do ou de outras com as mesmas caracteristicas que
Ilhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimonio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestacdo de servicos com outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposi¢do e o acesso publico a sua colegdo para fins de divulgagdo, estudo e investigacao,
sem prejuizo dos objetivos de preservagdo do patrimdnio, dos direitos dos depositantes e da legislagao
relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacdo, a edicdo e a publicagdo de obras relacionadas com a histéria,
estética e técnica cinematografica;

i) Incentivar a difusdo e promogdo ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através
do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

I.1.2. Estrutura Orgénica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo (Estatutos), a estrutura organica da CP-MC
é a apresentada na Figura 1:

Departamento de Arquivo Departamento de
Nacional das Imagens em Divulgacao e Exposi¢do
Movimento Permanente

(ANIM) (DDEP)

Divisdo de Gestao

(DG)

Figura 1. Organograma da CP-MC



I.1.3. Valores e cultura organizacional

Na prossecucdao dos seus objetivos, a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema orienta as suas
atividades e constrdi a sua cultura organizacional com base nos seguintes valores:

- Respeito pelo patrimdnio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

- Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidadaos a fruigdo cultural e ao acesso a
informacao;

- Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicacao do patrimdnio
cinematografico, museografico e biblio-iconografico.

1.2. Servigos e Utilizadores

1.2.1. Caracterizacdo dos principais servicos prestados pela CP-MC
Dos servicos prestados pela Cinemateca, destacam-se:

e Desenvolvimento sistematico das suas cole¢des, nomeadamente no que diz respeito a produgdo
cinematogréfica portuguesa e a documentacdo relacionada com a histdria das imagens em
movimento em Portugal, e ainda quanto a cole¢cdo de cldssicos estrangeiros para fins de
divulgacdo da histdria do cinema, através das modalidades de aquisicdo de compra, depdsito,
oferta ou permuta, e mais recentemente, no que diz respeito a textos e imagens fixas, pela
captura autorizada de recursos web;

e Conservagdo, preservagao e restauro do patriménio em acervo (cinematografico, videografico,
museografico e biblio-iconografico);

e Constituicdo e disponibilizagdo de instrumentos de pesquisa e acesso as colegdes;

e Exibicdo de obras da histéria do cinema organizadas em ciclos tematicos de autor, nacionalidade
ou outros;

e Acesso publico a sua colegdo, presencial ou virtual através de plataformas online como
“Cinemateca Digital” ou “Gestos & Fragmentos”, para fins de divulgacdo ludica, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservacdo do patrimdnio, dos direitos dos
depositantes e da legislagdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

e Servigos de leitura e consulta local das espécies biblio-iconograficas em acervo;

e Servicos, locais e a distancia, de informacdo relacionada com a sua atividade de salvaguarda e
difusdo do patrimdnio cinematografico;

e Organizagao de exposi¢des tematicas relacionadas com a histéria do cinema;

e Empréstimo de obras para exposicGes organizadas por outros organismos ou entidades, no
ambito da museografia cinematografica;

e Servicos de reproducdo de materiais da colecdo da CP-MC, em conformidade com a legislacdo
relativa aos direitos de autor e direitos conexos e em respeito pelos depositantes;

e Participacdao em atividades e projetos de cooperag¢do nacional ou internacional;

e Edicdo de catdlogos, DVDs e outros documentos relativos a sua atividade;

e Laboratdrio de restauro filmico, em atividade desde 1998.
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1.2.2. Caracterizacao dos principais utilizadores dos servigos prestados pela CP-
MC

Muito embora cada uma das atividades especificas da Cinemateca tenha consequentemente um publico
também ele especifico, poder-se-a enumerar e tipificar alguns dos utilizadores:

e Os utilizadores da atividade de programacao e exibicao regular de obras da histéria do cinema,
constituido ndo sé pelo publico das duas salas de que a CP-MC atualmente dispde (um publico
cinéfilo, maioritariamente portugués de idade adulta), mas também o publico do seu nucleo
expositivo Cinemateca Junior, maioritariamente constituido por criangas e jovens,
acompanhados por pais ou professores;

e Os utilizadores dos servicos e recursos da instituicdo para atividades individuais de estudo e
investigacdo, que recorrem a Cinemateca para acesso tanto no que se refere ao patriménio
filmico como ndo-filmico;

e Os utilizadores profissionais, tanto individuais como organiza¢des, que utilizam os servicos e
recursos da instituicdo para fins de edicdo, exposicao, divulgacdo ou outros, e que se relacionam
com a Cinemateca para esses fins;

e Os detentores de patriménio filmico que, através da atividade de depdsito dos seus acervos na
Cinemateca, veem garantida a boa conservagao do seu patrimonio;

e O Governo no sentido de ver satisfeita uma necessidade que se enquadra no interesse publico,
na medida em que existe a prestacdo de um servico publico por parte da instituicdo;

e Os Media que recorrem aos servigos e recursos da institui¢do para fins de divulgagdo ou outros,
e que se relacionam com a Cinemateca para esses fins;

e A comunidade arquivistica na vertente de disseminacdo de conteldos e cooperacdo em geral
dada a existéncia de interesses mutuos;

e A comunidade de ensino e investigacdo que usufrui dos recursos (patriménio filmico e nao-
filmico) da instituicdo para atividades de ensino, estudo e investigacao;

e O cidaddao em geral que utiliza os recursos da instituicdo para fins de interesse pessoal
relacionado com a atividade desempenhada pela Cinemateca.

e AFederacgdo Internacional dos Arquivos de Filmes (FIAF), de que a Cinemateca é membro efetivo
desde 1956, prosseguindo os objetivos principais definidos e comungando do respetivo Cédigo
de Etica, designadamente no que diz respeito aos Direitos das cole¢des, Direitos das geracdes
futuras, Direitos de exploragdo, Direitos dos colegas arquivistas, comportamento dos Recursos
Humanos;

e A Associagdo das Cinematecas Europeias (ACE), que tem como objetivo preservar e promover o
patrimdnio cinematografico europeu e fortalecer a cooperagdo entre os seus membros.
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Il. Autoavaliacao

Em alinhamento com a missdo, as atribuicdes e a organica da CP-MC, no ambito do QUAR, foram
identificados para 2020 os seguintes objetivos estratégicos: i) Promover o conhecimento da histdria do
Cinema; Jji) Salvaguardar e valorizar o patrimdnio cinematografico (filme e ndo-filme); iii) Promover o
desenvolvimento da cultura cinematografica.

[I.1. Objetivos Operacionais do QUAR

Para concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos seis Objetivos Operacionais assim
identificados:

001 - Promover o acesso publico ao patrimdnio cinematografico;
002 - Descrever obras do patrimdnio cinematografico;
003 - Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas;

* & o o

004. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organiza¢do do trabalho que

facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;

¢ 0O05. Assegurar o desenvolvimento e implementacdao das medidas Cultura previstas no programa
"SIMPLEX";

¢ 006 - Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de iniciacao
ao cinema, de extensdo cultural e editoriais;

¢ 007. Promover o reconhecimento publico das atividades culturais da Cinemateca.

Os objetivos operacionais foram distribuidos pelos parametros de Eficacia (001, 002), Eficiéncia (003,
004, 005) e Qualidade (006, 007).

O conjunto dos objetivos identificados como sendo os mais relevantes (em nimero superior ao exigido),
perfazendo para a avaliagdo final uma percentagem de 68%, foram o 001, 004, 005 e, por fim, o 007.

[I.2. Resultados alcangados

Relativamente as taxas de realiza¢do alcancadas ao nivel dos objetivos operacionais propostos no QUAR
aprovado para 2020, todos foram superados, excetuando o 005, que mesmo assim, atingiu 100% da
meta inicialmente proposta. O valor global calculado tendo em conta todas as ponderagdes associadas a
indicadores e objetivos operacionais foi de 115,26%.
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Figura 2. Taxas de realizagdo ao nivel dos objetivos operacionais

O grafico seguinte evidencia as taxas de realizagdo apresentadas ao nivel dos indicadores de
desempenho.
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Figura 3. Taxas de realizagdo dos indicadores de desempenho

I1.3. Relatorio Detalhado do Cumprimento dos Objetivos

[1.3.1. Objetivo operacional 1 (parametro Eficacia)

INDICADORES META 2020 | Toleréncia ;Iat':; PESO Resultado | Taxa Realizagio Classificagio

N2 de filmes digitalizados disponiveis no sitio
web da Cinemateca, na plataforma de acesso
"Cinemateca Digital" acrescentados no decurso
do ano de 2020

N2 de artigos e itens digitais/digitalizados
disponiveis em 2020, temporariamente ou em
2 | permanéncia, para acesso em linha na nova 160 20 190 50% 205 128% Superado
sec¢do “Gestos & Fragmentos” , alojada no sitio
web da Cinemateca

120 10 140 50% 143 119% Superado
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Notas sobre as a¢6es e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Antes de mais uma pequena nota sobre o facto de termos excluido este ano indicadores que tenham a
ver com dados de publico ou visitantes presenciais nas nossas atividades culturais e servicos. Tendo em
conta que vivemos uma pandemia durante praticamente todo o ano, com consequéncias nefastas sobre
as atividades e servicos presenciais, optdmos por retirar estes indicadores, que sdo para nés muito
relevantes para medir a nossa atividade. E que serdo repostos logo que haja condi¢Ges para tal.

O resultado destes dois indicadores demonstra o compromisso da Cinemateca em procurar disponibilizar
0 maximo de patrimdnio possivel através das plataformas online, numa fase em que as suas atividades
e servigos presenciais foram fortemente condicionados devido as politicas de confinamento ja vdria
vezes referidas, destacando-se a plataforma referida no indicador n? 2, a plataforma “Gestos &
Fragmentos”, criada propositadamente para responder ao fecho das atividades presenciais durante
grande parte do ano.

[1.3.2. Objetivo Operacional 2 (parametro Eficacia)

002. Descrever obras do patriménio cinematografico 50%
INDICADORES META Tolerancia V?I.or PESO Resultado T:?xaN Classificagdo
2020 critico Realiza¢do
N2 de bens do patriménio cinematografico
catalogados em 2020: Materiais filmicos
(analdgicos e digitais), documentos biblio-
iconograficos, aparelhos e objetos catalogados 10.000 1.000 13.000 100% 31.645 316% Superado
em bases de dados, ou com atualizagdo de
informacgdo, incluindo associagdo de indices
visuais e validagdo de dados.
Notas sobre as a¢des e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:
Este indicador que em anos anteriores representava o trabalho de catalogagéo nos varios setores do
arquivo e do centro de documentagdo, teve um impacto muito superior em 2020, que se deveu a
migracdo dos dados de todas as bases de dados setoriais para o sistema integrado de informagdo, com
a consequente validacdo da informagdo migrada. E por isso se explica esta taxa de realizagdo, pois o
trabalho de validagdo foi mais volumoso do que se esperava.
[1.3.3. Objetivo Operacional 3 (parametro Eficiéncia)
003. Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas 10%
INDICADORES META | rolerancia | V2°" | pEso | Resultado Taxa Classificagdo
2020 critico Realizagdo
N2 de novos materiais filmicos (positivos,
internegativos ou interpositivos) ou digitais de
longa metragem, ou combinagdes de materiais
filmicos de longa e curta metragem com 30 3 38 50% 55 184% Superado
metragem total equivalente, produzidos como
resultado de agdes de preservagdo, restauro ou
digitalizagdo em alta definigdo
N2 de metros de novos materiais filmicos
produzidos no laboratério de restauro da 30.000 3000 37.500 25% 44.869 150% Superado
Cinemateca
N2 de mlnlft(-)s de materlals filmicos digitalizados 1.500 200 1.800 25% 3.325 222% Superado
no laboratdrio da Cinemateca
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Notas sobre as a¢6es e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Tendo em conta que os trabalhos de laboratério envolvem sobretudo trabalho presencial, receava-se

gue os resultados destes trés indicadores fossem fortemente afetados pelo regime de teletrabalho, que

em alguns momentos do ano foi integral. Porém, e mesmo constatando-se que ndo foi possivel atingir-

se resultados de anos anteriores, os resultados atingidos em 2020 estiveram muito acima do que se

esperava, tendo aqui havido uma maior produtividade nas fases em que o trabalho presencial foi possivel

em algumas fases do ano.

[1.3.4. Objetivo Operacional 4 (parametro Eficiéncia)

004. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagao do trabalho que
facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

45%

INDICADORES META | rolerancia| Y2!°" | pEso | Resultado Taxa
2020 critico Realizagdo

Classificagdo

Percentagem de trabalhadores com horario
flexivel e isengdo de horario de trabalho em 31
de dezembro de 2020 (na modalidade da
observancia dos periodos normais de trabalho
acordados, nos termos da alinea c) do n.1 do
artigo 1182 da LTFP

50% 5% 60% 100% 62% 124%

Superado

Notas sobre as a¢oes e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Trata-se de um objetivo e indicador propostos nos termos do artigo 252 da Lei n22/2020 e que tenta
medir a utilizacdo de hordrios que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal. O

resultado obtido foi sequéncia de uma politica de revisdao geral das modalidades de horario de cada

funciondrio, procurando adequar as necessidades de servico e ndo descurando a conciliagdo acima

referida. Este trabalho foi realizado numa altura em que foi também instalado um novo sistema de

controlo de assiduidade na Cinemateca.

[1.3.5. Objetivo Operacional 5 (parametro Eficiéncia)

005 Assegurar o desenvolvimento e implementacdo das medidas Cultura previstas no programa
"SIMPLEX"

45%

INDICADORES META 2020 | Tolerancia | V21 PESO | Resultado Taxa
critico Realizagdo

Classificagao

Taxa de Execugdo das medidas Cultura
inseridas no Programa Simplex ou na Agenda
de Transformagdo Digital da Cultura. No caso
8 da Cinemateca, a conclusdo (100% de |30/09/2020 | 30dias |31/07/2020 | 100% | 07/09/2020 100%
execugdo) do projeto do novo sistema
integrado de informagdo (Cin@matic) até dia
30 de setembro de 2020

Atingido

Notas sobre as a¢des e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Tal como o anterior, trata-se de um indicador imposto superiormente, segundo a mesma lei. E neste caso

media a taxa de execucdo da medida “SIMPLEX” da Cinemateca, o novo sistema integrado de informacdo
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Cin@matic, cuja conclusao foi assegurada ainda em setembro com os primeiros testes e com a migragao
de todos os dados oriundos de todas as bases de dados setoriais. Havera agora um processo ainda longo
de validacdo dessa migracdo, mas tecnicamente o sistema ficou concluido em setembro de 2020.

[1.3.6. Objetivo Operacional 6 (parametro Qualidade)

006. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades editoriais 50%
INDICADORES META Tolerancia V?I.or PESO Resultado T?xa = Classificagdo
2020 critico Realizagdo
9 | N2 de edigdes (formatos analdgico e digital) 5 1 8 100% 8 160% Superado
Notas sobre as a¢des e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:
Tal como se sucedeu com os indicadores do 001, também aqui optamos por nao incluir os indicadores
gue dependem de atividades e eventos presenciais, pelo que ndo incluimos o n2 de atividades para
escolas, ateliers e visitas guiadas e também o n2 de atividades de acdo cultural externas. Mais uma vez
retornaremos para estes indicadores muito relevantes para a nossa atividade, quando terminar as
condicionantes devido a pandemia.
Relativamente ao n? de edi¢Oes, apesar das condicionantes conhecidas, conseguimos superar este
indicador com 8 edig¢des, algumas delas em regime de coedi¢do, como as edi¢des DVD com a Academia
Portuguesa de Cinema.
[1.3.7. Objetivo Operacional 7 (parametro Qualidade)
007. Promover o reconhecimento publico das atividades culturais da Cinemateca 50%
INDICADORES META Tolerancia V?I.or PESO Resultado Ta.txa o Classificagdo
2020 critico Realizagdo
Taxa de satisfagdo (medida em percentagem) dos
utilizadores dos diversos servigos da Cinemateca,
10 mefilfia atraves.de questl?narlo al uma amostra 60% 5% 72% 100% 100% 167% Superado
definida e aferida, através da férmula (n2 de
respostas com 3, 4 ou 5 /n? total de respostas)
*100

Notas sobre as a¢oes e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Outro objetivo e indicador propostos nos termos do artigo 252 da Lei n22/2020 e que tenta medir o grau
de reconhecimento publico da Cinemateca e para os quais foi divulgado um inquérito de satisfacdo. O
numero de respostas também sofreu com o impacto da pandemia e com as medidas de confinamento e
cujos resultados obtidos permitiram superar este indicador. Todas as respostas obtidas tinham como
nota final avaliagGes 3 ou superior.

[1.4. Avaliacao Final

Muito embora as areas de atuacdo da Cinemateca ndo se esgotem neles, os objetivos operacionais
estabelecidos correspondem a atividades nucleares do organismo.
Os resultados do desempenho do QUAR foram apurados tendo em conta as férmulas de calculo
disponibilizadas no modelo de avaliagao e seguindo as orienta¢des transmitidas pelo servico competente
— Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagcdo Culturais (GEPAC).
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O resultado global do desempenho da Cinemateca foi de 115,26%, tendo sido superados 9 dos 10
indicadores e atingido o restante.
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lll. Atividades Desenvolvidas, previstas e ndao previstas no Plano

Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades organicas da Cinemateca:
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulgacdo e Exposicdo
Permanente (DDEP) e Divisdo de Gestdo (DG).

[11.1. Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM)
Destacam-se como atividades do ANIM em 2019 as seguintes:
[1.1.1. AquisicBes/Colegdo
[11.1.1.1. Colecgdo Filmica

Em 2020 foram acrescentados a nossa cole¢do 398 novos titulos, e 1.181 novos materiais filmicos deram
entrada na Base de Dados de existéncias do arquivo da Cinemateca. Esta base de dados setorial foi
completamente migrada, tal como outras bases de dados setoriais, para um novo sistema integrado de
informacdo e cuja migracdo encontra-se ainda em processo de migracao. Este trabalho de migracdo tem
sido feito pelos técnicos que trabalham na identificacdo de novos materiais filmicos, pelo que esta
atividade tem sido afetada por este trabalho de validacdo de informacao.

Ambos os nimeros acima referidos provém da atividade de identificacdo no centro de conservacdo da
Cinemateca, com o registo na base de dados de existéncias de processos de aquisicdo entrados no ANIM,
na sua maioria em anos anteriores e que ndo tinham sido ainda tratados até este ano.

Por outro lado, apenas uma pequena parte desse trabalho de identificagdo feito em 2020 incidiu em
processos de aquisicdo entrados durante este ano. Também alguns destes processos ainda ndo foram
identificados na sua totalidade, pelo que a contagem de titulos remanescentes ainda nado
identificados/catalogados sé entrara em anos futuros.

Relativamente ao nimero de novos materiais filmicos entrados na cole¢gdo em 2020, dizem apenas
respeito aos materiais identificados e catalogados durante este ano, quer sejam referentes a novas obras
ou de obras ja entradas em anos anteriores.

Em 2020, foram abertos 31 processos relativos a aquisi¢Ges, sobretudo depdsitos e doagdes de
realizadores, produtores, organismos publicos e privados, bem como alguns particulares (cinema
doméstico/amador em suportes cinematograficos de pequeno formato).

A Cinemateca Portuguesa tinha no final de 2020, na sua Base de Dados, 34.171 diferentes titulos com
suportes originais em pelicula e um total de 71.784 materiais filmicos em suporte de pelicula
identificados e numerados.
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Figura 4. Comparagao do nimero de titulos em formato de pelicula

[11.1.1.2. Colegdo Video/digital

Em 2020 entraram 85 novos titulos, sendo que no final do dia 31 de dezembro, o total de titulos em
formato original video/digital era de 7.619 titulos.

Os restantes materiais entrados este ano pertencem a titulos ja existentes na cole¢do antes de 2020. Ou
por outras palavras, titulos com entrada de materiais em anos anteriores.

Em 2020 foram inseridos na base de dados de existéncias 108 materiais video/digital apenas,
correspondentes a originais, entretanto depositados e trabalhados na base de dados, bem como de
suportes video/digital provenientes de filmes que foram digitalizados no ANIM, crescendo a nossa
colegdo nestas categorias para um total de 38.666 materiais. Esta diminui¢do explica-se em parte com a
transposicdo desta colecdo para o novo sistema de informagdo e também com a reafectagdo de recursos
para outras atividades dentro do arquivo.

Ainda em 2020 foi iniciada uma grande atividade de migra¢do de video para ficheiro digital, financiada
por um dos projetos cofinanciados em curso (CINEMATECA DIGITAL +), estando a sua conclusdo prevista
em 2021, onde serdo dados os primeiros numeros relativamente a esta nova atividade.

Por falta de recursos humanos e técnicos, e também pelo facto da nova infraestrutura do arquivo digital
estar em processo de instalagdo ainda, ndo foi possivel langar uma atividade de prospecgdo sistematica
de obras cinematograficas produzidas e distribuidas em suporte digital ndo abrangidas pelo mecanismo
de depésito contratual do ICA.

[1.1.2. Preservacdo/Restauro/Digitalizacdo

Tal como se verificou em anos anteriores, 2020 foi um ano em que voltaram a ndo ser disponibilizadas
pelo estado portugués verbas dos programas estatais de investimento destinados especificamente aos
diversos universos de preservagao que temos trabalhado no passado., pelo que o que se fez se deveu ao
orcamento de atividades da Cinemateca.
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Para além disso, esta atividade tem vindo a ser fortemente condicionada pela situagdo de
estrangulamento em que vive o laboratdrio de restauro da Cinemateca ao que se acrescentou a
condicionante da pandemia, que limitou o trabalho presencial neste setor do arquivo.

Apesar de todas estas limitagdes e condicionamentos, foram preservados/restaurados
fotoquimicamente 11 titulos do cinema portugués (4 longas e 7 curtas-metragens), dos quais se
produziram novos materiais filmicos intermédios de preservacao e cdpias de visionamento também em
pelicula. Em 2020, foram produzidos no laboratério da Cinemateca 44.869 metros de novos materiais
filmicos, parte correspondente aos 11 titulos preservados e o remanescente para encomendas externas
de outros arquivos e cinematecas europeias.

Por fim, e dando continuidade ao que ja tinha sido feito em anos anteriores, foram produzidos alguns
trabalhos de digitalizacdo com resolucdes 2K, UHD e 4K, produzindo-se, ndo apenas matrizes digitais,
como também cdpias DCP. No universo das longas-metragens foram digitalizados em 2020 um total de
11 titulos, sendo que em alguns destes casos, o trabalho final apds a digitalizacdo so serd concluido em
2021. No universo das curtas-metragens, o nimero de digitalizacdes foi naturalmente muito superior,
tendo sido digitalizadas 21 curtas-metragens, para além de 144 filmes de familia e de pequenos
formatos, que foram digitalizados num equipamento apropriado com resolucdo 2K e através do
contributo de dois estagiarios que vieram da Elias Querejeta Zine Eskola (San Sebastian). Também em
2020 concluiu-se o processo de digitalizacdo da colecdo de cortes de censura, que tinha sido iniciado em
anos anteriores.

No total, tal como ja foi referido no ponto da autoavaliacdo do QUAR, e tendo em conta todos estes
diversos projetos de digitaliza¢do, foram digitalizados um total de 3.325 minutos, incluindo as tais longas
e curtas-metragens, nos diversos formatos de pelicula (35mm, 16mm e pequenos formatos).

[11.1.3. Catalogacao

A grande novidade neste ponto foi a migra¢do de todas as bases de dados setoriais para o novo sistema
integrado de informacao, elaborado no ambito de um projeto cofinanciado SAMA 2020 e que estd nesta
fase na validagdo de toda a informacgao validada. Mesmo assim, e tendo em conta a informag¢do em
pontos anteriores, houve um total de 483 novas entradas foi acrescentado a nossa Base de dados
durante o ano de 2019. Existindo no final do ano um total de 41.790 titulos, filme, video, ou digital, em
todos os formatos, com a descrigdo técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condicao
fisica, assim como a informacdo dos detentores de direitos conhecidos.

I11.1.4. Acesso

Um total de 604 codpias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalacdes, como para fins culturais, fora da nossa prépria
atividade de programacao. Em pelicula foram acedidas 33 cdpias, em video apenas 1 e em ficheiro 570.
A tendéncia dos proximos anos sera para este Ultimo nimero aumentar em detrimento dos outros dois
anteriores. No entanto, para os investigadores e estudantes da area de cinema continuamos com a
politica de aceder, preferencialmente, cdpias em suporte pelicula. A quebra do niumero de cdpias
disponibilizadas (em 2019 tinhamos disponibilizado 728 cdpias) deve-se certamente a pandemia, que
assolou todos os territorios a escala mundial.
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Em consequéncia disso, a cooperac¢do externa desenvolveu-se ao longo do ano com 28 empréstimos de
cOpias apenas, correspondendo esse nimero a 55 cdpias emprestadas.

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, 0s nossos parceiros da FIAF encontram-se
ainda em minoria, comparando com o nimero de empréstimos a outras entidades (festivais de cinema,
centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundac&es e cineclubes), com apenas 11 pedidos.

Efetuaram-se cedéncias aos seguintes colegas da FIAF: Forum des Images; KAVI - National Audiovisual
Institute; Cinématheéque frangaise; Fondazione Cineteca di Bologna / Il Cinema Ritrovato; DFF —
Deutsches Filminstitut & Filmmuseum e.V.; Cinemateca Bulgara/Kino Odéon (Camd&es, Instituto da
Cooperacao e da Lingua, I.P.); Institut Lumiére; Filmoteca Espafiola; Danish Film Institute; Jugoslovenska
Kinoteka.

Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: CCCB-Center of
Contemporary Culture of Barcelona; Birkbeck College; Festival "Spirit of Fire"; Institute of Contemporary
Arts.

Das instituicdes nacionais que receberam filmes da nossa colecdo mencionamos: Fundacao de Serralves-
Casa do Cinema Manoel de Oliveira; Associacao VAIVEM; COCP - Clube Objetivo Cinema em Penafiel;
IndieLisboa — Festival Internacional de Cinema; Clube Portugués de Cinematografia - Cineclube do Porto;
Curtas Metragens CRL (Curtas Vila do Conde); XX Element Project - Associa¢do Cultural / Porto Femme
International Film Festival; LEFFEST - Lisbon & Sintra Festival.

[1l.2. Departamento de Divulgacdo e Exposicdao Permanente (DDEP)

Destacam-se como atividades do DDEP em 2020 as seguintes:

[1.2.1. Exibi¢des

Tal como se verificou em outros setores, e talvez até mais nesta atividade, os nUmeros de 2020 foram
fortemente afetados pela pandemia e pelos consequentes confinamentos. Assim, desde dia 2 de janeiro
até ao final do ano, programamos um total de 569 sessdes apenas (557 longas metragens e 171 curtas-
metragens, num total de 728 titulos). O total de espectadores das duas salas da Sede foi de 28.971.

Mantivemos a distribuicdo gratuita de uma “Folha de Sala” por cada sessdo, com informacao sobre o
filme bem como pequena analise critica e histérica do(s) filme(s) exibido(s).

Grandes ciclos tematicos

E a Vida Continua: um ciclo apresentado imediatamente apds o primeiro desconfinamento, procurando
celebrar a resiliéncia humana face a diferentes tipos de adversidade e o sentido da vida em comunidade.

Revisitar os Grandes Géneros: a Comédia: uma viagem dentro do género da comédia ao longo da
Histdria do Cinema, dividia em trés partes: “Os Reis da Comédia”, “Comédias Improvaveis” e “A Ultima
Gargalhada”.
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Principais Ciclos Realizadores | Atores | Cinemas Nacionais

Jean Grémillon — O Outro Gigante: uma retrospetiva quase completa da obra deste grande realizador
francés.

Leonardo Di Costanzo — Comunidade, Escola, Familia: retrospetiva da obra de Leonardo Di Constanzo,
com a sua presenca e organizada no contexto do seminario sobre o tema “Cinema e Educacao”.

Vocés que Vivem — Os Filmes de Roy Andersson: retrospetiva completa deste realizador sueco
organizada em colaboragdo com o seu distribuidor portugués.

Centenarios de Lana Turner e Saul Bass.
In Memoriam: Ennio Morricone, Manuel Jorge Veloso e Anna Karina.

As Variagoes de Hong Sang-Soo: a segunda parte da retrospetiva completa deste importante realizador
do cinema da Coreia do Sul.

Cinema Portugués

Jorge Silva Melo: retrospetiva completa da sua obra cinematografica, incluindo também uma “carta
branca”. Infelizmente, devido ao inicio da pandemia em marco, este programa foi interrompido a meio,
prevendo-se a sua conclusdao quando o desconfinamento for total.

Os centenarios de Fernando Namora e Bernardo Santareno: dois ciclos com adaptagdes ao cinema, a partir
de obras literarias destes dois autores portugueses.

Outros ciclos tematicos

Duplos e Gémeos: um ciclo com filmes cuja narrativa envolve duas personagens com caracteristicas fisicas
semelhantes.

Retrospetivas conjuntas organizadas com alguns festivais:

Com o IndieLisboa: retrospetiva completa do realizador Ousmane Sembéne e a comemoracdo do 509
aniversario do Berlinale’s Forum of Young Cinema.

Com Doclisboa: “A Viagem Permanente — O Cinema Inquieto da Gedrgia”, uma extensa reavaliacdo do

cinema na Gedrgia dos anos 1910 aos tempos contemporaneos.

Com 8 % Festa do Cinema Italiano: Retrospetiva completa da obra de Federico Fellini no ano do seu
centenario.

Com a Monstra (Festival de Animacgdo de Lisboa): uma antologia do cinema classico europeu de
animagao.

Com a Festa do Cinema Francés: retrospetiva completa da obra de Delphine Seyrig enquanto realizadora
e uma selegdo de filmes enquanto atriz.
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Ante-estreias

Durante o ano de 2020, foram realizadas na Cinemateca 25 ante-estreias de filmes portugueses dos
realizadores (alguns em co-realizagcdo): Alexandre Braga, Ana Almeida, Ana Vala, Bruno Braz, Bruno de
Freitas Leal, Bruno Moreira, Denise Fernandes, Duarte Coimbra, Fabrizio Ferraro, Felipe Andrat, Gaiato,
Hernani Duarte Maria, Julia Nogueira, Marcus Silva, Margarida Albino, Mariana Meneses, Maureen
Fazendeiro, Miguel de Jesus, Nastasja Tuszynska, Patrick Mendes, Pedro Noel da Luz, Pierre-Marie
Goulet, Rafael dos Santos, Ricardo Franco, Ricardo Machado, Sandro Aguilar, Stephanie Kyek e William
Vitdria. Foi ainda realizada uma sessdo de ante-estreia do filme LIBERTE do realizador espanhol Albert
Serra (rodado em Portugal).

Outras Iniciativas de Programacgao, com rubricas regulares:

Com a Linha de Sombra: programacdo mensal de um filme organizada em colaboragdo com a livraria da
Cinemateca “Linha de Sombra”.

O que Quero Ver: programacao mensal de um filme escolhido pelos espetadores da Cinemateca.

Double Bill: aos sabados a tarde, um programa duplo com dois filmes escolhidos de acordo com critérios
livres de associacao.

Histéria Permanente do Cinema Portugués: uma ou duas sessdes por més para recordar filmes
portugueses de qualquer tipo ou duracdo, de forma nao sistematica e sem ordem cronoldgica, dando
especial atengdo a titulos muito esquecidos ou recentemente preservados e (ou) restaurados no nosso
laboratério.

Imagem por Imagem: duas sessdes mensais dedicadas ao cinema de animagao, tanto portugués como
estrangeiro.

Inadjectivavel: uma sessdo mensal dedicada a filmes hoje generalizadamente reconhecidos como
grandes obras do cinema cldssico ou moderno.

Nota: excetuando a rubrica “Com a Linha de Sombra”, todas as outras rubricas regulares foram suspensas a
partir de meados de margo até ao fim do ano, devido a situa¢éo pandémica, que nos inibiu de utilizar a sala
mais pequena, a “Sala Luis de Pina”, tendo originado uma redug¢do do numero de sessbes didrias (de 4 para 3
sessdes)..

Assinalando o Dia Mundial do Patrimdnio Audiovisual (27 de outubro, data em que, em 1980, a UNESCO
adotou na Assembleia Geral de Belgrado a Recomendag¢do para a Salvaguarda e a Conservagéo das
Imagens em Movimento), a Cinemateca programou uma sess3o especial do filme A BOUT DE SOUFFLE
de Jean-Luc Godard, que recentemente concluiu seis décadas de existéncia, neste caso exibido na nova
versao digital que tinha sido divulgada no festival “Il Cinema Ritrovato” de Bolonha.

[11.2.2. Servigo Educativo — Cinemateca Junior

[11.2.2.1. ExibicGes
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Devido ao confinamento geral verificado em 2020 e a outras restrigdes causadas pela pandemia, também
as exibicOes, as oficinas e as visitas guiadas na Cinemateca Junior foram afetadas, o que levou a uma
diminuicdo do numero de visitantes e participantes.

Durante o periodo de abertura, um total de 3.303 visitantes participaram nas nossas atividades de
cinema e pré-cinema.

Especificamente, nas sessdes de cinema houve 2.430 espectadores: 1.262 em grupos escolares e 1.168
assistindo as nossas sessdes publicas de sabado a tarde.

1168
M Publico Escolar

Outro Publico

Fonte: DDEP/CJ

Figura 5. Distribui¢do dos espectadores de cinema da Cinemateca Junior

Organizamos 41 workshops/ateliers teméticos que tiveram um total de 601 participantes. Realizamos 6
visitas guiadas a exposicao permanente de pré-cinema com um total de 170 participantes e 83 visitantes
que visitaram livremente esta exposi¢do sem guia.

Foram realizadas também sessdes para um total de 46 alunos no ambito do “Plano Nacional de Cinema”
(plano nacional de literacia para o cinema), do qual a Cinemateca é um dos parceiros institucionais desde
2015. Este ano 19 professores frequentaram as nossas sessées de formacdo em cinema.

Devido as restricGes acima referidas e tal como se verificou noutras areas da Cinemateca, a Cinemateca
Junior promoveu uma série de acGes online durante o bloqueio, a saber:

- No dia 25 de abril, acesso especial gratuito a varios filmes portugueses programados para criancas,
sobre esta tematica;

- No dia 1 de junho (Dia da Crianga), acesso especial gratuito a uma série de filmes portugueses de
animacao cldssica e contemporanea;

- Workshop online “Operador de cdmara por um dia” como parte de uma iniciativa remota dirigida a
criangas;

- Producado e divulgacdo de um conjunto de fichas educativas sobre diversos temas (comédia, animacao,
imagindrio, paisagem, colonialismo, viagens, os reis de Portugal...), relativas a filmes portugueses
previamente acessiveis na plataforma “Cinemateca Digital”, destinadas ao publico infantil e juvenil que
pretendem ser utilizados em casa, seja individualmente ou em contexto familiar, ou ainda em contexto
escolar sob orientacdo de professores.
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[11.2.2.2. Colaboracgbes

Continua em vigor o Protocolo de Coopera¢ao com a Camara Municipal de Lisboa, assinado em maio
de 2014, para a participagdo no Programa Passaporte Escolar e Pré-Escolar que, tendo como missao
promover a oferta educativa e a formacao de cidadaos conscientes, garante o transporte gratuito até a
Cinemateca Junior das criancas que frequentam os Jardins de Infancia e as Escolas do 12 Ciclo da rede
publica da cidade de Lisboa. No ambito deste Protocolo a Cinemateca Junior facultou a entrada de 94
alunos a precgo reduzido de 1,00€ para assistir a visionamento de filmes. Naturalmente um numero
inferior, tendo em conta a situa¢cdo pandémica e as medidas de confinamento adotadas em grande parte
do ano.

Na sequéncia do Protocolo de colaboracdo institucional entre a Dire¢do-Geral da Educac¢do do Ministério
da Educacdo e Ciéncia de Portugal e o Ministério da Cultura, a Cinemateca Junior integra a equipa de
trabalho do Plano Nacional de Cinema (PNC) desde fevereiro de 2015. O servigo educativo da Cinemateca
tem colaborado com o PNC no sentido de organizar e incentivar sessdes de cinema nas salas da
Cinemateca, através da divulgacdo as escolas dos filmes aconselhados pelo Plano Nacional. A equipa da
Cinemateca Junior colabora também no visionamento e na escolha dos filmes a exibir neste ambito. A
Cinemateca Junior tem sido visitada pelas escolas que aderiram ao PNC, principalmente para o
visionamento dos filmes em programa no PNC, mas também para visitas a exposicdo permanente de pré-
cinema. No ambito deste acordo, durante o ano de 2020 houve 46 espetadores, nUmero também afetado
pela COVID-19.

[11.2.2.3. Parcerias de programacao

Com o FESTIVAL PLAY - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil: foram programadas 2
sessoes (dias 8 e 15 de fevereiro 2020), uma sessdo dedicada as curtas-metragens do realizador Koji
Yamamura e outra com o filme O MUNDO SECRETO DE ARRIETTY de Hiromasa Yonebayashi. A primeira
sessdo teve 51 espetadores e a segunda teve 73. Para além destas sessGes foi organizada ainda uma
oficina apelidada de UMA SANDUICHE DE SOM que contou com 12 participantes.

Organizou-se em parceria com a sec¢do infantil do Festival Monstra, a “Monstrinha”, duas sessdes. A
primeira com a exibi¢ao do filme “Fantasia”, em que assistiram 55 espetadores e a segunda com o filme
A MINHA VIDA DE COURGETTE que contou com a presenca de 51 espetadores.

Em colaboragdo com o Festival Indie Lisboa, organizou-se uma sessdo de curtas-metragens de animacdo
internacional para criangas do pré-escolar que contou com 60 pequenos espetadores.

111.2.2.4. Outras atividades

Em 2020, realizou-se na Cinemateca Junior uma iniciativa de forma¢do em continuidade com a
participacado de 19 professores, conduzida pela Associagao “Os Filhos de Lumiére” no ambito do Projeto
Europeu CinEd, de que eramos e somos parceiros (impendentemente de, mais recentemente, o termos
passado a liderar). Este € um programa de educag¢do ao cinema cofinanciado pelo programa Europa
Criativa/Média da Comissdo Europeia, langado em 2015 e coordenado desde essa altura pelo “Institut
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Francais” (Paris), e que, a partir de outubro de 2020, na sequéncia de uma candidatura bem sucedida,
passou a ser coordenado pela Cinemateca Portuguesa. Contando com o envolvimento de 10 parceiros
europeus provenientes de 8 paises, o projeto tem como objetivo oferecer a criancas e jovens (dos 6 aos
19 anos) um percurso de iniciacdo ao cinema, convidando também ao conhecimento especifico do
cinema europeu, através do visionamento em sala de cinema de filmes de diferentes paises e de um
trabalho complementar sobre os mesmos realizado nas escolas, promovendo a capacidade critica e o
dominio das técnicas e da linguagem cinematografica. Neste sentido, e pensando na plataforma web
criada para o efeito, trata-se, ao mesmo tempo, de uma proposta de cole¢cdo (uma escolha de filmes) e
de uma pedagogia.

Para além disto, a Cinemateca Portuguesa, também através da Cinemateca Junior, integra um consdrcio
de 5 parceiros europeus (ltalia, Bélgica, Franga, Hungria), que inclui quatro cinematecas (Fondazione
Cineteca di Bologna — que coordena -, Cinemateca Portuguesa, Cinémathéque Royale de Belgique,
Hungarian Film Archive) e Cinemateca Hungara) e uma associacdo (Les Enfants de cinema), langado para
a implementag¢do de um outro projeto europeu sobre Cinema e Educacdo- o CinArts (Cinema, Arts and
School). Este projeto tem como objeto desenvolver uma plataforma digital disponivel para estudantes,
professores e educadores que permita explorar as multiplas relagdes entre cinema e artes visuais
(pintura, fotografia etc.), mais uma vez como plataforma de iniciacdo e de familiarizacdo com o potencial
especifico do cinema. O projeto tive inicio em 2018 e, devido a pandemia, o seu termo — inicialmente
previsto para 2021 -, continuard até dezembro de 2021. No seu ambito, a Cinemateca Junior
acompanhou a elaboracdo de dois dossiers pedagdgicos, selecionando obras de cinema portugués
relacionadas com os temas “a comunidade”, e “a personagem”, e ainda o desenvolvimento de outros
oito dossiers (Uncanny, Emotions, Inside/Outside, Magic Realism, Power, Landscape, Art is a Mirrow,
Motion) elaborados pelos parceiros e colaboradores especializados, em que se estabelecem e analisam
as relagdes entre filmes e algumas obras pictéricas. Devido ao contexto do Covid 19, ndo foi contudo
possivel avangar com as restantes etapas do projeto, como as atividades com os alunos previstas nos
dossiers pedagdgicos e a disseminacdo mais alargada da experiéncia neles planeada (todas reagendadas
para 2021).

111.2.2.5. Atividades em linha

Durante o fecho da Cinemateca Junior (de 13 de margo a 30 de junho 2020, devido ao confinamento
derivado da pandemia), e tal como sucedeu noutras areas da Cinemateca, foi organizado um conjunto
de atividades em linha, publicadas na rubrica “A Cinemateca Junior vai a Casa”, integrada da plataforma
“Gestos & Fragmentos”, que mais se detalhara num ponto especifico deste relatério, Destas atividades,
destacam-se as seguintes:

- Por ocasido do 25 abril foram disponibilizados em linha os filmes “Se a Memoaria Existe” de Jodo Botelho
e “Amanha” de Solveig Nordlung com fichas pedagdgicas associadas;

- Por ocasido do Dia da Criancga (1 de junho) foram disponibilizados dois programas em linha; o primeiro
sobre Animacao Classica Portuguesa 1938-1990 a partir de filmes em pelicula do arquivo da Cinemateca
Portuguesa e o segundo sobre “Animag¢do Contemporanea”, pedindo a cedéncia dos filmes aos préprios
realizadores;

- Foi organizada a oficina em linha “Operador de cdmara por um dia”, repartida por trés momentos, em
que participaram 12 criangas;
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- Foram elaboradas fichas pedagdgicas tematicas e por género cinematografico (Comédia, Animacao,
Imagindrios, Paisagens, Colonialismo, Viagens, Proezas, Reis de Portugal) a partir da colecdo de filmes
portugués que pertencem a Cinemateca Digital e que se encontram disponiveis em linha no sitio da
Cinemateca Portuguesa. Estes materiais sdo destinados ao publico infanto-juventil em contexto escolar
com a orientagdo de professores, ou em contexto familiar com ou sem orientacdo dos pais;

- Foi publicada a gravacdao do espetdculo de lanterna magica que o lanternista inglés Marvyn Heard
realizou na Cinemateca Junior, no Saldo Foz, a 2 de junho de 2012, utilizando a lanterna magica biunnial
de finais do século XIX, pertencente ao acervo da Cinemateca.

[11.2.3. ExposicOes

A exposi¢ao tempordria Weimar Cinema, 1919-1933, inaugurada em setembro de 2019, continuou a ser
exibida até fevereiro de 2020.

Apds o primeiro confinamento em margo de 2020, decidimos sé voltar a apresentar novas exposicoes
temporarias quando todas as atividades e servicos publicos forem retomados na integra; assim, e apesar
da reabertura parcial durante o periodo de maio de 2020 até final do ano, as salas de exposicGes
tempordarias permaneceram encerradas, aguardando esta reabertura total, sem restricGes.

Em fevereiro, por ocasido do centendrio de nascimento de Amalia Rodrigues, apresentdmos uma mostra
sobre as suas participacoes em filmes no Centro Cultural de Portugal em Berlim, que foi também
encerrada antes do previsto, devido as restricdes impostas na Alemanha.

J4 a exibicdo mensal de materiais iconograficos de nossas cole¢des relativos as atividades de
programacao ocorreu ao longo de 2020, exceto para o periodo de fecho devido ao confinamento.

[11.2.4. Centro de Documentacdo e Informacao

Em janeiro de 2020, todas as tarefas de catalogacdo, indexacao e classificagdo foram suspensas enquanto
era preparada a migracdo final dos dados da antiga base de dados para o novo sistema de informacao
global.

Consequentemente, parte da equipa concentrou-se na revisao dos dados dessa migracao e outra parte
nas atividades de digitalizagao e edi¢ao de textos. Em setembro, comegamos a editar nosso novo sistema
de informacdes, principalmente no que diz respeito a validagdo de registos, e cumulativamente a limpeza
e enriquecimento de dados - por exemplo, adicionando informag&es da floruit ao arquivo de autoridades
de nome (pessoal e corporativo), ou adicionando informagdes de local aos registos de eventos associados
as obras cinematograficas em Portugal, etc.

A compra e recolha eletrdnica (no caso de recursos web) de novos documentos decorreu quase
normalmente ao longo do ano.

As atividades digitais também aumentaram fortemente na drea de pesquisa e, assim, em 2020, a
Biblioteca e o Arquivo fotogréfico tiveram 372 utilizadores externos e in loco, tendo dado acesso a 3.199
documentos, e 56 utilizadores “remotos” que tiveram acesso a 212 documentos digitalizados.
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O Centro de Documentacdo e Informacgao (equipa e estrutura organizacional) também participou nas
atividades online que decorreram durante o periodo de bloqueio sob o lema geral “Gestos &
Fragmentos” (matéria que serda desenvolvida mais a frente), quer contribuindo com o seu préprio
programa ja em curso no sitio web da Cinemateca “Textos & Imagens” (criado em 2018 ) ou selecionando

e fornecendo documentos textuais e imagens para o site tematico especial publicado por ocasido do 25
de abril.

[11.2.5. Edicbes

Durante o ano 2020, realizdmos as seguintes edicoes:

111.2.5.1. Livros

A COLECAO COLONIAL DA CINEMATECA

Joana Pimentel

12 edicdo, dezembro 2020, 334 p. 117 fotos p/b e cor
Preco de capa: € 18,00

LUIS MIGUEL CINTRA, O CINEMA
12 edi¢do, dezembro 2020, 336 p. 132 fotos p/b e cor
Preco de capa: € 18,00

[11.2.5.2. DVD

Prosseguindo a sua politica de edi¢des, em 2020 foram editados os seguintes DVD, alguns em regime de
coedigdo:
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A ROSA DO ADRO
Georges Pallu

[1919)

A ROSA DO ADRO by George Pallu, 1919

Edicdo Cinemateca

Inclui uma gravacdo musical a partir da partitura original de Armando Leca, tocada pelos Solistas da
Orqguestra Metropolitana de Lisboa.

Bonus: FREI BONIFACIO (Georges Pallu, 1918) + BARBANEGRA (idem, 1920), com acompanamento musical
ao piana composta e tocada por Filipe Raposo.

Intertitulos: Portugués/InglésEnglish

Numero de discos: 2

12 edigdo, agosto 2020

Preco de capa: € 15,00

AS ARMAS E O POVO de Colectivo de Trabalhadores da Actividade Cinematografica, 1975
Edi¢do Cinemateca

Bonus: Sobre o filme As Armas e o Povo (Manuel Mozos, 2019)

1° edicdo, agosto 2020

Lingua: Portugués legendado em inglés.

Numero de discos: 1

Preco de Capa: € 16,00

O AUTO DA FLORIPES de Secgao de cinema experimental do Cineclube do Porto, 1962
Coedicdo Cinemateca Portuguesa / Cineclube do Porto
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12 edi¢do, dezembro 2020

Lingua: Portugués legendado em inglés.
Numero de discos: 1

Preco de Capa: € 16,00

=N
N
ANCA

EDUARDO GEADA

A SANTA ALIANCA de Eduardo Geada, 1977

Coedicdo Cinemateca Portuguesa / Academia Portuguesa de Cinema
12 edicdo, setembro 2020

Lingua: Portugués legendado em inglés.

Numero de discos: 1

Preco de Capa: € 15,00

FERNANDO JATOS SILVA

O MAL AMADO de Fernando Matos Silva, 1973

Coedic¢do Cinemateca Portuguesa / Academia Portuguesa de Cinema
12 edigdo, outubro 2020

Lingua: Portugués legendado em inglés.

Numero de discos: 1

Prego de Capa: € 15,00

Todas as edi¢des DVD resultam de digitalizagdes feitas pela Cinemateca e deram igualmente origem a
copias digitais em formato DCP de todos os filmes.

111.2.5.3. Jornal da Cinemateca

Como habitualmente, para os meses nos quais foi possivel anunciar uma programacao mensal (de janeiro
a margco e de julho a dezembro), produzimos O Jornal da Cinemateca, distribuido gratuitamente por via
eletrdnica e em papel (neste caso na zona da grande Lisboa). Indo ao encontro das tendéncias do publico
frequentador, nestes Ultimos anos o balango entre o nimero de envios eletrénicos e a tiragem da edi¢do
impressa tem naturalmente evoluido, dando-se relevo crescente ao primeiro. Em 2020, cada edi¢ao do
jornal foi enviada para 7800 enderecos eletronicos de espetadores potenciais que o solicitam. Quanto a
edicdo impressa, os jornais editados até setembro, com uma tiragem de 7000 exemplares por cada
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numero editado, foram (de acordo com a lista de locais em vigor no ano anterior), levados para
distribuicdo a 120 locais culturais que, normalmente, tém grande afluéncia de publico. Verificando-se
porém que, em resultado do confinamento relativo mantido ao longo de todo o segundo semestre do
ano, muitos desse locais permaneceram encerrados (ou as respetivas entidades deixaram de aceitar tal
distribuicdo), a partir de outubro e até final do ano a tiragem foi reduzida para 5500 exemplares e os
locais de distribuicdo baixaram para cerca de metade dos anteriores.

[11.2.6. Plataformas digitais em linha
[11.2.6.1. Cinemateca Digital

Com os 143 filmes disponibilizados em 2020 na plataforma “Cinemateca Digital”, conforme ja foi referido
no ponto da autoavaliacdo, no final do ano encontravam-se disponiveis para consulta e visionamento
livre, no sitio da Cinemateca, um total de 983 filmes portugueses, correspondendo a 12714 minutos
(mais de 211 horas) com imagens de todos os distritos de Portugal (incluindo Agores e Madeira) e de 235
concelhos. Assim, a lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no
entanto, a escolha de obras que se encontram preservadas em filme e cujas autorizacdes de publicacdo
em linha tenham sido previamente asseguradas.

Neste ano de 2020 continuou-se a disponibilizar a série de atualidades “Imagens de Portugal”, cujos
primeiros anos foram ja disponibilizados nos ultimos dois anos anteriores e que em 2020 foram
disponibilizados integralmente todos os nimeros desta série de atualidades até ao ano de 1965. Esta
série de atualidades produzida nas décadas de 50 e 60 é das cole¢cbes mais procuradas pelos
investigadores de imagens em movimento e, por essa razdo, a sua disponibilizacdo na Cinemateca Digital
é uma mais-valia para esta plataforma de conhecimento.

No quadro abaixo, sdo apresentados o nimero de concelhos por distrito ja representados em pelo menos
um filme na plataforma “Cinemateca Digital”, bem como os que faltam (a vermelho).

Distritos Filmes Concelhos Ilhas Filmes Concelhos
AVEIRO 57 16 3 MADEIRA 16 9 2
BEJA 27 9 5 ACORES- CORVO 2 1 0
BRAGA 100 13 1 ACORES - FAIAL 7 1 0
BRAGANCA 32 9 3 ACORES - FLORES 2 1 0
CASTELO BRANCO 19 7 4 ACORES - GRACIOSA 2 1 0
COIMBRA 80 11 6 ACORES - PICO 3 2 1
EVORA 49 10 4 ACORES - SANTA MARIA 3 1 0
FARO 45 16 0 ACORES - SAO JORGE 2 2 0
GUARDA 18 10 4 ACORES - SAO MIGUEL 8 4 2
LEIRIA 85 13 3 ACORES - TERCEIRA 7 2 0
LISBOA 593 14 2 24 5
PORTALEGRE 32 12 3
PORTO 197 14 4
SANTAREM 105 15 6
SETUBAL 93 13 0
VIANA DO CASTELO 47 9 1
VILA REAL 24 9 5
VISEU 39 11 13

211 67
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[11.2.6.2. Gestos & Fragmentos

Como resposta aos longos periodos de confinamento verificados em 2020, a Cinemateca promoveu um
conjunto de iniciativas em linha que procuraram responder a suspensao das suas atividades presenciais.
Como entdo afirmdmos na altura da sua divulgacdao “"A Cinemateca, a difusdo em linha e a sala de
cinema", ndo se trata de substituir o que é insubstituivel (a “plena experiéncia do cinema”, o contacto
direto com o patrimdénio em todas as suas variantes), mas de levar outras experiéncias a quem,
conjunturalmente, ndo nos pode visitar, e a quem, por condig¢do (por viverem fora da capital) ndo o pode
fazer sendo esporadicamente.”. Ao longo deste ano, e tal como também ja referimos no ponto sobre a
autoavaliacdo da Cinemateca, disponibilizdmos 205 artigos e itens digitais/digitalizados nesta nova
seccao “Gestos & Fragmentos”, alojada no sitio web da Cinemateca.

Assinalam-se de seguida algumas das rubricas:

e Histdrias do Cinema: uma selecdo de registos das conferéncias desta rubrica da programacao da
Cinemateca;

e Textos & Imagens: novas histérias e reflexdes sobre alguns documentos biblio-iconograficos do
acervo da Cinemateca nesta rubrica iniciada em 2018, por ocasido do 709 aniversario da
Cinemateca;

e O Museu Vai a Casa: conjunto de destaques sobre as colecbes de aparelhos e objetos
museograficos da Cinemateca;

e A Cinemateca Junior vai a casa: propostas de oficinas, fichas de atividades e pequenos filmes
para dar a conhecer o cinema aos mais novos;

e Sala de Projecdo: uma das iniciativas que marcaram a primeira fase da plataforma Gestos &
Fragmentos, e que encerrou quando a Sala M. Félix Ribeiro reabriu as portas, disponivel para
descoberta ou revisitagdo, como uma “capsula do tempo”.

I11.2.7. Visitantes

Em 2020, devido as fortes restrigdes impostas devido a pandemia, a lista de visitantes e convidados foi
bem menor do que nos outros anos. Mesmo assim, tivemos a honra de receber como convidadas as
seguintes personalidades: Sua Exceléncia a Ministra da Cultura Graga Fonseca, Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Media Nuno Artur Silva, Sua Exceléncia o Secretario de
Estado Adjunto e da Educac¢do Jodo Costa, Alain Bergala, Alexandra Ramires, Albert Serra, Alexandre
Braga, André Carrilho, Ariel de Bigault, Billy Woodberry, Bruno Braz, Bruno de Freitas Leal, Carlo
Formoso, Catarina Alves Costa, Claudia Rita Oliveira, Cldudia Santos, Cladudia Varejdao, Cristina Nord,
Daniel Ribas, Denise Fazendeiro, Duarte Coimbra, Eduardo Geada, Ehsan Khoshbakht, Elsa Mendes,
Fernando Galrito, Fernando Matos Silva, Filipe Abranches, Leonardo Di Costanzo, Hernani Duarte Maria,
Inés Ponte, lo Appolloni, Isabel Aboim Inglez, Jacinto Lucas Pires, Jacques Lemiére, Joaquim Pinheiro,
Jodo Ferreira, Jodo Nicolau, Jodo Rosas, Joana Bértholo, Joana Canas Marques, Jorge Cramez, Jorge Silva
Melo, José Oliveira, Leonor Areal, Lia Gama, Lucia Prancha, Luis Campos, Luis Chaby Vaz, Luis Urbano,
Luisa Violo, Manuel Mozos, Manuel Wiborg, Marcelo Félix, Margarida Medeiros, Maria do Carmo Pigarra,
Mario Fernandes, Marta Ramos, Maureen Fazendeiro, Miguel Dias, Miguel Lobo Antunes, Mdnica Dias,
Modnica Santos, Nicole Fernandez Ferrer, Nuno Amorim, Nuno Lisboa, Nuno Rodrigues, Patrick Mendes,
Paulo Cunha, Paulo Pires do Vale, Paulo Trancoso, Pedro Aires Oliveira, Pedro Borges, Pedro Noel da Luz,
Pedro Peralta, Pierre-Marie Goulet, Ricardo Franco, Ricardo Machado, Rui de Almeida Paiva, Salomé
Lamas, Sandro Aguilar, Sofia Areal, Solveig Nordlund, Stefano Savio, Susana Sousa Dias, Teresa Garcia.
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[11.3. Divisao de Gestao

A Divisdo de Gest3o estdo cometidas as areas de carater instrumental transversais ao funcionamento de
todas as atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

[11.3.1. Recursos Humanos e Gestao Administrativa

No ambito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel do recrutamento
de acordo com o mapa de pessoal aprovado e da gestao das carreiras dos recursos humanos existentes,
resultando na entrada de 4 novos trabalhadores.

Foi efetuada a gestao da assiduidade do pessoal e o processamento de vencimentos, abonos e descontos.
Elaborou-se o balancgo social e procedeu-se ao envio de todos os reportes obrigatdrios, nomeadamente
no Sistema de Informacdo de Organiza¢do do Estado (SIOE). Foi elaborado o mapa de férias por unidades
organicas.

No ambito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedicdo de correspondéncia, a
coordenacdo das tarefas dos assistentes operacionais (motoristas e encarregado da manutencdo) e a
organizacao do arquivo corrente.

[11.3.2. Aprovisionamento e Patrimdnio

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG todas as
tarefas decorrentes da gestdo das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com as instalagdes,
contratos de manutencdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automdvel, equipamento
administrativo e sua manutencdo, despesas de conservacgao.

Por outro lado, todas as aquisicdes efetuadas no ambito do Codigo dos Contratos Publicos estdo afetas a
DG: desenvolveram-se processos de aquisicdo de bens e servicos indispensdveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratagao Publica, designadamente,
Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2020 houve um aumento significativo do nimero de procedimentos de contratacdo publica
passando-se para cerca de 60 procedimentos (ajuste direto regime geral, consulta prévia e concursos
publicos), quando nos anos anteriores a média seria de 40. Isto resultou num acréscimo de trabalho para
fazer face as exigéncias legais, quer do Cédigo da Contratacdo Publica, quer da Lei do Orcamento de
Estado e Decreto de Execug¢do Orgamental. Foi necessdrio instruir varios pedidos parecer prévio
vinculativo aos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da administragado publica.
Foi ainda necessario efetuar consultas ao INA relativas a existéncia de trabalhadores em situacdo de
valorizagdo profissional, no ambito do procedimento prévio.

Procedeu-se a comunicacdo dos contratos celebrados nos termos da Portaria n.2 194/2016 de 19 de
julho.

No que diz respeito ao inventario foi feita a classificagcdo de acordo com o Classificador CC2 — classificador
Complementar 2.

33



[11.3.3. Planeamento, Orcamento, Contabilidade e Tesouraria

No ambito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2019, executou-se e
monitorizou-se o orcamento de 2020 e preparou-se o orcamento de 2021. Em matéria contabilistica e de
tesouraria, classificaram-se as receitas e despesas (em contabilidade orgamental e no ambito do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas — o SNC-AP — através do Sistema Integrado
de Apoio a Gestdo para a Administragdo Publica — SIAG), entregou-se o IVA (trimestral) e os demais mapas
devidos no ambito da atividade desenvolvida.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestacdao de contas a Direcdo-Geral do Orgcamento, através do seu
site ou no ambito do Sistema de Informacdo de Gestdo Or¢camental (SIGO): Compromissos Assumidos,
Unidade de Tesouraria, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis, Contas de Execu¢do Or¢camental e
Alteraces Orcamentais e Relatério de Execucdao Orcamental. Foi também iniciado o reporte periddico
na Unileo de todas as informac0es obrigatdrias pela aplicagdo do SNC-AP.

Foram processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e efetuou-se a
gestdo de tesouraria.

[1l.4. Relagdes externas, formacao e projetos

[11.4.1. RelacOes externas

Em junho, o diretor da Cinemateca, José Manuel Costa, participou na assembleia geral da FIAF que foi
organizada de modo virtual e onde também esteve presente o diretor do departamento ANIM, Tiago
Baptista, enquanto membro do comité executivo, bem como o coordenador do laboratdrio de restauro
Tiago Ganhado, enquanto membro da comissdo técnica daquela federagao.

No mesmo més o diretor e o subdiretor, Rui Machado, participaram na assembleia geral da ACE, também
organizada de uma forma virtual, e onde Rui Machado foi eleito para o comité executivo daquela
associagao.

Em consequéncia destas nomeagGes internacionais, estes trés elementos da Cinemateca Rui Machado,
Tiago Baptista e Tiago Ganhdo) participaram em diversas reunifes das suas comissGes e comités
executivos, todas elas de forma virtual.

O Festival “Il Cinema Ritrovato” em Bolonha, organizado extraordinariamente no final de agosto, devido
a pandemia, contou com a presenc¢a de José Manuel Costa, onde apresentou uma sessao do filme A
INVENCAO DO AMOR (Antdnio Campos, 1966), exibido na Piazza Maggiore, a partir da cdpia resultante
do restauro fotoquimico realizado no laboratério da Cinemateca.

Em outubro, também esteve em Lyon, no Festival Lumiére, tendo apresentado a nova copia digital do
filme O MOVIMENTO DAS COISAS (Manuela Serra, 1985), incluido na secg¢do Lumiére Classics. Nessa
mesma ocasido participou em coléquios e mesas redondas no MIFC (Marché International du Film
Classique), onde Portugal foi o pais convidado, e cujo programa foi organizado em conjunto com a
Cinemateca, tendo sido incluidas algumas sessdes com filmes portugueses, para além de uma exposi¢ao
de cartazes do cinema portugués.

Rui Machado e Tiago Baptista participaram como convidados na reunido anual dos Arquivos de Cinema
Espanhol (Filmotecas), realizada em Madrid em margo. Desse encontro, sempre frutifero, no que diz
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respeito aos contactos estabelecidos com as filmotecas deste pais, surgiu a hipdtese de se organizar um
encontro em Lisboa, podendo ser ja em 2022, numa situacdo pés-pandemia.

Em representacdo da Cinemateca, enquanto lider do projeto europeu CinEd, o subdiretor também
participou virtualmente na reunido do Creative Europe Media Desk na Crodcia e no Simpésio final CinEd
4-5 organizado pelo Institut Francais.

[11.4.2. Formacgao

Em 2020, devido as fortes restricdes causadas pela pandemia, ndo foi possivel acolher estagiarios na
Cinemateca, esperando-se que a situacdo mude nos préximos anos.

[11.4.3. Projetos cofinanciados

Tal como foi referido na nota introdutdria, a Cinemateca tem em execucgdo alguns projetos cofinanciados
e que tiveram atividade ao longo do ano de 2020 De forma resumida apresentam-se de seguida algumas
linhas sobre cada um destes projetos cofinanciados:

e CIN@MATIC - projeto apoiado pelo programa SAMA/2020 e que consiste na
estruturacdo e modelacdo dos dados relativos ao patriménio cinematografico a cargo da
Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, tendo partido da assimilacdo da informacao
contida nas diversas bases de dados pré-existentes adotando uma nova abordagem como
meio de expandir, modernizar e prosseguir a sua contribuicdo direta e indireta aos
cidaddos pela valorizagdo patrimonial e o apoio a aprendizagem. A reunido e gestdo
integrada dos dados (e representacdes digitais a eles associadas) das varias tipologias de
recursos patrimoniais (imagens em movimento, biblio-iconografia, arquivistica,
aparelhos e objetos) e informativos (filmografia portuguesa, estreias de filmes em
Portugal, programacao diaria — ciclos, filmes —, gestdo de cépias em cedéncia temporaria)
potencia, ndo s6 a melhoria do trabalho interno da Cinemateca, mas repercute-se
também, numa segunda fase, junto do publico, através da publicacdo da informacdo no
portal externo (batizado de “FELIX”, em homenagem ao fundador e primeiro Diretor da
Cinemateca) a partir de setembro de 2021. O desenvolvimento do sistema terminou no
inicio de setembro de 2020, com o valor global executado de 184.658,13 Euros,
correspondendo a componente financiada pela Cinemateca a 81.383,20 Euros.

e PAR (Portal do Arquivo da RTP) — também um projeto apoiado pelo mesmo programa
SAMA/2020, embora através de um aviso diferente, tratando-se de um projeto em
regime de consdrcio com a RTP, com o objetivo de divulgar online, através de um portal,
todo o arquivo da RTP. A componente deste projeto que diz respeito a Cinemateca tem
aver com a instalagdo de estantes compactas em alguns dos cofres climatizados do ANIM
qgue foram construidos em 2010 e onde serao acondicionados, em regime de depdsito
voluntdrio, conforme previsto em protocolo, todo os materiais filmicos da RTP, com vista
a sua melhor conservagdo, e que atualmente se encontram armazenados num espaco
sem condic¢des de climatizagdo no Prior Velho, e com consequéncias nefastas para o seu
estado de conservagao presente e futuro deste patrimdnio. Esta despesa, ndo sendo
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elegivel no projeto, é parcialmente financiada pela prépria RTP, conforme acordo
assinado entre as duas instituicdes, e condicionada pela aprovacdo deste projeto em
regime de consércio, como alias veio a acontecer. Do ponto de vista de execucdo, a
instalacdo das estantes foi concluida em 2020.

CHIC — um projeto agregador, também financiado pelo Portugal 2020, através do aviso
10/SI/2016 - I&DT Empresarial (Programas Mobilizadores), englobando varias entidades
publicas (institutos publicos, universidades) e privadas, em que a Cinemateca é
participante num dos seus 11 pilotos aprovados. Neste caso, um piloto com o objetivo de
criar uma plataforma de acesso a filmes em formato de alta definicdo para as escolas
inscritas no Plano Nacional de Cinema (PNC). O valor global deste piloto é de 514.484.10
€, sendo o financiamento externo de 205.793,64 €. A Cinemateca participa enquanto
uma das entidades responsaveis pela implementacdo do PNC, colaborando tecnicamente
na definicdo dos formatos de ficheiros a serem disponiveis nesta plataforma. Também se
encontrava previsto acesso a financiamento para a digitalizacdo de filmes portugueses
com vista a sua divulgagdo no ambito deste plano nacional. Ndo sé através desta
plataforma, como nas diferentes salas de cinema do pais que possam exibir cdpias no
atual formato digital DCP. O projeto concluiu-se em 2020, com a criacdo da plataforma
cujo “piloto” ja foi testado em ambiente real por vdrios agrupamentos escolares de todo
o pais.

ROSSIO — este projeto tem por missdao principal agregar, organizar, interligar,
contextualizar, enriquecer e difundir um universo impar de conteldos digitais
provenientes das atividades de investigac¢do, repositérios, arquivos, bibliotecas, cole¢Ges
de arte e bancos de dados pertencentes a um conjunto de instituicdes de referéncia
reunidas em consércio coordenado pela UNOVA para realizar um plano de agdo comum.
Os conteudos partilhados serdo indexados de acordo com uma estrutura de metadados
em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com informagao contextual, inter-
relacional, cronologias e mapas digitais. No ano de 2020 foi prosseguido o trabalho
desenvolvido pelos 2 bolseiros contratados pela UNOVA relativo a descricdo das
representagdes digitais de filmes disponiveis para visionamento em streaming na sec¢do
“Cinemateca Digital” do sitio web da Cinemateca, designadamente pelo enriquecimento
dos dados previamente compilados relativos a personalidades, objetos e eventos
representados.

CINARTS — A Cinemateca Portuguesa através do servico educativo da Cinemateca Junior,
integra um consoércio de 5 parceiros europeus (Italia, Bélgica, Franca, Hungria), 4
Cinematecas (Cinemateca Portuguesa, Fondazione Cineteca di Bologna, Cinémathéque
Royale de Belgique e The Hungarian National Film Archive) e uma Associa¢do (antes “Les
enfants de cinema”, agora “Les Passeurs d’'Images”) do projeto europeu sobre Cinema e
Educacdo: CinArts (Cinema Arts and School). Este projeto tem como objeto desenvolver
uma plataforma digital disponivel para estudantes, professores e educadores que
permita explorar as multiplas relacdes entre cinema e artes visuais (pintura, fotografia
etc.). O projeto tive inicio em 2018. Devido a pandemia por Covid 19, o projeto que estava
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previsto acabar em abril 2021, continuard até dezembro de 2021. Em 2020, a Cinemateca
Junior acompanhou a elaboragdo de dois dossiers pedagdgicos a cargo da Cinemateca
Portuguesa, selecionando obra de cinema portugués relacionadas com os temas: “A
Comunidade”, e “A Personagem” para além de ler e avaliar os restantes 8 dossiers
(Uncanny, Emotions, Inside/Outside, Magic Realism, Power, Landscape, Ar t is a Mirrow,
Motion) elaborados pelos parceiros e especialistas, em que se estabelecem e analisam
as relacoOes entre filmes e algumas obras pictdricas. Devido ao contexto COVID-19, ndo
foi possivel avancar com as restantes etapas do projeto, como a realiza¢ao das atividades
com os alunos, previstas nos dossiers pedagdgicos, nem com a disseminacado do projeto.
Estas atividades ficaram agendadas para 2021.

FILMAR — Projeto financiado pelo programa EEAGRANTS (EEA Financial Mechanism 2014
— 2021), relativo a um projeto de digitalizacdo e acesso de patrimdnio cinematografico
associado a tematica sobre o “Mar”, envolvendo também uma componente bilateral de
programagdo com entidades congéneres norueguesas, uma vez que este programa é
financiado por este pais. O valor do financiamento externo deste projeto, caso o mesmo
seja aprovado, ascende aos 881.250,00€, que serd utilizado entre varias componentes do
projeto em equipamento e recursos humanos especializados. Devido a pandemia, este
projeto sofreu alguns atrasos na sua execuc¢ao, tendo apenas sido possivel avancar-se
com a aquisicdo de algum equipamento para os trabalhos de digitaliza¢do, incluindo
estacOes de tratamento digital de imagem e som. Toda a contratacdo de RH passou para
o primeiro semestre de 2021, estimando-se o arranque da digitalizacdo propriamente
dita no inicio do segundo semestre. Tendo em conta este atraso, o término deste projeto
foi prorrogado para 2024.

CINEMATECA DIGITAL + - Projeto cofinanciado SAMA n.2 43999, no ambito do aviso
02/SAMA2020/2018, cuja candidatura foi preparada em 2019. Como ja foi referido em
pontos anteriores, este projeto implementard um sistema infraestrutural de arquivo
digital para a preservacdo do patrimonio cinematografico digital e/ou digitalizado,
incluindo o seu acesso publico, sendo que através deste projeto ficara resolvida por
alguns anos a questdo da infraestrutura em si (capacidade de armazenamento de
informacao digital para o patrimdénio atualmente existente e com uma folga para o seu
crescimento), mas ndo a sua manutengdo técnica, nem os RH necessarios para todas as
tarefas desta nova vertente do arquivo, tal como existe em paralelo no arquivo analdgico.
O valor total inscrito é de 999.445,83€, incluindo a comparticipacdo da Cinemateca,
sendo este valor dividido maioritariamente em equipamento, recursos humanos (a cargo
da Cinemateca) e aquisi¢des de servicos externas para trabalhos de digitalizagdo. Em
2020, para além de uma atividade de migracdo para ficheiro digital de parte da colegdo
video, avangou-se com o arranque do concurso internacional para a aquisicdo da
infraestrutura, tendo ficada a adjudicagdo e instalagdo prevista para 2021.

CINED - Por fim, a Cinemateca passou a liderar no final do ano de 2020 o projeto CINED
2.0, substituindo na lideranga apds cinco anos o Institut Francais. Pela quinta vez
consecutiva desde a sua criagao, este programa foi selecionado para o apoio do Programa
Creative Europe / MEDIA da Unido Europeia, no ambito do apoio a educacio
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cinematografica. O CinEd foi um dos quatro projetos selecionados (entre os 23 que se
candidataram), recebendo a bolsa mais importante concedida nesta area até 2022. O
projeto, que tem como objetivo principal a promoc¢ao da descoberta do cinema europeu
junto dos jovens entre os 6 e os 18 anos. Nesta fase, integra ainda como parceiros
portugueses a Associacdo Os Filhos de Lumiere (que foi parceiro da iniciativa desde a
primeira edi¢cdo) e a empresa MOG Technologies SA, enquanto parceiro tecnoldgico. Este
projeto vai ser desenvolvido em estreita colaboracdo entre, por um lado, escolas e
professores, e, por outro lado, os dez membros do consdrcio de oito paises europeus
(Espanha, Itdlia, Bulgaria, Franca, Republica Checa, Croacia, Alemanha e Portugal), alguns
deles parceiros da Cinemateca na FIAF (Federacgdo Internacional dos Arquivos de Filmes)
tais como a Cinématheque frangaise e o Deutsches Filminstitut & Filmmuseum e ainda os
parceiros associados ao consorcio na Finlandia, Litudnia e Roménia. O Projeto CinEd 2.0.
tem um orgamento global de 1.040.106,61 €, em parte financiado pelo Europa Criativa
MEDIA a 70%, sendo o restante coberto pelo conjunto dos parceiros. E que tera o inicio
das suas atividades em 2021, sendo este talvez um dos projetos mais afetados pela
pandemia, em virtude da sua forte componente de interagdo presencial (professores,
alunos, parceiros, encontros em salas de cinema). Em 2020, para além de algumas
apresentacdes do projeto em eventos internacionais, foi realizada a transferéncia
financeira dos 70% do adiantamento para cada um dos parceiros.
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IV. Recursos utilizados
Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2020.
IV.1. Recursos Humanos

IV.1.1. Trabalhadores segundo a modalidade de vinculagdo, cargo/carreira, e género

No final do ano, a CP-MC tinha 61 trabalhadores em exercicio efetivo de funcbes: 4 trabalhadores
nomeados em Comissdo de Servico (Dirigentes Superiores e Dirigentes Intermédios) e os restantes 57 em
regime de Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas. Tendo em conta o total de trabalhadores do
servico, a ocupacdo de cargos dirigentes corresponde a uma taxa de enquadramento (pessoal
dirigente/total de efetivos) de 6,6%.

A carreira mais representada entre os trabalhadores da CP-MC é a de técnico superior, contando com 34
dos efetivos e correspondendo a um indice de tecnicidade de 56%. Segue-se-lhe a carreira de assistente
técnico, a que correspondem 21%. Os restantes trabalhadores estdo enquadrados na carreira de
assistente operacional, representando 16% dos efetivos da CP-MC.

A distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira e género é a que consta no grafico que se segue.
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Figura 6. Trabalhadores efetivos por carreira/cargo e género

Do total dos 61 trabalhadores da CP-MC, 33 sdo do sexo masculino e 28 do sexo feminino, o que
corresponde a uma taxa de feminizagao de 46%.

Apesar da relativa paridade total, o sexo feminino esta mais representado nas carreiras de técnico
superior e de assistente técnico e o sexo masculino predomina na carreira de assistente operacional,
como ¢é possivel observar na figura acima. Nos cargos dirigentes, ao nivel da direcdo intermédia a
distribuicdo é igualitaria. Ja ao nivel da dire¢do superior, os dois cargos existentes sdo ocupados pelo sexo
masculino.
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IV.1.2. Trabalhadores por escaldo etario

A idade média dos trabalhadores da CP-MC, no final de 2020, era de 52 anos, tendo descido ligeiramente
relativamente a 2019 (em que a idade média era de 53 anos). Esta descida deve-se a entrada de 2
trabalhadores que pertencem ao 1.2 e ao 42 escaldes etarios mais baixos existentes na CP-MC, bem como
pela saida por aposentacdo/reforma de efetivos pertencentes ao escaldo etario mais elevado.
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Figura 7. Trabalhadores efetivos por escaldo etério e género

O escaldo etario que regista maior nimero de efetivos é o dos 45 a 49 anos, com um total de 13 efetivos.
Seguem-se os escalbes dos 60 aos 64 anos e dos 50 aos 54 anos com 12 e 11 trabalhadores,
respetivamente. Note-se, ainda que o escalao etario dos 65 aos 69 anos conta com 6 efetivos, e o escaldo
etario dos 55 aos 59 anos com 5 efetivos. Considerados os 3 escalGes etarios mais elevados, estes
conduzem a uma taxa de envelhecimento — correspondente ao nimero de trabalhadores com idade igual
ou superior a 55 anos sobre o total de trabalhadores da CP-MC — de 38%.

No final 2020, n3o existiam na CP-MC trabalhadores nos dois escalGes etdrios mais baixos, e os escaldes
etarios dos 25 aos 29 e dos 30 aos 34 anos contava apenas com um trabalhador cada. O leque etario — a
diferenca entre a idade do trabalhador mais velho (com 69 anos) e a do mais novo (com 29 anos) — era
de 40 anos.

Relativamente a distribuigcdo dos efetivos por escaldo etario e género, constata-se que o maior nimero
de mulheres se encontra nos escales etarios dos 45 aos 49 anos e dos 50 aos 54 anos e o maior nimero
de homens no escaldo etario dos 60 aos 64 anos. As trabalhadoras apresentam uma idade média de 51
anos e os trabalhadores de 53 anos.

IV.1.3. Trabalhadores por antiguidade

A média de antiguidade dos trabalhadores da CP-MC era de 23 anos, no final de 2020, sendo que as
trabalhadoras tinham uma antiguidade média de 22 anos e os trabalhadores de 24 anos.

O escaldo de antiguidade mais representado era o escaldo dos 20 aos 24 anos.
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Figura 8. Trabalhadores efetivos por antiguidade e género

IV.1.4. Trabalhadores segundo nivel de escolaridade

O nivel de escolaridade mais representado entre os efetivos da CP-MC é o secundario, detido por 39%
dos trabalhadores, seguido de muito perto pelos trabalhadores licenciados, que representam 36% do
total de efetivos. A percentagem de efetivos com habilitagdo superior — bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento — era de 48% e, 13% dos trabalhadores tinham um nivel de escolaridade ao
nivel do 19, 22 e 39 ciclo.
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Figura 9. Trabalhadores efetivos por nivel de escolaridade e género

Relativamente a distribuicdao por género, quanto ao nivel de escolaridade, ela era bastante equitativa,
sendo de realgar apenas que nos niveis de escolaridade mais baixos — 12 e 22 ciclo — apenas o sexo
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masculino estd representado, totalizando cerca de 5% dos trabalhadores da CP-MC, e no nivel mais
elevado de escolaridade — doutoramento — existia apenas 1 trabalhador.

IV.1.5. Trabalhadores admitidos ou regressados, saidas e mudancgas de situacao

No ano de 2020, 1 trabalhadora integrou o mapa de pessoal da CP-MC, em resultado de procedimento
concursal comum, e 2 trabalhadoras e 1 trabalhador entraram na CP-MC em situacdo de mobilidade
interna na carreira. Houve ainda 1 trabalhadora que regressou de doenca.

Relativamente a saidas, 1 trabalhadora cessou a sua mobilidade interna e 1 trabalhador saiu em
mobilidade interna. Ainda, 2 trabalhadoras sairam por doenca (1 delas regressando no mesmo ano, como
acima notado). Houve também 1 trabalhadora que saiu por dentncia do contrato de sua prdpria iniciativa
e 1 outra trabalhadora cessou fung¢des por motivo de falecimento. Por ultimo, 2 trabalhadoras e 2
trabalhadores sairam por motivo de aposentacdo/reforma.

IV.1.6. Modalidade de hordrio e periodo normal de trabalho

A CP-MC, com o objetivo de melhor conciliar a prestacdo profissional com a vida familiar, prop6s-se
aumentar as modalidades de hordrio flexivel e isengao de hordrio na modalidade definida no artigo 118.¢
n.2 1 da alinea c) da LTFP para 50% dos trabalhadores. Essa meta foi ndo sé atingida como superada,
tendo-se atingido uma percentagem de 62% dos trabalhadores com estas modalidades de horario. A
modalidade mais frequente na CP-MC é o hordrio flexivel, praticado por 44% dos trabalhadores.

m Hordrio rigido

= Hordrio Flexivel

= |sen¢do de horario

= |sengdo de Hordrio art. 118.2 n. 1 al a)
= |sengdo de Horario art. 118.2 n. 1 al ¢)

= Jornada continua

M Trabalho por turnos

Fonte: Balango Social

Figura 10. Trabalhadores por modalidade de horario

O periodo normal de trabalho na CP-MC é de 35 horas. Praticam-no todos os trabalhadores da CP-MC, a
excec¢do dos trabalhadores com jornada continua, cujo periodo normal de trabalho é de 30 horas.
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IV.1.7. Trabalho suplementar

Ao longo do ano de 2020, foram trabalhadas um total de 801 horas suplementares. Pela natureza de
algumas das atividades que desenvolve, é indispensavel a CP-MC recorrer esporadicamente a trabalho
suplementar dos seus trabalhadores.
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Trabalho suplementar Trabalho suplementar Trabalho em diasde Trabalho em dias de Trabalho em dias
diurno nocturno descanso semanal descanso semanal feriados
obrigatorio complementar

Fonte: Balango Social
Figura 11. Trabalho suplementar por carreira

IV.1.8. Auséncias

Registou-se na CP-MC um total de 1256 dias de auséncia durante o ano de 2020. O motivo de auséncia
predominante foi a “doenga”, justificando 76% do total de auséncias.

Doenca | — 358

Por acidente em Servico g 99
Com perda de... ™ 27
Trabalhador-estudante g
Protecdo na... m 120
Greve 11
Por conta do periodo... I }g
Assisténcia a familiares ® 17
Falecimento de familiar [ 11

Outros | 2 H Feminino M Masculino

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Fonte: Balango Social

Figura 12. Dias de auséncia segundo o motivo

Relativamente a distribuicdo por género, 83% das auséncias referem-se a trabalhadoras.
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IV.2. Recursos Financeiros

IV.2.1. Or¢camento

O orcamento da Cinemateca para o ano 2020 foi aprovado para um total de 5.474.476€.

IV.2.1.1. Receita

Quadro 1. Orcamento da receita 2020

Designacio — classificacio econémica Orgamento Orgamento Receita Cobrada Variagoes
et E Inicial (1) Corrigido (2) (3) 3)-(2)

FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS 11340€ 11340€ 0,00 € 11 340,00 €

FF 361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 372204 € 368 896 € 163 286,21 € 205 609,79 €

FF 367 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - OUTROS 0€ 3308 € 3306,85 € 1,15€

FF 411 | FEDER- COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 446 806 € 212351 € 171 508,79 € 40 842,21 €
SFA - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS

FF 414 | COFINANCIADOS 7 560 € 7560 € 0,00 € 7 560,00 €
FUNDO SOCIAL EUROPEU - COMPETITIVIDADE E

FF 441 | INTERNACIONALIZACAO 0€ 1384€ 1383,41€ 0,59 €
SFA - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS

FF 482 | COFINANCIADOS 408 770 € 641841 € 641 839,30 € 1,70 €

FF 513 RECEITAS PROPRIAS 2527796 € 2527796 € 2035961,12 € 491 834,88 €

FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1700000 € 1771614 € 1771 614,00 € 0,00 €

FF 358 | SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 0€ 5242 € 5242,00 € 0,00 €

FF 368 | SALDOS DE RP AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 0€ 4278 € 4277,39 € 0,61€

FF 488 | SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS (PRODER) 0€ 9210€ 9208,33 € 1,67 €

FF 522 | SALDO DE GERENCIA RP 0€ 2847641 € 2 847 640,37 € 0,63 €
TOTAL 5474476 € 8412461 € 7 655 267,77 € 757 193,23 €

Fonte: SIAG

O orcamento corrigido da receita corresponde ao orcamento inicial acrescido de 2 937 985€ pela

integracdo do saldo da geréncia anterior na posse do servigo (receitas proprias, receitas afetas a projetos

cofinanciados e fundos europeus) e de € 71.614 pela transferéncia do Instituto do Cinema e do

Audiovisual, I.P. (ICA) para fazer face a despesas relacionadas com o Plano Nacional de Cinema (PNC),

que reforgo o orgamento como um crédito especial.

A receita cobrada foi inferior a prevista no orcamento corrigido em 757 193,23 €. Deveu-se na sua

maioria a quebra de receitas prdprias que se verificaram pela suspensdo da atividade da Cinemateca

durante o periodo de confinamento, assim como a redugdo da receita proveniente da Taxa de Exibigao.

O restante valor explica-se pelo atraso de alguns procedimentos relativos a projetos cofinanciados que

nao resultaram em pedidos de pagamento ainda em 2020.
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IV.2.1.2. Despesa

Quadro 2. Or¢amento da despesa 2020

Orgamento
Designacgao — Classificacdo Econémica Org¢amento Inicial Or;arrn?nto Utili.zé.vel Despesa Executada
Corrigido (Corrigido -
Cativos)

FF 359 Zg’;f‘i;&?ﬁg%giﬁg& OPSOJ ECTOS 11340¢€ 11340¢€ 11340¢€ 0,00€
FF 361 RP AFETAS A PROJ. COFINANCIADOS - FEDER 372204 € 368 896 € 368 896 € 163 286,21 €
FF 367 RP AFETAS A PROJ. COFINANCIADOS - OUTROS 0€ 3308 € 3308€ 3306,85€
FF 411 FEDER — COMPETITIVID. INTERNACIONALIZACAO 446 806 € 213752 € 213752 € 136 525,51 €
FF 414 FEDER - LISBOA 2020 7560 € 7560 € 7560 € 0,00 €
FF 441 FSE — COMPETITIVID. E INTERNACIONALIZAGAO 0€ 0€ 0€ 0,00 €
FF 482 OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS 408 770 € 641824 € 641824 € 486 010,83 €
FF 488 SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS 0€ 7872€ 7872¢€ 3516,69 €
FF 513 RECEITAS PROPRIAS 2527796 € 2527796 € 2359415 € 2007 480,92 €
FF 540 TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1700000 € 1771614 € 1546701 € 1535270,65 €
Total 5474476 € 5553962 € 5160 668 € 4 335 397,66 €

O orgamento de despesa inicial teve uma redugdo no valor de €313.808, resultando num orgamento

utilizavel de €5.160.668. Esta reducdo decorre das cativagoes (€393.294) impostas pela Lei do Orcamento
de Estado para 2020, tendo sido atenuada pelo crédito especial resultante da transferéncia de verba do
ICA para despesas do Plano Nacional de Cinema (PNC) e pela autorizagdo da utilizagdo em despesa do
saldo de geréncia relativo ao projeto Cinarts. A despesa foi executada em 84% do orgamento utilizavel.

Grande parte da despesa ndo executada deve-se a dotagles de projetos cofinanciados nao utilizadas

devido ao atraso em procedimentos aquisitivos que fizeram a despesa transitar para 2021.
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Figura 13. Evolucdo do orgamento utilizavel
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IV.2.1.3. Receita cobrada versus Despesa executada

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada

Orcamento Receita

Orgamento Despesa

Orgamento Execucéo - _ Execucao Execucao
Corrigido Orcamental 2EsUEED Crgzmerie Uiz Orcamental %
2016 5166 318 4 948 296,87 96% 3231716€| 3162066,46€ 98%
2017 5630878 5584 531,23 99% 3569651€| 3454623,26€ 97%
2018 6370581 6 200 800,98 97% 3750848 €| 3599512,06€ 96%
2019 7350727 6787 191,14 92% 4181986€| 3920823,05€ 94%
2020 8412 461 7 655 267,77 91% 5160668 €| 4335397,66€ 84%
Fonte: SIAG
7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
2000 000,00
1 000 000,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
W Receita = 4948 296,87 5584531,23 6200800,98 6787191,14 7655267,77
M Despesa 3162 066,46 3454 623,26 = 3599512,06 3920823,05 4335397,66

Figura 14. Receita cobrada versus despesa executada

A diferenca entre a receita cobrada e a despesa executada, para além dos cativos, é explicada
essencialmente pelo saldo de geréncia na posse do servi¢o, para o qual ndo houve autorizagdo para ser
utilizado na despesa.

IV.2.2. Saldo de Geréncia

O saldo de geréncia apurado no final do ano de 2020 ascendeu a 3.319.870,11 €. Este saldo resulta do
somatério do saldo de geréncia de 2019 n3o utilizado e do saldo entre receitas e despesas executadas

em 2020.
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Quadro 4. Evolugao do Saldo de Geréncia

RECEITA FF | SALDOINICIAL RECEITA DESPESA SALDO FINAL
RECEITAS PROPRIAS 513 ; 2.035.961,12 € | 2.007.480,92 € 28.480,20 €
TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS - FFC 540 ; 1.771.614,00 € |  1.535.270,65 € 236.343,35 €
SALDO DE GERENCIA 522 | 2.847.640,37 € 2.847.640,37 € - | 2.847.640,37¢€
SALDO DE GERENCIA - FUNDOS EUROPEUS 488 9.208,33 € 9.208,33 € 3516,69 5.691,64 €
SALDOS DE RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS 368 4.277,39€ 427739 € ; 427739 €
SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 358 5.242,00 € 5.242,00 € ; 5.242,00 €
TRANSF. RG AFETAS A PROJ. COFIN. ENTRE ORGANISMOS | 359 ; ; ; ;
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 361 ; 163.286,21 € 163.286,21 € ;
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - OUTROS 367 ; 3.306,85 € 3.306,85 € .
FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO 411 ; 171.508,79 € 136.525,51 € 3498328 €
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 414 ; 0,00 € 0,00 € .
FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 441 ; 1.383,41€ 0,00 € 1383,41
SFA — PARTICIP. COMUNITARIA EM PROJ. COFINANCIADOS | 482 - 641.839,30 € 486.010,83 € 155.828,47 €

TOTAL 2.866.368,09 € 7.655.267,77€ | 4.335.397,66 € | 3.319.870,11 €

Fonte: SIAG
3319870 €
2601280 ¢ 2366 368°€
Lrgg g3 2129908 l ”
[ l : “ | | __ |//
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Figura 15. Evolugao do Saldo de Geréncia

IV.2.3. Alteracdes Orcamentais

Fonte: SIAG

Os orcamentos da receita e da despesa sofreram varias alteragdes ao longo do ano 2020, no ambito da

gestao flexivel, que ndo tiveram impacto no valor total dos orcamentos.

No entanto, o orgamento da despesa sofreu diversos refor¢os e anulagdes com impacto no orgamento

utilizavel:
Quadro 5. Reforcos e Anulagdes do Orgamento
Org¢amento
Designacdo - Classificagdo Economica Orgamento Inicial ( (l:J;:Irlizgai‘c,Iil i Variagoes Varn;;oes
Cativos)

FF 513 | RECEITAS PROPRIAS 252779 € 2359415€| 168381€ 7%
FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1700000 € 1546701€| 153299€ 9%
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFIN. 11340€ 11340€ 0€ 0%
FF 361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 372204 € 368 896 € 3308 € 1%
FF 367 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - OUTROS 0€ 3308€ -3308 € 0%
FF 411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 446 806 € 213752€| 233054€ 52%
FF 414 | FEDER - LISBOA 2020 7560 € 7560 € 0€ 0%
FF 441 | FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 0€ 0€ 0€ 0%
FF 482 | OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS 408 770 € 641824 €| -233054 € -57%
FF 488 | SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS 0€ 7872€ -7872€ 0%

Total 5474476 € 5160668 €| 313808 € 6%
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Fonte: SIAG

As variacdes com o valor de €313 808 implicaram a diminuicdo em 6% do orcamento inicial da

Cinemateca e resultaram de:

Quadro 6. Cativos, Descativos e Reforcos

Cativos

Descativos e Refor¢o

LOE 2020 (agrupamento 02 e reserva) 390280 € 71614 € | Crédito especial — Transferéncia ICA
Cativo adicional por reforgo do agrupamento 02 3014 € 7872 € | Integracdo Saldo Geréncia Projeto CINARTS
Total 393294 € 79486 €
Diferenca 313 808 €
Fonte: SIAG
IV.2.4. Andlise da Receita
IV.2.4.1. Execucdo da receita por classificacdo econdmica
Quadro 7. Execu¢do da receita por classificagdo econdmica
. Var. %
FF Designac3o - classificagdo econémica S Peso 2019 2019-
Cobrada
2020
513 €1852718,82 €2103 381,17
361 040199 Taxa de Exibigdo €163 286,21 26% €95807,70 -10%
363 €0,00 €42 215,48
367 € 3 306,85 €0,00
513051101 Ativos Incorpéreos € 25 500,00 0% €1 380,00 1748%
513 | 06 01 02 Transferéncias Correntes - Privadas/Publicas €2 500,00 0% €1 500,00 67%
513 | 070103 Venda de Bens - Publicages e Impressos €0,00 0% €89,60 -100%
513 | 070108 Venda de Bens - Mercadorias €366,29 0% €2892,85 -87%
513070111 Venda de Bens - Produtos Acabados e Intermédios €34 008,98 0% €78 240,87 -57%
513 |070199 Venda de Bens - Outros €101,59 0% €217,88 -53%
513 | 070201 Aluguer de espagos e equipamentos €0,00 0% €615,00 -100%
513 | 07 02 08 Servigos - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto €64 700,61 1% €110581,44 -41%
513 | 070299 Servigos - Outros €50 465,50 1% €55 256,55 -9%
513 | 070302 Rendas - Edificios €4 863,13 0% €23787,87 -80%
513 | 080199 Outras Receitas Correntes - Outras €736,20 0% €763,88 -4%
513|150101 Reposi¢es ndo abatidas nos pagamentos 0% €214,60 -100%
540 06 03 07 Transferéncias Correntes - SFA €1771614,00 23% €1537 700,00 14%
550 €0,00 €12 300,00
368 | 16 0101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €4277,39 0% €4277,39 0%
411 | 0609 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituigdes €171 508,79 2% €29079,33 490%
441 | 06 09 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituigdes €1383,41 0% €78 667,60 -98%
482 | 06 09 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituigdes €641 839,30 8% €11210,40 5625%
358 | 16 0101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €5 242,00 0% €5242,00 0%
488 | 16 01 01 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €9208,33 0% €1284,52 617%
522160101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €2847640,37 | 37% €2 590 485,01 10%
Total €7655267,77 | 100% €6787 191,14 12,79%

Fonte: SIAG

No que diz respeito a receita cobrada, a taxa de exibicdo teve uma quebra em relacdo a 2019 na ordem

dos 10%. O saldo de geréncia aumentou 16% em relagdo a ano 2019. A verba proveniente do Fundo de
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Fomento Cultural aumentou em 10% passando de 1.550.000€ para 1.700.000. A transferéncias de fundos
europeus aumentou consideravelmente, representando 11% do total da receita cobrada do ano.
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Fonte: SIAG
Figura 16. Distribuicdo da Receita Cobrada

IV.2.4.2. Caracterizacdo da receita

Quadro 8. Caracterizagdo dareceita

Designagao Receita cobrada Peso
Saldo da geréncia anterior 2 866 368,09 37%
Taxa de exibicdo 2019 311,88 26%
Fundo Fomento Cultural 1700 000,00 22%
Fundos Europeus 814 731,50 11%
Transferéncia ICA - PNC 71 614,00 0,9%
Bilheteiras 59 484,25 0,8%
Cedéncia de Imagens 30 069,40 0,4%
Laboratério 26 080,13 0,3%
Direitos 25 500,00 0%
Digitalizagdo 14 972,59 0,2%
Amigos da Cinemateca 5216,36 0,1%
Rendas 4 863,13 0,1%
EdigBes 4734,68 0,1%
Venda de DVD's 3194,17 0,0%
Outros servigos 3008,51 0%
Transferéncia L'Institut Francais du Portugal 2 500,00 0%
Servigos Handling Fee 2 415,00 0%
Outras receitas correntes 736,20 0%
Merchandising 366,29 0%
Fotocdpias 101,59 0%
Total 7 655 267,77 | 100%
Fonte: SIAG
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Figura 17. Caracteriza¢do da Receita

As maiores fontes de receita da Cinemateca, representando 96% do total, sdo a taxa de exibigao, o saldo
da geréncia anterior, as transferéncias do Fundo de Fomento Cultural e as transferéncias dos Fundos
Europeus.

IV.2.4.3. Taxa de Exibicao

A Taxa de Exibicdo é a fonte de receita mais importante da Cinemateca tendo sido atribuida de acordo
com o previsto no n.2 1 do artigo 10.2 da Lei n.2 55/2012 de 06 de setembro - Lei das Atividades
Cinematograficas e Audiovisuais, alterada pela Lei n.2 28/2014 de 19 de maio e regulamentada no
Decreto-Lei n.2 9/2013 de 24 de janeiro.

A taxa de exibicdo constitui um encargo do anunciante e representa 4% sobre o valor pago da
comunica¢do comercial audiovisual difundida ou transmitida pelos operadores de televisdao ou, por
qualguer meio, transmitida pelos operadores de distribuicdo, a comunica¢do comercial audiovisual
incluida nos servigos audiovisuais a pedido, publicidade comercial exibida nas salas de cinema, assim
como a publicidade incluida nos guias eletrénicos de programacdo, qualquer que seja a plataforma de
exibicdo, difusdo ou transmissao. Dos 4% pagos pelo anunciante, apenas 0,8% sdo receita da Cinemateca,
sendo os restantes 3,2% receita do Instituto do Cinema e do Audiovisual.
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Apresentamos os valores da Taxa de Exibicdo nos ultimos 5 anos e as respetivas variagdes:

Quadro 9. Taxas de Exibicao — valores dos ultimos 5 anos

Variagao
OPERADORES
2016 2017 2018 2019 2020  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

siC 810364 € |856987€|842392€| 883465€ | 857448€ | 6% -2% 5% -3%
VI 897 118€ |861712€|878341€| 785590€ | 624556€ | -4% 2% 1% | -20%
NOS PUB 211972€ |229261¢€|241248€| 229286€ | 181356€ | 8% 5% 5% | -21%
RTP 177099 € |155508€|160840€ | 157819€ | 161065€ | -12% 3% -2% 2%
Fox Networks | The 87360€ |107001€|104426€| 103148€ | 116252€ | 22% 2% 1% 13%
Walt Disney Company
Outros Operadores 50476€ | 52241€ | 65061€ | 82096€ | 78635¢€ 3% 25% | 26% -4%

TOTAL| 2234389 |2262711]2292307| 2241404 | 2019312¢ | 1% 1% 2% | -10%

Fonte: SIAG

Em 2020, a taxa de exibicdo teve uma quebra de 10% como resultado da pandemia.

asicC aOTvi NOSPUB DORTP O Fox Networks/The Walt Disney Company Outros Operadores

Figura 18. Distribuicdo da Taxa por Operador

51



IV.2.5. Anélise da Despesa
IV. 2.5.1. Execucdo da despesa por agrupamento econédmico

Quadro 10. Execuc¢do da despesa por agrupamento econémico

Rubrica Var. Var. Var. Var.
Agrupamento Econémico 2016 2017 2018 2019 2020 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
Orgcamental
17 18 19 20
01 Pessoal 1550335,19 | 1629034,43| 1682397,01 | 1903549,10 | 2026061,11| 5,1% 3% 13% 6%

02 Bens e Servigos 1289487,72 | 1385432,67| 1406917,58 | 1439410,65| 1313188,52 | 7% 2% 2% -9%
04/06 Outras Despesas Correntes 80 831,73 110 668,51 134 376,83 117 559,19 502 086,97 | 37% 21% -13% | 327%
07 Aquisicdo de bens de capital 241 411,82 329 487,62 375 820,64 460 304,11 494 061,06 | 36% 14% 22% 7%

Total 3162 066,46 | 3454623,23 | 3599512,06 | 3920823,05 4335397,66 | 9% 4% 9% 11%
Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG
Figura 19. Evolu¢do Despesas Totais por Agrupamento
IV. 2.5.2. Despesas com Pessoal
Quadro 11. Despesas com Pessoal
Custos com Pessoal
Var. % | Var. % 050
Rubrica Econdmica 2016 2017 2018 2019 2020 2018- | 2019- P
2020
19 20
0101 | Remunerag8es certas e permanentes 1230984,81€| 1289610,41€| 1334567,11€ | 1528880,51€| 1648534,70€| 15% 8% 81%
0102 | Abonos variaveis ou eventuais 32 838,00 € 33039,66 € 31942,16 € 31114,64 € 24 654,25€ | -3% -21% 1%
01 03 | Seguranga Social 286 512,38 € 306 384,36 € 315887,74 € 343 553,95 € 352872,16 € 9% 3% 17%
Total | 1550335,19€ | 1629034,43€| 1682397,01€ | 1903549,10€ | 2026061,11€ | 13% 6% 100%
Fonte: SIAG

As despesas com pessoal aumentaram 6% relativamente ao ano anterior. Isto deve-se ao pagamento de
retroativos a dois trabalhadores por alteragdo da sua posicdo remuneratdria com efeito ao ano 2009

como resultado de sentenca em Tribunal.
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Fonte: SIAG
Figura 20. Evolucao dos custos com Pessoal
IV. 2.5.3. Aquisi¢Oes de bens e servigos
Quadro 12. Aquisi¢bes de bens e servicos
Custos - Bens e Servigos
Var. Var Peso
Rubrica Econémica 2016 2017 2018 2019 2020 2018- | 2019- | o0
19 20
020101 | Matérias-primas 15.974,08 € 75.507,49 € 90.450,69 € 80.244,63 € 80.322,52 €| -11% | 0% 6%
020102 | Combustiveis, lubrificantes 4.300,98 € 4311,43 € 4.111,16 € 9.749,44 € 2.851,26 € | 137% | -71% 0%
020104 | Limpeza e higiene - bens 3.755,28 € 3.296,68 € 3.177,10€ 3.907,14 € 18.777,40 € | 23% | 381% 1%
020108 | Material de Escritério 13.524,73 € 10.887,97 € 10.187,70 € 9.077,66 € 7.755,65 € | -11% | -15% 1%
020112 | Material Transporte - Pecas 0,00 € 1.007,05 € 792,86 € 83,42 € 0,00 € | -89% | -100% 0%
020114 | Outro material - Pecas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.532,49 € 0,00 € | NULL | -100% 0%
020115 | Prémios, cond. e ofertas 1.030,67 € 3.257,25€ 5.777,23 € 4.166,64 € 2.545,63 € | -28% | -39% 0%
020116 | Mercadorias para Venda 9.918,56 € 13.035,45 € 25.519,60 € 38.157,78 € 21.903,18 € | 50% | -43% 2%
020117 | Ferramentas e utensilios 61,41 € 0,00 € 27,69 € 126,94 € 0,00 € | 358% | -100% 0%
020121 | Outros bens 15.871,70 € 14.194,61 € 11.883,07 € 24.293,15 € 25.834,71 €| 104% | 6% 2%
020201 | Encargos das instalacbes 181.131,01 € 187.995,75 € 209.213,04 € 227.173,84 € 193.684,62 €| 9% | -15% 15%
020202 | Limpeza e higiene - servicos 96.337,85 € 104.047,68 € 108.343,87 € 107.984,74 € 121.131,13 €| 0% | 12% 9%
020203 | Conservacgo de bens 46.966,55 € 56.544,09 € 59.777,38 € 79.226,71 € 63.210,63 € | 33% | -20% 5%
020208 | Locagdo de outros bens 121.504,73 € 94.183,44 € 91.522,13 € 113.663,89 € 41.272,68€ | 24% | -64% 3%
020209 | Comunicacdes 23.368,18 € 24.898,45 € 25.219,26 € 25.598,19 € 24585,03€| 2% | -4% 2%
020210 | Transportes 98.094,91 € 118.312,99 € 108.031,83 € 114.723,61 € 81.897,15€| 6% | -29% 6%
020211 | Representac3o dos servicos 28.147,51 € 22.521,26 € 26.454,55 € 21.468,45 € 5.174,73 € | -19% | -76% 0%
020212 | Seguros 15.186,34 € 16.440,03 € 16.234,76 € 18.189,22 € 19.299,20€ | 12% | 6% 1%
02 02 13 | Deslocagdes e estadas 9.267,65 € 8.552,97 € 13.006,90 € 14.017,07 € 5.118,58€ | 8% -63% 0%
0202 15 | Formagso 9.364,37 € 112,75 3.444,72 € 4.740,21 € 1.770,00 € | 38% | -63% 0%
0202 16 | Seminarios Exposi¢cdes 0 0 5301,3 799,5 0| -85% | -100% 0%
020217 | Publicidade 23.912,58 € 28.033,87 € 24.812,57 € 22.170,55 € 16.810,76 € | -11% | -24% 1%
0202 18 | Vigilancia e seguranca 203.547,52 € 203.512,25 € 202.303,01 € 203.859,85 € 259.069,59 € | 1% | 27% 20%
020219 | Assisténcia Técnica 66.237,72 € 83.200,53 € 75.980,06 € 85.461,18 € 76.812,79€ | 12% | -10% 6%
0202 20 Ssuge;;’s:?g: 271.008,81 € 297.375,03 € 262.405,10 € 210.619,87 € 230.150,91 € | -20% | 9% 18%
020222 | Servicos de Satde .0,00 € .0,00 € .0,00 € .0,00 € .802,00 € | NULL | NULL 0%
020223 | Outros Servicos de Satde 0,00 € 0,00 € 180,00 € 0,00 € 90,00 € 106% NULL 0%
020225 | Outros servigos 30.974,58 € 14.203,65 € 22.760,00 € 17.374,48 € 12.318,37 € | -24% | -29% 1%
Total | 1.289.487,72€ | 1.385.432,67€ | 1.406.917,58€ | 1.439.410,65€ | 1.313.188,52€ | 2% |-8,8% | 100%
Fonte: SIAG
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A despesa em aquisicdo de bens e servicos diminuiu, em termos globais, cerca de 9%. Isto deveu-se a
suspensdo da atividade publica durante o confinamento que resultou particularmente na diminuicdo de
despesa de aluguer de filmes, de transportes e de publicidade. Também as despesas de deslocacdo e
estadas e de representac¢do diminuiram pelas restrigdes advindas da pandemia. Por outro lado, as normas
estabelecidas para a utilizacdo das instalagdes da Cinemateca, tanto pelo publico como pelos
trabalhadores, levou ao aumento significativo das despesas com aquisicdo de bens e servicos de limpeza

e higiéne e de vigilancia e seguranca.

Quadro 13. Distribui¢do da aquisicao de bens e servicos por rubricas

Ano 2020 Valor

Peso

Bens (02.01) 159 990,35 €
Servicos (02.02) 1153198,17 €

12%
88%

Total 1313 188,52 €

100%

S

6%

L Y

15%

Fonte: SIAG

= Vigilancia e seguranga

= Qutros Trabalhos Especializados

= Encargos das instalagdes

® Limpeza e higiene - servigos

= Transportes

= Matérias Primas e Subsididrias

m Assisténcia Técnica

= Conservagdo de bens

m Locagdo de outros bens
m Mercadorias para venda
m Comunicagdes

= Qutros bens

= Seguros

Figura 21. Rubricas de Bens e servicos com maior execu¢do

Fonte: SIAG
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IV. 2.5.4. Outras Despesas correntes

Quadro 14. Distribuicao de Outras Despesas correntes

Outras Despesas Correntes

Var. Var.
Rubrica Econémica 2016 2017 2018 2019 2020 2018- | 2019- | Pe%°
19 20 | 2020
040802 |Outras transferéncias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 350,00 € 2800,00 € | NULL | -16% | 1%
correntes
0409 01 | Resto do Mundo - Uniao 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 377006,17€| NULL | NULL | 75%
Europeia - Insttuicdes
Transferéncias Correntes
- Resto do Mundo -
04 09 03 | Paises Terceiros e 3 750,00 € 3750,00 € 3750,00 € 3750,00 € 6 800,00 € 0% 81% 1%
organizacoes
Internacionais
06 02 01 Impostos e Taxas 22 171,28 € 31 528,94 € 23 367,48 € 183,92 € 183,68 € -99% 0% 0%
06 02 02 Activos Incorporeos 53 897,63 € 73 893,85 € 106 086,63 € 84 123,95 € 76 223,75€| -21% -9% 15%
06 02 03 QOutras 1012,82 € 1495,72 € 1172,72 € 26 151,32 € 39 073,37 €| 2130% 49% 8%
Total | 80831,73 €| 110 668,51 € 134 376,83 € 117 559,19 € | 502 086,97 € | -13% | 327% | 100%
Fonte: SIAG
IV. 2.5.5. Bens de capital
Quadro 15. Custos de Bens de Capital
Custos de Bens de Capital
Var. Var. S
Rubrica Econémica 2016 2017 2018 2019 2020 2016- | 2019- :020
2020 2020
07 01 03 | Conservacao ou Reparacao 0,00 € 59 504,94 € 59 668,95 € 6 308,67 € 19 368,26 € | NULL 207% 4%
07 01 07 | EQuipamento de 2665,80€| 32912,46€| 21653,22€| 37796,39€| 24760,24€| 829% | -34% | 5%
Informatica
07 01 08 | Software de Informatica 108,94 € 1113,15€ 44 949,61 € 109 909,94 € 12 087,49 € | 10996% -89% 2%
07 01 09 | Equipamento 6 662,99 € 8360,49€| 13398,93€ 9974,23 € 454048 €| -32% | -54% | 1%
Administrativo
07 01 10 | Equipamento Basico 77 376,22 € 142 527,97 € 167 085,95 € 200 010,53 € 301 030,70 € | 289% 51% 61%
07 01 11 | Ferramentas e Utensilios 0,00 € 0,00 € 172,20 € 236,70 € 0,00 €| NULL -100% 0%
07 01 12 | Artigos e Objetos de Valor 116 071,11 € 85 068,61 € 68 891,78 € 78 140,96 € 132 273,89 €| 14% 69% 27%
07 01 13 | Investimentos Incorpdreos 38 526,76 € 0,00 € 0,00 € 4 500,00 € 0,00 €| -100% -100% 0%
07 01 15 | Outros investimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 426,69 € 0,00 €| NULL -100% 0%
Total | 241 411,82 € | 329 487,62 € | 375 820,64 € | 460 304,11 €| 494 061,06 €| 91% 22% 100%
Fonte: SIAG
4% 2% 1%
5% 14 Equipamento Basico
’ i Artigos e Objectos de Valor
M Equipamento de Informatica
27% m Conservacdo ou Reparacdo
61% "
° m Software de Informatica
M Equipamento Administrativo
Fonte: SIAG

Figura 22. Distribuicdo de Bens de Capital
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IV. 2.5.6. Analise da despesa por areas, atividades e projetos

A norma NPC27 obriga a uma contabilidade de gestdo destinada a produzir informacdo relevante e
analitica sobre custos, para satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e
dirigentes publicos na tomada de decisdes. Embora a Cinemateca ndo tenha implementado esta
contabilidade, por falta de recursos humanos é possivel realizar uma anadlise da despesa por atividades e
projetos da Cinemateca. As despesas com pessoal, prestacdes de servico consideradas necessidades
permanentes de trabalho e despesas gerais e de manutencdo foram apresentadas em tabelas préprias.
Para além disso, foi efetuada uma decomposicdo da despesa nas atividades de Programacdo e
Conservacdo e Preservagao (uma decomposicdo possivel, uma vez que dela se excluiram despesas de
pessoal e de estrutura que também deveriam ser afetas a estas atividades). Apresentam-se ainda as
despesas com aquisi¢cdes de documentacdo e pegas e aquisicao de filmes. Todas as despesas com os seis
projetos (CHIC, Rossio, CINARTS, Cinemateca Digital +, FilMar e CINED 2.0) em execu¢do no ano 2020 e
com o Plano Nacional de Cinema foram isoladas.

Quadro 16. Despesas Totais por areas, atividades e projetos

Designacéo 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 z‘(’)al;if‘;ggo
PESSOAL E PRESTACOES DE SERVICO 1669521,03€ | 1692727,35€| 1812557,34€| 1890228,75€|  44% 4%
GERAIS E MANUTENCAO 921 574,31 € 1087 736,00 € 901 458,54 € 909 536,78 €|  21% 1%
PROGRAMACAO E PUBLICIDADE 391 495,44 € 402 169,99 €|  422227,49 € 349 742,56 € 8% 17%
CONSERVACAO E PRESERVACAO 269 578,60 € 145 518,02 € 350 775,86 € 245 929,85 € 6% -30%
AQUISICOES DOCUMENTACAO / PECAS 127 340,53 € 129 850,93 € 112 510,74 € 75 199,03 € 2% -33%
AQUISICAO DE FILMES 59 514,95 € 49 080,46 € 52 553,25 € 18 277,50 € 0% -65%
PLANO NACIONAL DE CINEMA - - - 53 837,10 € 1% -
PROJECTO CINEM@TIC 15 598,90 € 48 176,15 € 128 266,71 € 0,00 € - -100%
PROJECTO CHIC - 30 868,99 € 124 834,75 € 178 012,21 €| 4% 43%
PROJECTO ROSSIO - 13384,67 € 12 300,00 € 0,00 € - -100%
PROJETO CINARTS - - 3338,87 € 3516,69 € 0% 5%
PROJETO CINEMATECA DIGITAL + - . - 121799,51 € 3% -
PROJETO FILMAR - - - 107 095,70 € 2% -
PROJETO CINED 2.0 - - - 382 221,98 € 9% .

Total | 3 454 623,76 € | 3599 512,56 €| 3 920 823,55 € | 4335397,66€| 100% 11%

PESSOAL E PRESTACOES DE SERVICO
GERAIS E MANUTENGAO
PROGRAMAGAO E PUBLICIDADE
CONSERVAGAO E PRESERVACAO

AQUISICOES DOCUMENTAGAO / PECAS

AQUISICAO DE FILMES

PLANO NACIONAL DE CINEMA

=8
v

PROJECTO CINEM@TIC

PROJECTO CHIC

Figura 23. Distribui¢do da despesa por dreas, atividades e projetos
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Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestagdes de servico

Designacdao 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 Variagdo 2019-2020
Despesas com Pessoal 1624 321,03 € 1667 206,51 € 1796 807,34 € 1872348,75 € 99% 4%
PrestacGes de Servigos 45 200,00 € 25520,84 € 15 750,00 € 17 880,00 € 1% 14%

Total 1669 521,03 € 1692 727,35 € 1812557,34 € 1890 228,75 € 100% 4%

Ao valor de 1.872.348, 75€ de despesas com pessoal acresce o montante de 153.712,36 € que foi afeto
aos projetos CHIC, Cinemateca Digital + e CINED 2.0, perfazendo o valor total de despesas com pessoal
de 2.026.061,11€ conforme esta no quadro 11 deste relatdrio.

Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutengdo

Designagao 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 z‘ﬁg"_afg‘z’o
Vigilancia e seguranca 203 512,25 € 202 303,01 €| 203 859,85€ | 227 112,59 € 25% 11%
Encargos das instalacdes - Agua, Eletricidade 187 995,75 € 209 213,04 € | 227 173,84 €| 178 684,62 € 20% -21%
Limpeza e higiene - servicos 104 047,68 € 108 343,87 € | 107 984,74€ | 121 131,13 € 13% 12%
Assisténcia técnica 71 136,16 € 64197,16 €| 73 678,28 €| 75354,01€ 8% 2%
Diversos trabalhos especializados 73 102,48 € 95934,53 €| 73926,73€| 73367,26 € 8% -1%
Conservacao de bens 56 336,94 € 52 191,97 €| 28 686,27 € 29 609,18 € 3% 3%
Transporte de funcionarios 23 289,88 € 20421,96 €| 32053,99€| 28403,31¢€ 3% -11%
Aquisicao de equipamento de informatica 35 745,11 € 21 653,22 € 10921,11 € 24 760,24 € 3% 127%
Comunicacoes 24 898,45 € 25219,26 €| 25598,19€| 24585,03€ 3% -4%
Licenciamento de software 8 330,48 € 12 998,26 € 9 493,55 € 19 868,66 € 2% 109%
Seguros 16 440,03 € 16 234,76 €| 18189,22€| 19299,20 € 2% 6%
Limpeza e higiene - bens 3 296,68 € 3177,10 € 3907,14 € 18 777,40 € 2% 381%
Aquisicao de pecas e materiais 14 048,93 € 7 682,40 € 11 367,23 € 16 332,88 € 2% 44%
Quotizacdes (FIAF e ACE) 3 750,00 € 3 750,00 € 3750,00 € 6 800,00 € 1% 81%
Material de escritorio 9938,41 € 8 453,30 € 6919,35€ 6 251,97 € 1% -10%
Equipamento basico 6 881,61 € 92 701,98 € 1126,69 € 5 753,85 € 1% 411%
Outros servicos 5623,85 € 1480,18 € 1502,43 € 5335,54 € 1% 255%
Deslocacgdes e estadias de funcionarios 8 552,97 € 13 006,90 € 13 246,51 € 5 073,58 € 1% -62%
Impostos e taxas 23 795,99 € 15 462,19 € 11 084,83 € 4331,02 € 0% -61%
Aluguer de multifuncionais 2 032,03 € 5107,60 € 4251,52 € 0% -17%
Aquisicao de equipamento administrativo 8 360,49 € 13 398,93 € 9 240,39 € 3 695,48 € 0% -60%
Combustiveis e lubrificantes 4 311,43 € 4111,16 € 4095,13 € 2 851,26 € 0% -30%
Prémios, condecoracdes e ofertas 1 086,30 € 1099,10 € 3192,48 € 2 545,63 € 0% -20%
Formacao 3444,72 € 4740,21 € 1 770,00 € 0% -63%
Contratacao pessoal - despesas com concursos 191,07 € 2 079,23 € 2 942,63 € 1 507,62 € 0% -49%
Servicos de salde e juntas médicas - 180,00 € 892,00 € 0% -
Software Informatico 9 085,76 € 326,29 € 673,03 € 0% 106%
Encargos bancarios - pagamentos multibanco 36,31 € 40,23 € 347,85 € 337,93 € 0% -3%
Aluguer terminal de pagamento automatico 165,77 € 213,44 € 265,84 € 180,84 € 0% -32%
Conservagao ou reparacéo dos edificios 25 692,24 € 59 668,95 € 6 308,67 € 0,00 € 0% -100%
Ferramentas e utensilios 337,58 € 0,00 € 0% -100%
Material de transporte - pecas 1 007,05 € 792,86 € 83,42 € 0,00 € 0% -100%
Homologacao da conta de geréncia R 17 164,00 € 0,00 € 0,00 € 0% -

Total 921 574,81 € 1087 736,00 €| 901 458,54 € 909 536,78 € 100% 0,90%

Uma parte das despesas com encargos com instalacdes e vigilancia e seguranca foi suportada pelo projeto CHIC.
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Quadro 19. Despesas Programagao e Publicidade

Designagio 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 z\éirgi?zcg:o
Equipamento e outros bens 3719,52 4 339,88 € 4742,33€| 93472,51¢€ 27% 1871%
Direitos de exibi¢do e licengas utilizagdo 68015,65| 93088,37€| 77299,33€| 66666,15¢€ 19% -14%
Transporte de filmes 84 681,61 | 85792,20€| 83061,92€| 52930,84€ 15% -36%
Aluguer de filmes 95943,78 | 89276,66 €| 112677,58€| 4170552¢€ 12% -63%
Produgdo de DVD's e livros 20383,53| 30210,95€| 38157,78€| 22703,18€ 6% -41%
Conservacdo / reparagdes 0,00 0,00€| 2470867€| 15786,41¢€ 5% -36%
Publicidade 28096,18 | 22761,03€| 18858,92€| 14994,89€ 4% -20%
Tradugdes de conferéncias das Histérias do Cinema - R - 14 745,30 € 4% -
Aquisicdo de penddes 4 840,05 € 5608,80€| 5897,85¢€ 1,7% 5%
Protocolos com festivais 6 066,61 0,00 € 8780,56 €| 4653,96¢€ 1,3% -47%
Despesas com convidados 20886,58 | 26454,55€| 17738,77€| 3341,18€ 1,0% -81%
Acompanhamento ao piano 10 694,00 6 188,00 € 6250,00€| 242500¢€ 0,7% -61%
Impressdo jornal programacdo 5394,66 5 649,04 € 5606,03€| 3657,46¢€ 1,0% -35%
Oficinas Cinemateca Junior 4 369,45 8167,67 € 481690€| 1282,50¢€ 0,4% -73%
Diversos trabalhos especializados 5723,55 7 588,16 € 3648,13€| 1891,13¢€ 0,5% -48%
Aquisicdo de bilhetes para cinema 949,56 1537,50 € 2024,54€| 1832,22¢€ 0,5% -9%
Licengas de software 3985,20 3985,20 € 2878,20€| 1107,00€ 0,3% -62%
Aquisicdo de DVD's 19 316,86 373,69 531,10 € 647,03 € 0,2% 22%
Outros (dif.cambiais e com.servicos) 1490,57 1132,49€ 771,38 € 2,43 € 0% -100%
Honordrios 11 632,45 5483,25 € 2053,05 € 0€ 0% -100%
Inspeg¢do salas de cinema 0,00 0,00 € 1214,00 € 0€ 0% -100%
Exposicdes 145,68 5301,30 € 799,50 € 0€ 0% -100%

Total | 39149544 | 402 169,99 € | 422227,49€ | 349742,56 €| 100% -17%
Fonte: SIAG
Quadro 20. Despesas de Conservagdo e Preservagao
Variagao
Designagio 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 2019-
2020
Equipamento Basico 165739,54€| 30130,31€| 198092,22€| 107971,49€ 44% -45%
Aquisicdo de quimicos e pelicula para laboratério 71137,34 € 90 450,69 € 78 834,76 € 87 524,44 € 36% 11%
Conservagdo de bens 1913,05 € 7585,41€ 31981,77 € 17 815,04 € 7% -44%
Software informatico 1113,15€ - - 11414,46 € 5% -
Aquisicao de outros bens e materiais 317,65 € 229,89 € 12 669,75 € 9383,98 € 4% -26%
Diversos trabalhos especializados 15 756,00 € 5338,82€ 6941,28 € 7 561,66 € 3% 9%
Bolsas de investigacdo de curta duragao - - 3350,00 € 2 800,00 € 1% -16%
Assisténcia técnica 1206437€| 11782,90€| 11782,90€ 1458,78 € 1% -88%
Combustivel - - 5654,31€ 0,00 € 0% -100%
Encontros ANIM - - 1468,87 € 0,00 € 0% -100%
Equipamento de Informatica 1537,50€ - - - - -
Total | 269578,60 €| 145518,02€ | 350775,86 €| 245929,85€ 100% -30%
Fonte: SIAG
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Quadro 21. Despesas de Aquisi¢bes de Filmes

Designagio 2017 2018 2019 2020 PESO 2020 z\(l)ig-a;g:o
Aquisicao de filmes estrangeiros 48 536,95 € 26 940,46 €| 28260,75€ 18 277,50 € 100%
Aquisicao de copias digitais 10 978,00 € 22 140,00 € 24292,5 -
Total 59 514,95 € 49 080,46 € | 52 553,25 € | 18 277,50 € 100%
Fonte: SIAG
Quadro 22. Despesas de Aquisicdes de Documentagdo e Pegas
Designagao 2017 2018 2019 2020 ;ggg 2\6"1‘2?2‘;3;0
Traducdes/Localizagdes/Listas de didlogos 102 805,44 € 106 590,39 € 84 882,15 € | 68 896,26 € 91,62% -19%
Aquisicao de Livros/Revistas 24 136,81 € 149,93 € 4 805,71 €| 6302,77 € 8,38% 31%
Recortes de imprensa 16 824,24 € 16 457,40 €
Aquisicao de pecas em leilao 174,44 € 4312,23 € 5 865,48 €
Aquisicao de Cartazes / fotografias 196,92 € 1 845,00 € 500,00 €
Outras 26,92 € 129,14 €
Total]  427340,53€| 129850,93€| 112510,74€ 2108 100 -13%
Fonte: SIAG
Quadro 23. Despesas Plano Nacional de Cinema
Plano Nacional de Cinema
Designacao 2020 peso 2020
Suporte técnico - Portal e Plataforma de Filmes 9 040,50 € 17%
Aquisicdo de cdpias digitais de filmes portugueses 44 796,60 € 83%
Total 53 837,10 € 100%
Quadro 24. Despesas Projetos
Projeto CHIC
Designacao 2018 2019 2020 peso 2020
Despesas com pessoal 95 807,70 € 66 938,95 € 38%
LTOs 2 575,87 € 1 455,09 € 1%
Pelicula 9 307,91 € 5%
Custos indiretos (encargos instalacoes) 15 000,00 € 8%
Custos indiretos (encargos Vigilancia e Seguranca) 31 957,00 € 18%
Aquisicao de copias digitais de filmes portugueses 33 985,00 € 19%
Conservacao e reparacéo de edificio 19 368,26 € 11%
Equipamento 30 868,99 € 26 451,18 € -
Total 30868,99 €| 124834,75€ | 178 012,21 € 100%
Projeto Rossio
Designacao 2018 2019 2020 peso 2020
Aquisicao de copias digitais 12 300,00 € 100%
Equipamento basico 13 384,67 € -
Total 13 384,67 € 12 300,00 € 100%




Projeto Cinarts

Designagao 2018 2019 2020 peso 2020
Viagens, estadias e refeicoes de convidados 3031,37 € -
Dossiers pedagogicos 3 516,69 € 100%
Oficinas 307,50 € -

Total 0,00 € 3 338,87 € 3516,69 € 100%
Projeto Cinemateca Digital +
Designacao 2020 peso 2020
Despesas com pessoal 83 466,56 € 69%
Consultoria técnica 15 405,75 € 13%
Aquisicao de cdpias digitais de suportes videograficos 22 927,20 € 19%
Total 121 799,51 € 100%
Projeto FilMar
Designagao 2020 peso 2020
Consultoria técnica 12 300,00 € 11%
Equipamento basico 94 795,70 € 89%
Total 107 095,70 € 100%
Projeto CINED 2.0
Designacao 2020 peso 2020
Despesas com pessoal 3 306,85 € 1%
Alojamento e suporte técnico do website 1908,96 € 0%
Transferéncias para parceiros 377 006,17 € 99%
Total 382 221,98 € 100%
Total Projetos Variagdo 2019-
2017 2018 2019 2020 2020
15 598,90 € 92 429,81 € 268 740,33 € | 792 646,09 € 493%
Fonte: SIAG
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V. Demonstracoes Financeiras

V.1. Balanco em 31/12/2020

DATAS
RUBRICAS ROTAS [T 0
I I
ATWD
&tivo ndo coments
BAlwos fomos fangiven 51;5.2 524 31.400,52 18411 636 76

Propriedades de imesfimenio
Alwos mriangres

Blrwos bickigicos

Paricizagies financeims
Dewedores par empeéstimos borificados e =ubzidics reembolsaveis
Ciertes, contrizuintes & ulenies
Agionzbasisoios/assocades
Difermernios

Oubos activos firanceiros
Bliwos por imposios difendes
Oulraz contas & receber

Ativo coments
Iramrtarios
Al binkigicos
Diyediores par transferincizs = subsidos nSo reamboleayeis
Dewedores par empeéstimos borificados e mubzidics reembolsaveis
Hiertes, contruintes & uleskes
Esfado £ cutros enles publicos
Aconstassdcios/ssocadas
Oulens conles & receber
Difermenios
Alivos franceice defdes para negeciagin
Outroz afives financeires
Abyos nio correnbes deltidos para vends
Caimn & depdzilcs

Total do ativo

PATRIMONIC LIGUDO
Patrimanic/Capilsl
Agles (quolas) propriss
Outros instrumenios de capilal propen
Framios de 2mizsio
Reserms=
Rezulindos ransindos
Ajustsmenics em aclivos franceiros
Excederies de revslorengio
Oubraz variagies no pabiménic liquide
Resulado liquida do periodo
Dividendos anlecipados
Irfe e mes que ndo conirolam

Total do patrimanic liquide

PASLNVD

Passivo nao coments

Frovisdes

Franciamentos cblidos

Fornecedores de imvestimentos

Fornecedores

Resporsahiidades por beneficios posemprego

Diferimeros

Pazsivos porimposios difersidos

Oubas conlas & pagar

Passive comente

Credorss par transfernciss & subsidios n8o reembolssyeis
Fornecedores

31;3.2 324121

8110

81

1761 522 37

190047

35 500 A
140526

~433 35735
132401

B2 233,22

400 53) 20 173 158,53

131437 10

18911 30

426 157 32

132801

3364 326 39

427 B4 70|

3 954 072 E2

£54 4233

24 137 33135

Fo2uz3

SO55T2BAT

20684 389 38
~169 358 05

10636 986 A0
456 THZ M

362 92333

23 574 514

352 92333

23 574 538

IT4B1 45

384118
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DATAS
RUBRICAS ROTAS 1"']_21 ?ﬂi[l
Adisnmmenios de chenkes, contrbuinies & ylenbes g
E=fado = culms enles mibices -18 504 54 E1 064 21
fgonstessdros sy ocades
Francismentos cibbdos
Foenscadores de imvestimentos 35 4THSS 295 70
Jubmz cont=s = pagar 7 190,29 264 850 23
Diferimenios 15492 34 201 761 53
Pazsios financeires delidos pam ﬁ:-gur-nia'ch
Dulros pamsiens Snenceims
7 11639 552 89244
Total do passivo
Total do patrimonic liquide = do passivo i34 04233 24 431 33435

Contas com movimentos susentes ou duplicadas na mﬂﬁgumg-h dieste mapa :

2435
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V.2. Demonstracdo de Resultados em 31/12/2020

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2020 2013
Impostos, contribuigdes e taxas 2009 546,65 240991219
Vendas 44 282 25 56 336,27
Prestagdes de servigos e concessfies 98 644 57 146 008,53
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 177411400 1551 500,00
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos |
Variages nos inventarios da produgéo 448200 16 299 59
Trabalhos para a propria enfidade 1921 289 258,02 224 469 61
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -20 682 46 -38 959,65
Fornecimentos e servigos externos -1537 63185 -1573 598,07
Gastos com o pessoal -1858 229,90 -1 834 654,42
Transferéncias e subsidios concedidos -6 550,00 -7 100,00
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdasireversdes) 5329,65 784845
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -322372 11217 85
Provises (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveisiamortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 178 938,65 155 543 57
Qutros gastos -1334313 -3 767,15
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento| 964 934.93 1098 621.07
Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizagdo 32:52 -425183,84 -404 204 67
Imparidade de investimentos depreciaveisfamortizaveis (perdasireverstes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 539 751.09 694 416.40
Juros e rendimentos similares obfidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos| 539 751,09 694 416,40
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 539 751,09 694 416,40
V.3. Demonstracdo das alteragcGes ao patriménio liquido em 31/12/2020
:ESCRIQ—\D NOTAS PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ENTIDADE-MAE \;EE EENAS:?E P;?:)\:Eo:\:l‘o
CAPITAL/PATRIM A;G‘ES OUTROS P?E‘VIG? DE RESERVAS RESULTADOS | AJUSTAMENT | EXCEDENTES OUTRAS RESULTADO | TOTAL CONTROLAM Liquipo
ONIO (QUOTAS) INSTRUMENTO EMISSAQ TRANSITADOS | OS EM ATIVOS DE VARIAGOES NO | LIQUIDO DO
SUBSCRITO PROPRIAS 5 DE CAPITAL FINANCEIROS | REVALORIZAG PATRIMONIO PERIODO
PROPRIO AD LiQuipo
FOSIGAG NO INICID DO FERIOD0 ] 2955TBAT 268438038 (88377445 TOTIZOBZAL | SHRATTE | 23128103 FEXFCET
ALTERAGOES NO PERIODO
Ajustamentos de transiglo de referencial contabilistoo
Mteragdes de paliticas contabilisticas
Corregdio de erros materiais
Diferengas de conversio de demonsiraghes
Realizagio do excedente de revalorizagio
Excedentes de revaloizagio e respectivas variagies
Transferéncias & subsidios ge capital
Outras alteragies recanhedidas no Patimanio Liquido 634.416.40 -39.159.1 -599.677,94 55.579,15 55.579.15
] £34 446 40 -39.158,31 586 677 84 5557915 5557915
RESULTADC LIQUIDO DO PERIODO [E]] 539.751,08 533.751,09 53675109
RESULTADO INTEGRAL (=243 595.330,24 58533024
Di‘E{A{“,OES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
Subscrigdes de capitalipatiménio
Subscrigdes de prémios de emissdo
Entradas para cobertura de pardas
Outras operagdes
F!JSIC.;G NO FIM DO PERIDDD (B)=(1)#{2)+{3)+5) 295572847 268438038 -188.358,05 10.732.823. 1 538.751,08 23723434 2372343410
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V.4. Demonstrag¢do dos fluxos de caixa em 31/12/2020

RUBRICAS

ROTAS

S
—

Fhmo: de caixs da= scividades operacionsis
Recehimentos de cliemtes
Recebimenios de confribuinies
Recebimentos de transferencias » subsidics comentes
Recebimenios de utentes
Pagamentos 2 fornecedores

Pagamentos a0 pessoal

Pagamentzs a contribuintes [ utentes
Pagamentos de ransferéncias = subsidics
P‘:.g:rrleﬂbc-id-epn:ﬂag&-: S0CIES

Pa to | repebimento do Imposte sobre o rendiment

gar
Cains geradn pelss operspies
Owstrens recebim entosdpagamentas

Flums de caixs das adividade s operscicrais [a]

Fhmos de cains daz actividades de inveslimenio
Pagamentos respestantes 2:

Actvos fxos langheis

Atves intamgiveis

Pregapdades de imvesimenta

Irvestimendzs fnanceins

Dutns acifms
Recehimenios prowenientes de:

Activos faos iangiveis

Activos intangiveis

Prognedades de invesimento

Irvestimendos fnanceios

DQutros adivos

Subsidios #0 imve stimends

Transferéncizs de capial

Jurcs e rendimenfos smiares

Diviglerdos

Flumms de caixs das acividades de invesfimentn [b)

Fhuos de caine daz schividedes de finsnciamento
Recebimensss provenientes de:

Fimancismenios cbfidos

Fsizsgies de capisl « de oufros insirumersdos de capdal
Coberfurn de prejuizos

Dosgles

Cuiraz opermgnes de fmanciamenio
Pagamentos respestantes a:

Financmmendos obiidos

Juros e gasios simdares

Divigemdos:

Hedv;-&snkan'n:l‘dt de outros imstrumentos de capdal
Cutras opergdes de ranciamento

Fluxcs de caine das achvidsdes de fnanciamento [c]

Variagio de caixa e seus equivalentes (3 + b + ]
Edeito das diferengas d= cimbio

Caixa & seus equivalentes no inicio do periode
Caixa = seus equivalentes no fim do periedo

ﬂUHﬂlLlH}iU ENTRE CAA E SEUS EQUIVALENTES E SALDD DE GEREMCIA
Caixa & sews equivalentes no inicio do periodo

- Equiwalenies = caize no initio do penods

+ Parie do sakio de gerfncia gue no constiul equivalentes de caixa

- Waringes cambinis de cairm no inicio do peviodo

= Salds d= gendngis anfedor

De execagio orpaments!

De cpermzies de desoumrnia
Caiza & sews equivalentes no fim do pericds

160 851,70

2 5Bl BA5N5

-1 547 64380
-1 Dd5 46613

-3B6 BDE 1T

274 156,54

[y

67D 45733

£

562 HIAI
034 378,59

£

=T 100,00

21002025
143 391,34

£60 377 85
49 55433

-

926 371 09)

a8 17643

-280923 1

-5 1954

308,28

455 89947

917,12

10,02

~&06 425 1

SR ST

429 9454

294 3719 3%

29 T

2 677 39235

3 4M TIE19

29T T2

291 T

2O TN
7 8656 368,74
105 404 53

2 67T 9245

2677 392,85
T 801 23882
7E 103,83

3 401 748,19

FET N F N
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PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2020 2010
- Eguivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constifl equivalentes de caixa
- Vanagoes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia sequints 340171819 297N
De execugdo orgamental 331987011 2 866 368,09
De operagies de fesourana 81584808 105 404,62
0 valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

V.5. Anexos as demonstracdes financeiras e orcamentais

V.6. Balancete analitico da contabilidade orcamental e financeira —més 14 e

meés 13

O DIRETOR

José Manuel Costa

O SUBDIRETOR

Rui Machado

Lisboa, 31 de maio de 2021
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VI. Lista de acréonimos e siglas utilizadas

AB Ativo Bruto

ACE Agrupamento Complementar de Empresas

ACE Associacdo das Cinematecas Europeias

AL Ativo Liquido

ANIM Arquivo Nacional das Imagens em Movimento

AP AmortizagOes e Provisdes Acumuladas

CCP Casa do Cinema do Porto

CDI Centro de Documentagdo e Informacgao

CIP Programa Quadro para a Competitividade e Inovagao

(@] Cinemateca Junior

CP-MC Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P.

DDEP Departamento de Divulgagdo e Exposi¢cdo Permanente
DG Divisdo de Gestdo

EPE Entidade Publica Empresarial

FEADER | Fundo Europeu de Apoio ao Desenvolvimento Rural
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FIAF Federacgdo Internacional dos Arquivos Filmicos

IBC Feira de Tecnologia e Video

ICA Instituto do Cinema e Audiovisual

IP Instituto Publico

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LOE Lei do Orgamento de Estado

N.2 Numero

PCM Presidéncia do Conselho de Ministros

PGPIE Programa de Gestdo do Patrimonio Imobiliario do Estado
PIDDAC | Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
POCP Plano Oficial de Contabilidade Publica

PREMAC | Plano de Redugdo e Melhoria da Administragdo Central
PRODER | Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
QUAR Quadro de Avaliagdao e Responsabilizagao

RA Relatdrio de Atividades

RH Recursos Humanos

SEC Secretaria de Estado da Cultura

SIADAP | Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragao Publica
SIAG-AP | Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administra¢do Publica
SIGO Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental

SIOE Sistema de Informacgdo de Organizagdo do Estado

uo Unidade Organica

VII. Lista de quadros e figuras

VII.1. Quadros

Quadro 1. Orcamento da receita 2020

Quadro 2. Orcamento da despesa 2020

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada
Quadro 4. Evolugdo do Saldo de Geréncia

Quadro 5. Refor¢os e Anula¢des do Or¢amento

Quadro 6. Cativos, Descativos e Reforcos

Quadro 7. Execucdo da receita por classificagdo econdmica

44
45
46
47
47
48
48
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Quadro 8. Caracterizagao dareceita

Quadro 9. Taxas de Exibi¢do - valores dos ultimos 5 anos
Quadro 10. Execu¢do da despesa por agrupamento econémico
Quadro 11. Despesas com Pessoal

Quadro 12. Aquisi¢cdes de bens e servicos

Quadro 13. Distribui¢do da aquisicao de bens e servicos por rubricas
Quadro 14. Distribuicao de Outras Despesas correntes

Quadro 15. Custos de Bens de Capital

Quadro 16. Despesas Totais por areas, atividades e projetos
Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestagdes de servico

Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutengao

Quadro 19. Despesas Programagdo e Publicidade

Quadro 20. Despesas Conservagao e Preservagao

Quadro 21. Despesas Aquisi¢cdes de Filmes Estrangeiros
Quadro 22. Despesas Aquisicdes de Documentagdo e Pecas
Quadro 23. Despesas Plano Nacional Cinema

Quadro 24. Despesas Projetos

VII.2. Figuras

Figura 1. Organograma da CP-MC

Figura 2. Taxas de realiza¢do ao nivel dos objetivos operacionais
Figura 3. Taxas de realiza¢do dos indicadores de desempenho
Figura 4. Comparagdo do nimero de titulos em formato de pelicula
Figura 5. Distribui¢do dos espectadores de cinema da CJ

Figura 6. Trabalhadores efetivos por carreira/cargo e género
Figura 7. Trabalhadores efetivos por escaldo etario e género
Figura 8. Trabalhadores efetivos por antiguidade e género

Figura 9. Trabalhadores efetivos por nivel de escolaridade e género
Figura 10. Trabalhadores por modalidade de horario

Figura 11. Trabalho suplementar por carreira

Figura 12. Dias de auséncia segundo o motivo

Figura 13. Evolu¢do do or¢amento utilizavel

Figura 14. Receita cobrada versus despesa executada

Figura 15. Evolugdo do Saldo de Geréncia

Figura 16. Distribuicdo da Receita Cobrada

Figura 17. Caracterizagao da Receita

Figura 18. Distribuicdo da Taxa por Operador

Figura 19. Evolucao Despesas Totais por Agrupamento

Figura 20. Evolu¢do dos custos com Pessoal

Figura 21. Rubricas de Bens e servicos com maior execugao

Figura 22. Distribui¢ao de Bens de Capital

Figura 23. Distribui¢do da despesa por areas, atividades e projetos
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