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I. Nota Introdutodria

O ano de 2019 foi marcado por um quadro financeiro e administrativo global que no essencial
pouco se alterou comparando com o que se tem vindo a verificar em anos anteriores. Assim, e a
cabeca, a atividade da Cinemateca continua marcada por aquilo que consideramos ser uma
inadequacdo estrutural sensivel ao logo da presente década, que ndo nos permite enfrentar
desafios incontorndveis do contexto atual, ndo permite gerir com racionalidade os proprios
recursos disponiveis, € menos ainda permite conceber o relancamento de grandes projetos, a nivel
nacional e internacional, que a histéria e o desenvolvimento anterior do organismo justificariam e
permitiriam, e que, sobretudo, muito poderiam contribuir para a sua sustentabilidade a longo
prazo.

Gracgas a medidas mais conjunturais do que estruturais — como sejam a manuteng¢ao do apoio via
Fundo de Fomento Cultural e a aprovacdo de projetos especificos por via de programas
cofinanciados, que, porém, tém tido sempre efeitos coartados, justamente, pelo choque com a
dimensdo e a situacdo de base do organismo — a Cinemateca manteve uma atividade corrente
significativa que ndo esconde essa debilidade e até irracionalidade de fundo, cujos efeitos
acumulados se fazem sentir hoje e que irdo cada vez mais incidir no panorama a médio e longo
prazo.

Antes de explanar os resultados do ano, lembremos portanto que a producdo de atividade
relevante e os desbloqueamentos pontuais que, em resultado de um esforgo sensivel e constante -
da equipa interna e nao raro da propria equipa da tutela governamental - foram mais uma vez
conseguidos, ndo podem fazer esquecer este quadro subjacente, que ndo é sendo aquele que
apresentdmos formalmente a tutela em maio de 2018, e que desde entdo aguarda anadlise e decisdo
superior. Em brevissima sintese, esse quadro é marcado por um padrdo de receita insuficiente e
inadequado (derivado da Lei do Cinema de 2012), e por uma natureza organica que, em face da
rigidez administrativa que hoje a acompanha, leva o organismo a transformar a gestdo corrente
num pesadelo burocrdtico que fere a produtividade, protela medidas essenciais e congela quase
tudo o que ha muito deveria ser feito para adequar a Cinemateca ao contexto tecnoldgico,
profissional e social do presente. E, entre todas as dreas organicas e funcionais afetadas, sublinhe-
se, por um lado, as limitagdes impostas a criagdo de uma verdadeira infraestrutura de arquivo
digital em todo o arco das suas necessidades, e, por outro, o protelamento a outrance das medidas
indispensaveis na drea dos recursos humanos — que, mais do que adiadas, ndo obedecem aos
critérios de otimizagdo que os limitados recursos financeiros deveriam exigir.

Praticamente uma década decorrida sobre a fratura histérica acontecida a estes dois niveis —
quebra de financiamento e quebra de autonomia administrativa real - a Cinemateca enfrenta hoje
um outro perigo evidente, que é o do risco de viciagdo do préprio contexto de andlise. Esquecer
aquela clivagem histdrica e medir as condi¢cdes de funcionamento por comparagdo com os anos
imediatamente precedentes, seria consagrar uma abordagem que, além de cega as drasticas
transformagbes contextuais ocorridas precisamente desde o inicio do século, seria discriminatdria
do organismo face a outras entidades culturais tuteladas pelo Estado, que, depois da crise
transversal do setor no inicio desta década, foram ja entretanto objeto de medidas estruturais com
algum significado. Pela nossa parte, consideramos ser nosso dever alertar para as graves
consequéncias desta eventual viciagcdo, e apelamos para que o quadro macroscépico de analise das
medidas a tomar para a Cinemateca nunca esquec¢a a sua missao mista — de conservagao
patrimonial, de producdo e difusdo de conhecimento, e de producdo de espetaculo — assim como o



nivel de apoio e os modelos de trabalho do periodo anterior. Se, no comeco da década, a
Cinemateca foi esquecida, a vontade de ndo a esquecer agora tem de comecar pela consciéncia
plena desse esquecimento anterior, sendo sobre as consequéncias dele que temos de atuar. Por
ultimo, cremos que é precisamente face a consciéncia daquela dupla quebra e das tensdGes
administrativas do presente que, mais uma vez, se poderd em rigor avaliar o que foi conseguido
neste exercicio.

Em relacdo a este, comecemos entdo por sublinhar que, gracas ao enorme esforco acima
mencionado, as medidas de gestdo interna adotadas e também através de um forte controlo
orcamental, voltdmos a conseguir manter todos os setores de atividade em funcionamento, tendo
ainda reforcado minimamente algumas vertentes da nossa acao cultural publica exigidas pela
renovacdo prevista no plano estratégico de 2014.

Como exemplos relevantes de continuidade e renovacdo, podemos destacar:

e A continuacdo da nossa politica de "consentaneidade" tecnoldgica, mantendo-se, apesar de
todas as dificuldades administrativas e de contratacdo, a garantia de uma atividade minima
do nosso laboratério de restauro fotoquimico, mesmo continuando a existir as lacunas
estruturais deste setor nevrdlgico da Cinemateca, que se agravaram durante o ano de 2018,
nao tendo havido grandes melhorias no ano em analise de 2019 (principalmente no que diz
respeito a manutencdo da sua atual equipa especializada, que esta a ser mantida através de
contratos de avenca, que por si so sdo demasiado frageis para garantir a sua continuidade).
Toda esta situacdo originou a elaboracdo de dois documentos por parte da atual direcao
entregues em momentos diferentes; um primeiro com uma proposta concreta de resolugao
gue passa pela alteracdo da organica deste setor da Cinemateca, propondo a criacdo de
uma unidade empresarial, uma pequena sociedade por quotas, que seria propriedade da
Cinemateca, tal como se encontra previsto nos seus estatutos; e um segundo com um plano
de negdcios sustentando esta proposta;

e Em simultdneo, o registo de alguns progressos no fluxo do trabalho digital (quer sobre as
imagens digitais produzidas originariamente neste suporte, quer sobre as versdes digitais
de obras analdgicas), em parte gragas aos projetos cofinanciados, que permitiram a
aquisicdo de alguns equipamentos;

e A implementacdo do que atualmente apelidamos de plano continuo, ainda que
financeiramente muito limitado, para a digitalizacdao do cinema portugués em formatos de
alta defini¢do, para fins de difusdo alargada (sendo esta atividade uma daquelas em que se
nota contudo maior discrepancia entre o que estd ao nosso alcance fazer e aquilo que
Portugal hoje necessita para que o grosso da histdria do seu cinema ndo fique doravante
limitado a nobre mas circunscrita difusdo nas préprias salas da Cinemateca);

e A continuacgdo da atividade editorial, incluindo a publicacdo de novos livros sobre o cinema
portugués, além do programa mensal e das mais recentes edicGes DVD (incluindo
importantes edi¢cGes de cinema mudo portugués, para além das parcerias em curso com
editores independentes na area da ficgdo portuguesa);

e A manutencgdo da intensa atividade de programacao, tanto nas duas salas da Sede como na
Cinemateca Junior, com um desenvolvimento continuo do modelo de programacao
estabelecido na sequéncia da definicdo do plano estratégico por esta dire¢do em 2014
(incluindo rubricas como "Histdorias do Cinema", “Histéria Permanente do Cinema
Portugués”, “Imagem por Imagem”, “Double bill” ou “Inadjectivavel”, ou as parcerias com
programas de investigacao, entre outras).



e Em coeréncia com o ponto anterior, a manutengdo da atividade de proje¢do de cdpias nos
formatos 35mm e 16mm, apesar das grandes dificuldades na area de recursos humanos da
cabine de projecdo (havendo concursos internos e externos em curso para tentar preencher
os lugares do mapa de pessoal);

e O crescimento sustentado da plataforma “Cinemateca Digital”, onde no final do ano de
2019 se encontravam disponiveis para consulta e visionamento livre, no sitio web da
Cinemateca, mais de 800 filmes portugueses, correspondendo a mais de 10.000 minutos
(mais de 165 horas disponiveis on line) com imagens de todos os distritos de Portugal
(incluindo Agores e Madeira) e de 225 concelhos. Assim, a lista de titulos e o universo
selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se
encontram preservadas em filme e cujas autorizacdes de publicacdo em linha tenham sido
previamente asseguradas.

Quanto as areas de investimento, ndo deixando de voltar a sublinhar a necessidade de um
mecanismo de financiamento mais robusto e sustentavel que permita o necessario planeamento e,
acima de tudo, a garantia de uma minima estrutura permanente de trabalho que garanta a
continuidade dos servigos (aquilo que, por exemplo, a Cinemateca criou antes para a preservagao
do patriménio filmico analdgico, ou para a adrea de documentacdo, ou ainda de programacao, e de
gue carece agora para as novas areas de preservacdo digital, divulgacdo cultural, comunicacdo, etc),
temos procurado outras verbas obtidas através de projetos especificos inscritos em programas
cofinanciados, com o objetivo de aquisicdo de equipamento e (ou) servicos, sempre que tal se
revela possivel.

Em concreto, durante os ultimos anos a Cinemateca conseguiu obter a aprovacao de varios projetos
cofinanciados, permitindo desta forma obter verbas de investimento adicionais aos seus atuais
orcamentos correntes. O valor global acumulado do financiamento externo potencial garantido

para a execucdo destes projetos ascende a uma verba de 2.153.990,46 € (com execucgao diferida em
varios_anos), que servirdo, como acima foi referido, para financiar investimentos estruturais
necessarios a Cinemateca. Referimo-nos em concreto a seis projetos cofinanciados (sendo um deles
financiado a 100%), que se encontram aprovados, alguns perto da sua conclusdo, outros em curso
ou com inicio das suas atividades a partir de 2020.

No entanto, a aplica¢do pratica do reforgo financeiro oriundo destes projetos ndo tem tido até
agora resultados tdo eficazes quanto o desejado, uma vez que, por razées varias — todas externas a
Cinemateca, e a maior parte delas de natureza administrativa e orcamental - a prossecugao dos
cronogramas de alguns dos projetos tem vindo a ser protelada, ao mesmo tempo que a
percentagem de execuc¢do das verbas financiadas ndo tem sido a mais desejavel. Uma das razbes
que tem vindo a afetar a eficacia da utilizacdo destes fundos externos, talvez a principal, tem a ver
com o compromisso de despesa que a Cinemateca tem de assumir previamente, através do seu
orcamento de atividades, com o correspondente pagamento de despesas que sdo financiadas por
fontes de financiamento externas. Esse pagamento antes de reembolso é um encargo or¢amental
incompativel com a pouca ou nenhuma folga orgamental atual do orgcamento de atividades da
Cinemateca. E, por isso, torna-se dificil executar essa despesa de projeto sem afetar minimamente a
atividade corrente da instituicdo. Por todas estas razGes apeliddmos no paragrafo anterior este
financiamento externo de potencial e ndo efetivo.

Esta contrariedade ndo deixa de ser contraproducente para aquilo que as tutelas esperam das
direcGes dos organismos tutelados, que é a angariacdo de fontes de financiamento alternativas que
reforcem o atual quadro de receitas orgamentais dos organismos. E, de alguma forma, isso tem
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vindo a verificar-se na Cinemateca, através do esforco e do tempo que a isso tem sido dedicado
pela respetiva equipa.

Por fim, o ano de 2019 ficou também marcado pela conclusdo da comemoracgdo dos 70 anos da
Cinemateca, fundada em 1948 como resultado da Lei que regulamentou a atividade de cinema
nesse ano. Esta fase final das celebracGes incluiu a segunda parte do ciclo “70 anos, 70 filmes”,
dedicada ao cinema contemporaneo (“35 histdrias do cinema contempordneo”), uma série de
iniciativas de “portas abertas” no Centro de Conservacao e no Centro de Documentacdo, e ainda
outro ciclo que combinou a exibicdo de filmes marcantes na Histéria do Cinema Portugués com
debates publicos entre cineastas, atores e outros profissionais de diferentes geragdes (o programa
sobre o conceito de transmissdo do patriménio intitulado “O que é patriménio? Didlogos no Cinema
Portugués ”). Destacou-se também o evento especial para criangas que se sobrep6s ao programa de
aniversario: um espetaculo de Lanterna Magica, do lanternista britanico Jeremy Brooker.

Ainda no ambito dessas comemoracdes, Sua Exceléncia a Ministra da Cultura Graca Fonseca
concedeu a Cinemateca a Medalha de Mérito Cultural, outorgada numa cerimOnia especial
realizada no dia 3 de junho, na Sala M. Félix Ribeiro. A cerimdnia de entrega foi precedida pela
exibicdo de algumas reportagens sobre a historia da Cinemateca e pela curta-metragem “24
Memdrias por Segundo”, do jovem cineasta Carlos Miranda, filmada no nosso Centro de
Conservacgao.

l.1. Missao e Caracterizacao

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema é um organismo da administracdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimdénio préprio, tutelado pelo Ministro da
Cultura, tendo por missao recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histdria do cinema e o desenvolvimento
da cultura cinematografica e audiovisual.

A Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema rege-se, na sequéncia do PREMAC, pelo Decreto-Lei n?
94/2007, de 29 de margo e, em termos de estrutura interna, pela Portaria n2 374/2007, de 30 de
marco — diplomas que tém sido sucessivamente repristinados por for¢a das leis do Orcamento do
Estado.

I.1.1. Atribuicdes
Sao atribuicdes da CP-MC:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras
imagens em movimento de produc¢do portuguesa ou equiparada, independentemente da forma
de aquisicdo, bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua
natureza, a elas associados, no interesse da salvaguarda do patrimdnio artistico e histérico
portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens em
movimento de producao internacional, bem como a documentacao e quaisquer outros materiais,
seja qual for a sua natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como
obras de arte, documentos histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;



c) Promover a exibicdo regular de obras da sua colecio ou de outras com as mesmas
caracteristicas que lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimdnio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestagdo de servigos com outras
instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiacdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua colecdo para fins de divulgacdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objetivos de preservacdo do patrimoénio, dos direitos dos
depositantes e da legislacdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacdo, a formacdo, a edicdo e a publicacdo de obras relacionadas com a
histdria, estética e técnica cinematografica;

i) Incentivar a difusdo e promog¢do ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente
através do apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

[.1.2. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de margo (Estatutos), a estrutura orgénica da
CP-MC é a apresentada na Figura 1:

Departamento de Arquivo Departamento de
Nacional das Imagens em Divulgagdo e Exposigdo Divisao de Gestdao
Movimento Permanente (DG)

(ANIM) (DDEP)

Figura 1. Organograma da CP-MC



I.1.3. Valores e cultura organizacional

Na prossecugdo dos seus objetivos, a Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema orienta as suas
atividades e constrdi a sua cultura organizacional com base nos seguintes valores:

- Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

- Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a fruicdo cultural e ao acesso a
informacao;

- Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicacdo do
patrimdnio cinematografico, museografico e biblio-iconografico.

1.2. Servicos e Utilizadores

[.2.1. Caracterizacdo dos principais servicos prestados pela CP-MC
Dos servicos prestados pela Cinemateca, destacam-se:

e Desenvolvimento sistematico das suas cole¢ées, nomeadamente no que diz respeito a
producdo cinematografica portuguesa e a documentacdo relacionada com a histdria das
imagens em movimento em Portugal, através das modalidades de aquisicdo de compra,
depdsito, oferta ou permuta, e mais recentemente, no que diz respeito a textos e imagens
fixas, pela captura de recursos web;

e Conservacdo, preservacdo e restauro do patriménio em acervo (cinematografico,
videografico, museografico e biblio-iconografico);

e Constituicdo e disponibilizagdo de instrumentos de pesquisa e acesso as colecbes;

e Exibicdo de obras da histéria do cinema organizadas em ciclos tematicos de autor,
nacionalidade ou outros;

e Acesso publico a sua colegdo, presencial ou através da plataforma online “Cinemateca
Digital”, para fins de divulgacdo, estudo e investigagdo, sem prejuizo dos objetivos de
preservacao do patriménio, dos direitos dos depositantes e da legislagdo relativa aos
direitos de autor e direitos conexos em vigor;

e Servicos de leitura e consulta local das espécies biblio-iconograficas em acervo;

e Servicos, locais e a distancia, de informagdo relacionada com a sua atividade de salvaguarda
e difusdo do patrimdnio cinematografico;

e Organizacdo de exposicOes tematicas relacionadas com a histéria do cinema;

e Empréstimo de obras para exposi¢des organizadas por outros organismos ou entidades, no
ambito da museografia cinematografica;

e Servicos de reproducdo de materiais da cole¢do da CP-MC, em conformidade com a
legislacao relativa aos direitos de autor e direitos conexos e em respeito pelos depositantes;

e Participacdao em atividades e projetos de cooperacgao nacional ou internacional;

e Edicdo de catdlogos, DVDs e outros documentos relativos a sua atividade;

e Laboratdrio de restauro filmico, em atividade desde 1998.
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1.2.2. Caracterizacao dos principais utilizadores dos servicos prestados pela
CP-MC

Muito embora cada uma das atividades especificas da Cinemateca tenha consequentemente um
publico também ele especifico, poder-se-a enumerar e tipificar alguns dos utilizadores:

e Os utilizadores da atividade de programacdo e exibicdo regular de obras da histéria do
cinema, constituido ndo sé pelo publico das duas salas de que a CP-MC atualmente dispde
(um publico cinéfilo, maioritariamente portugués de idade adulta), mas também o publico
do seu nucleo expositivo Cinemateca Junior, maioritariamente constituido por criangas e
jovens, acompanhados por pais ou professores;

e Os utilizadores dos servicos e recursos da instituicdo para atividades individuais de estudo e
investigacdo, que recorrem a Cinemateca para acesso tanto no que se refere ao patrimonio
filmico como ndo-filmico;

e Os utilizadores profissionais, tanto individuais como organizacdes, que utilizam os servicos e
recursos da instituicdo para fins de edicdo, exposicdo, divulgacdo ou outros, e que se
relacionam com a Cinemateca para esses fins;

e Os detentores de patriménio filmico que, através da atividade de depdsito dos seus acervos
na Cinemateca, veem garantida a boa conservacao do seu patrimonio;

e O Governo no sentido de ver satisfeita uma necessidade que se enquadra no interesse
publico, na medida em que existe a prestacdo de um servico publico por parte da
instituicao;

e Os Media que recorrem aos servigos e recursos da instituicdo para fins de divulgagdo ou
outros, e que se relacionam com a Cinemateca para esses fins;

e A comunidade arquivistica na vertente de dissemina¢do de conteldos e cooperagdao em
geral dada a existéncia de interesses mutuos;

e A comunidade de ensino e investiga¢cdo que usufrui dos recursos (patriménio filmico e ndo-
filmico) da instituicdo para atividades de ensino, estudo e investigacdo;

e O cidaddo em geral que utiliza os recursos da instituicdo para fins de interesse pessoal
relacionado com a atividade desempenhada pela Cinemateca.

e A Federacgdo Internacional dos Arquivos de Filmes (FIAF), de que a Cinemateca é membro
efetivo desde 1956, prosseguindo os objetivos principais definidos e comungando do
respetivo Cédigo de Etica, designadamente no que diz respeito aos Direitos das cole¢des,
Direitos das geracdes futuras, Direitos de exploracdo, Direitos dos colegas arquivistas,
comportamento dos Recursos Humanos;

e A Associagdo das Cinematecas Europeias (ACE), que tem como objetivo preservar e
promover o patriménio cinematografico europeu e fortalecer a cooperagdo entre os seus
membros.
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Il. Autoavaliacao

Em alinhamento com a missao, as atribui¢cdes e a organica da CP-MC, no ambito do QUAR, foram
identificados para 2019 os seguintes objetivos estratégicos: i) Promover o conhecimento da histdria
do Cinema; ii) Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematografico (filme e nao-filme); iii)
Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica.

II.1. Objetivos Operacionais do QUAR

Para concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos seis Objetivos Operacionais assim
identificados:

001 - Promover o acesso publico ao patrimdnio cinematografico;
002 - Descrever obras do patrimdnio cinematografico;
003 - Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas;

* & o o

004 - Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da

LOE; (objetivo imposto pela LOE)

¢ O0O05 - Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacao do trabalho que
facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal (objetivo imposto pela LOE);

¢ 006 - Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de

iniciacdo ao cinema, de extensao cultural e editoriais.

Os objetivos operacionais foram distribuidos pelos pardmetros de Eficacia (001, 002), Eficiéncia
(003, 004, 005) e Qualidade (006).

O conjunto dos objetivos identificados como sendo os mais relevantes (em ndmero superior ao
exigido), perfazendo para a avaliagdo final uma percentagem de 65%, foram o 001, 002, 003 e,
por fim, o 0O06.

II.2. Resultados alcancados

Relativamente as taxas de realizagdo alcangadas ao nivel dos objetivos operacionais propostos no
QUAR aprovado para 2019, todos foram superados, excetuando o 002, que mesmo assim, atingiu
99% da meta inicialmente proposta. O valor global calculado tendo em conta todas as ponderagdes
associadas a indicadores e objetivos operacionais foi de 105,45%.

001 002 003 004 005 006

Figura 2. Taxas de realiza¢do ao nivel dos objetivos operacionais
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O gréfico seguinte evidencia as taxas de realizagdo apresentadas ao nivel dos indicadores de
desempenho.
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Figura 3. Taxas de realizagdo dos indicadores de desempenho

[1.3. Relatdrio Detalhado do Cumprimento dos Objetivos

[1.3.1. Objetivo operacional 1 (parametro Eficécia)

INDICADORES META 2019 | Tolerancia V?I'or PESO Resultado T?xa < Classificagdo
critico Realizagdo

0 ~
y |N# total de espectadores das sessbes | ,q o, 1.000 | 52.000 | 30% 51.596 104% Superado
apresentadas nas duas salas da sede

. — "
o |N° total de visitantes e utilizadores das| g o, 1.000 | 11.000 | 20% 10.001 105% Atingido

atividades da Cinemateca Junior

o vici -
3 N2 visitantes e utilizadores do Centro de 1.650 100 2.000 20% 1.640 99% Atingido

Documentagdo e Informagdo

N2 de filmes disponiveis online na plataforma
4 | de acesso "Cinemateca Digital" acrescentados 150 20 180 20% 157 105% Atingido
no decurso do ano de 2019

N2 de documentos filmicos (analdgicos ou
5 | digitais) e biblio-iconograficos (imagem fixa) 6.250 300 7.000 10% 5.979 96% Atingido
consultados na biblioteca e no arquivo filmico

Notas sobre as a¢6es e consideragdes sobre o impacto dos indicadores:

Relativamente ao indicador “1” "Numero de espetadores de obras de cinema apoiadas ou
difundidas", o resultado superou a meta proposta, sendo relevante o crescimento do nimero de
espetadores, comparado com os Ultimos anos. Torna-se ainda mais relevante este crescimento por
nao ter sido acompanhado com um crescimento do nimero de sessdes. Verificou-se, por esta
razdo, um aumento na taxa de ocupacdo das duas salas no mesmo periodo em andlise.
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O resultado obtido no indicador “2” “Numero total de visitantes e utilizadores das atividades da
Cinemateca Junior” é muito relevante, tendo em conta os constrangimentos ainda existentes na
reduzida equipa daquela area de trabalho da Cinemateca. Para além de todas as atividades
praticadas neste polo da Cinemateca (sessGes publicas, sessdes para as escolas, ateliers, visitas), o
crescimento verificado neste indicador serd parcialmente explicado pelo impacto que o Plano
Nacional de Cinemateca tem tido na atividade da Cinemateca Junior.

O resultado obtido no indicador “3” “N¢ visitantes e utilizadores do Centro de Documentag¢éo e
Informagdo” é praticamente similar a meta proposta.

Relativamente ao indicador “4” “N° de filmes disponiveis online na plataforma de acesso
"Cinemateca Digital" acrescentados no decurso do ano de 2019”, e assumindo que esta é também
uma das maneiras de difundir o patriménio cinematografico portugués, que se encontra
preservado, conseguiu-se ultrapassar a meta deste indicador, mesmo tendo em conta que este
crescimento se encontra sempre condicionado por autorizacdes dos detentores de direitos que
terdo de ser garantidas antes da disponibilizacdo dos referidos filmes e, por outro, pela atividade de
digitalizacdo de filmes com originais em pelicula que vai sendo feita no arquivo. Esta, alids, vai
continuar a ser uma aposta estratégica da Cinemateca. Disponibilizar na sua plataforma Cinemateca
Digital patrimdnio cinematografico preservado e digitalizado, que assim, ficara acessivel de uma
forma mais fécil a toda a comunidade independentemente da sua localizacdo geografica no pais.

Por fim, teremos de reconhecer que o indicador “5” "N2 de documentos filmicos (analdgicos ou
digitais) e biblio-iconogrdficos (imagem fixa) consultados na biblioteca e no arquivo filmico " teve
pior resultado e ndo serd por acaso, porque sera talvez o indicador cujo resultado é menos
controlado pela Cinemateca. Mesmo assim, ficou dentro da tolerancia proposta.

[1.3.2. Objetivo Operacional 2 (parametro Eficacia)

002. Descrever obras do patriménio cinematografico 50%
INDICADORES META Tolerancia V’aI.0r PESO Resultado T?xa = Classificagdo
2019 critico Realizacdo
N® de bens do patriménio cinematogrdfico | g ;o5 500 19.850 | 100% 19.067 99% Superado
catalogados

Notas sobre as acoes e consideracoes sobre o impacto dos indicadores:

Em 2019, o ritmo na agdo de identificacdo de materiais filmicos (analédgicos e digitais) praticamente
se manteve face ao valor no ano anterior. O incremento de materiais digitais esteve diretamente
relacionado com a digitalizagdo de obras originalmente produzidas em formato fotoquimico, assim
como com a entrada por parte do ICA dos depdsitos contratuais de filmes portugueses nativos
digitais. Incluem-se também nestes resultados todos os documentos biblio-iconograficos, aparelhos
e objetos catalogados em bases de dados, sendo a primeira destas trés categorias a que tem maior
peso no numero final deste indicador.
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11.3.3. Objetivo Operacional 3 (parametro Eficiéncia)

003. Preservar e/ou restaurar e/ou digitalizar obras cinematograficas 30%
INDICADORES META Tolerancia V?I‘or PESO Resultado T?xaN Classificagdao
2019 critico Realizagdo
N2 de novos materiais filmicos (positivos,
internegativos ou interpositivos) ou digitais de
longa metragem, ou combinag¢Bes de materiais
7 | filmicos de longa e curta metragem com 57 5 65 50% 53 93% Atingido
metragem total equivalente, produzidos como
resultado de ag¢des de preservagdo, restauro ou
digitalizagdo em alta defini¢do
N2 de metros de novos materiais filmicos
8 | produzidos no laboratério de restauro da 50.000 3000 70.000 25% 59.126 118% Superado
Cinemateca
Ne d inut d teriais  filmi
g | g minutos de materiais IMICos |, 5oy 250 3.000 | 25% 2.594 100% Atingido
digitalizados no laboratério da Cinemateca

Notas sobre as acoes e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

O indicador “7” “N¢ de novos materiais filmicos (positivos, internegativos ou interpositivos) ou
digitais de longa-metragem, ou combinagdes de materiais filmicos de longa e curta-metragem com
metragem total equivalente, produzidos como resultado de a¢des de preservagdo, restauro ou
digitalizacGo em alta defini¢cGo”, que corresponde ao designio do Programa Orcamental 09-Cultura
na promocao da fruicao e divulgacao do patrimdnio, das artes, do cinema e do audiovisual, do livro,
da leitura e da investigacdo através do indicador generalista "Numero de a¢ées de conservagdo, de
restauro e de requalificagcdo do patrimdnio mdvel", teve um decréscimo se comparado com anos
anteriores e justifica-se plenamente pela situacdo de grande indefinicdo do laboratdrio de restauro
da Cinemateca. Alias, isso verifica-se também nos indicadores “8” e “9”, cujas atividades estdo
afetas ao mesmo setor da Cinemateca. Tal como referido anteriormente, mantendo-se como no
ano anterior as limitacbes da equipa deste setor e os entraves associados a atividade de
contratacdo de servicos na administragcdo publica conseguimos manter ainda assim um valor de
producdo consideravel. Os trabalhos de restauro realizados pelo laboratério da Cinemateca
continuam a ser de reconhecida qualidade, ndo sé na drea do cinema portugués, onde todos os
anos vdo sendo preservados e restaurados analogicamente alguns filmes portugueses, mas também
internacionalmente, o que tem permitido a origem de encomendas oriundas de arquivos e
cinematecas de outros paises. Ao nivel da digitalizacdo, os nimeros indiciam uma ligeira quebra se
comparado com anos anteriores, mas mesmo assim, ndo deixa de ser assinaldvel o que se produziu
em 2019, tendo em conta as grandes limita¢Ges de recursos humanos existentes dentro desta area
do laboratério.

Porém, e apesar dos resultados genéricos destes indicadores o camuflarem, o laboratério da
Cinemateca continua a lutar pela sua sobrevivéncia, caso nao se altere o status quo vigente. E esta
continua a ser uma das maiores atuais preocupagdes da dire¢cdo da Cinemateca, que tem vindo a
propor, tal como foi referido na introducdo do presente relatério, solugGes concretas para se
resolver este gravissimo problema, que poderd afetar em grande parte a Missdo estatutdria da
Cinemateca.
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11.3.4. Objetivo Operacional 4 (parametro Eficiéncia)

004. Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE

50%

INDICADORES META | rolerancia| V2!°" | pEso | Resultado Taxa
2019 critico Realizagdo

Classificagao

Percentagem de trabalhadores com
proceAssamer?to da valorizagdo remuneratdria 90% 100% 100% 100% 111%
no més seguinte ao termo do seu processo de
avaliagdo de desempenho

10

Superado

Notas sobre as acoes e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

Este indicador diz respeito a percentagem de trabalhadores que, apds terminado o processo de
avaliacdo SIADAP3 num determinado més, obtiveram o processamento da sua valorizacao
remuneratdria no més seguinte. Entende-se como termo do processo de avaliagdo SIADAP 3 a data
de tomada de conhecimento pelo trabalhador, da homologac¢do da avaliacdo final obtida. Releva
também para efeitos de valorizacdo, os pontos ainda ndo utilizados que o trabalhador tenha
acumulado durante o periodo do congelamento. Tudo isto foi feito na Cinemateca para todos os

trabalhadores, pelo que o resultado atingido foi de 100%.

11.3.5. Objetivo Operacional 5 (parametro Eficiéncia)

005 Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que
facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

20%

INDICADORES META | rolerancia | 2" | pEsO | Resultado Taxa
2018 critico Realizagdo

Classificagao

Percentagem de trabalhadores com horario
flexivel e iseng¢do de horario de trabalho em
31 de dezembro de 2019 (na modalidade da
observancia  dos periodos normais de
trabalho acordados, nos termos da alinea c)
do n.1 do artigo 1182 da LTFP

11 25% 5% 33% 100% 30% 120%

Superado

Notas sobre as acoes e consideracdes sobre o impacto dos indicadores:

Tal como o anterior, trata-se de um indicador imposto superiormente. O resultado atingido veio na
sequéncia de uma politica de revisdo geral das modalidades de horario de cada funcionario, numa
altura em que foi também instalado um novo sistema de controlo de assiduidade na Cinemateca.

11.3.6. Objetivo Operacional 6 (parametro Qualidade)

006. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de iniciagcdo ao
cinema, de extensdo cultural e editoriais

100%

E
INDICADORES META Tolerancia V?I‘or PESO Resultado T::Jxa . Classificagdo
2019 critico Realizagdo
1 Nghde at\ivicliades para escolas, ateliers e visitas 733 15 250 50% 269 115% Superado
guiadas a Cinemateca
13 | N2 de atividades de agdo cultural externas 86 5 95 25% 95 110% Superado
14 | N2 de edigdes (formatos analdgico e digital) 8 1 10 25% 6 75% N&o Atingido
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Notas sobre as acoes e consideracoes sobre o impacto dos indicadores:

De notar que, tal como acima ja foi referido num outro indicador, durante todo o ano de 2019 a
equipa do servico educativo (Cinemateca Junior) se manteve reduzida a trés elementos e, ndo
obstante esta Obvia limitacdo, o servico educativo da Cinemateca manteve a sua oferta de
programas de ateliers (cinema e pré-cinema) e filmes para as escolas, organizadas para diferentes
faixas etarias conseguindo superar o objetivo proposto, destacando-se neste particular a
participacao ativa deste setor da Cinemateca nas a¢des decorrentes do Plano Nacional de Cinema.

O numero de atividades de extensdo cultural externas, que inclui as retrospetivas e ciclos
coorganizados fora da Cinemateca, apresentacdes em encontros nacionais e internacionais,
cedéncia de cdpias para eventos externos, bem como exposi¢cGes tempordrias e itinerantes, teve
um resultado acima do inicialmente previsto, destacando-se neste indicador as diversas
retrospetivas e mostras de cinema portugués no estrangeiro com cépias cedidas pela Cinemateca.
Registe-se também a presenca da Cinemateca com alguns filmes portugueses recentemente
digitalizados em diversos festivais internacionais de prestigio, tais como Cannes, Lyon ou Bolonha.

O n? de edic¢des corresponde a atividade de edicdo de livros e catdlogos sobre cinema, bem como
de edicbes DVD, e que em 2019 esteve aquém do inicialmente previsto.

II.4. Avaliacao Final

Muito embora as areas de atuacdo da Cinemateca ndo se esgotem neles, os objetivos operacionais
estabelecidos correspondem a atividades nucleares do organismo.

Os resultados do desempenho do QUAR foram apurados tendo em conta as férmulas de calculo
disponibilizadas no modelo de avaliagdo e seguindo as orienta¢des transmitidas pelo servico
competente — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais (GEPAC).

O resultado global do desempenho da Cinemateca foi de 105,45%, tendo sido superados 7
indicadores, atingidos 6 e ndo tendo sido atingido apenas um dos 14 indicadores.
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lll. Atividades Desenvolvidas, previstas e ndao previstas no Plano

Apresentam-se em seguida as atividades desenvolvidas pelas 3 unidades organicas da Cinemateca:
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), Departamento de Divulgacdo e Exposicdo
Permanente (DDEP) e Divisdo de Gestdo (DG).

l11.1. Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM)
Destacam-se como atividades do ANIM em 2019 as seguintes:
[11.1.1. Aquisicbes/Colec¢do
[11.1.1.1. Colec¢do Filmica

Em 2019 foram acrescentados a nossa cole¢do 520 novos titulos, e 1.483 novos materiais filmicos
deram entrada na Base de Dados de existéncias do arquivo da Cinemateca.

Ambos estes numeros provém da atividade de identificacdo no centro de conservacdo da
Cinemateca, com o registo na base de dados de existéncias de processos de aquisicdo entrados no
ANIM, na sua maioria em anos anteriores e que ndo tinham sido ainda tratados até este ano. Por
outro lado, apenas uma pequena parte desse trabalho de identificacdo feito em 2019 incidiu em
processos de aquisicdo entrados durante este ano. Também alguns destes processos ainda nao
foram identificados na sua totalidade, pelo que a contagem de titulos remanescentes ainda nao
identificados/catalogados sé entrara em anos futuros. Relativamente ao nimero de novos materiais
filmicos entrados na colecdo em 2019, dizem apenas respeito aos materiais identificados e
catalogados durante este ano, quer sejam referentes a novas obras ou de obras ja entradas em
anos anteriores.

Em 2019, foram abertos 51 processos relativos a aquisicdes, sobretudo depdsitos e doagdes de
realizadores, produtores, organismos publicos e privados, bem como alguns particulares (cinema
doméstico/amador em suportes cinematograficos de pequeno formato).

A Cinemateca Portuguesa tinha no final de 2019, na sua Base de Dados, 33.773 diferentes titulos
com suportes originais em pelicula e um total de 70.603 materiais filmicos em suporte de pelicula
identificados e numerados na base de dados de existéncias.

32000 - 30575 \ \
30000 - 29015
\
28000 -
26000 . . : : .

2015 2016 2017 2018 2019
Fonte:ANIM

Figura 5. Comparacdo do numero de titulos em formato de pelicula
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[11.1.1.2. Colegdo Video/Digital

Em 2019 entraram 317 novos titulos, sendo que no final do dia 31 de dezembro, o total de titulos
em formato original video/digital era de 7.534 titulos.

Os restantes materiais entrados este ano pertencem a titulos ja existentes na cole¢do antes de
2019. Ou por outras palavras, titulos com entrada de materiais em anos anteriores.

Em 2019 foram inseridos na base de dados de existéncias 1.516 materiais video/digital,
correspondentes a originais entretanto depositados e trabalhados na base de dados, bem como de
suportes video/digital provenientes de filmes que foram digitalizados no ANIM, crescendo a nossa
colecdo nestas categorias para um total de 38.558 materiais.

Em 2019 continuou-se com a politica de producdo de ficheiros a partir de matrizes em suporte de
video existentes na cole¢do. Durante este ano foram criados 386 ficheiros matrizes no formato AVI,
com respetivo ficheiro derivado, havendo no final do ano um total de 3.759 ficheiros. Este
crescimento explica a tendéncia da atividade de acesso a colecdo ser feita através de visionamento
de filmes em ficheiro.

Por falta de recursos humanos e técnicos, ndo foi possivel ainda langcar uma atividade de prospecao
sistemdtica de obras cinematograficas produzidas e distribuidas em suporte digital ndo abrangidas
pelo mecanismo de depdsito contratual do ICA.

[11.1.2. Preservacdo/Restauro/Digitalizacdo

Tal como se verificou em anos anteriores, 2019 foi um ano em que voltaram a ndo ser
disponibilizadas pelo estado portugués verbas dos programas estatais de investimento destinados
especificamente aos diversos universos de preservacdo que temos trabalhado no passado.

Para além disso, esta atividade tem vindo a ser fortemente condicionada pela situacdo de
estrangulamento em que vive o laboratério de restauro da Cinemateca.

Apesar de todas estas limitagdes e condicionamentos, foram preservados/restaurados
fotoquimicamente 14 titulos do cinema portugués, dos quais se produziram materiais filmicos
intermédios de preservacdo e cépias de visionamento também em pelicula.

Por fim, e dando continuidade ao que ja tinha sido feito em anos anteriores, foram produzidos
alguns trabalhos de digitalizagdo com resolugdes 2K, UHD e 4K, produzindo-se ndo s6 matrizes
digitais, como também cépias DCP. No universo das longas-metragens foram digitalizados em 2019
um total de 14 titulos, sendo que em alguns destes casos, o trabalho final apds a digitalizacdo sé
serd concluido em 2020. No universo das curtas-metragens, o numero de digitaliza¢cbes foi
naturalmente muito superior, tendo sido digitalizadas 98 curtas-metragens, incluindo filmes de
familia e de pequenos formatos. No total, tal como ja foi referido no ponto da autoavaliagdo do
QUAR, foram digitalizados um total de 2.594 minutos, incluindo as tais longas e curtas-metragens,
nos diversos formatos de pelicula (35mm, 16mm e pequenos formatos).
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111.1.3. Catalogacao

Um total de 837 novas entradas foi acrescentado a nossa Base de dados durante o ano de 2019.
Existindo no final do ano um total de 41.307 titulos, filme, video, ou digital, em todos os formatos,
com a descricdo técnica dos materiais respetivos, registo do seu uso e a sua condicao fisica, assim
como a informacao dos detentores de direitos conhecidos.

111.1.4. Acesso

Um total de 728 cdpias foi disponibilizado pelo departamento ANIM para acesso, tanto por
pesquisadores individuais nas nossas instalagdes, como para fins culturais, fora da nossa prépria
atividade de programacdo. Em pelicula foram acedidas 122 cdpias, em video apenas 3 e em ficheiro
603. A tendéncia dos proximos anos sera que este Ultimo nimero aumente em detrimento dos
outros dois anteriores. No entanto, para os investigadores e estudantes da d4rea de cinema
continuamos com a politica de aceder, preferencialmente, cdpias em suporte pelicula.

A cooperacdo externa desenvolveu-se ao longo do ano com 79 empréstimos de cdpias
correspondendo esse nimero a 191 cdpias emprestadas.

No seguimento do que vem acontecendo em anos anteriores, os nossos parceiros da FIAF
encontram-se ainda em minoria, comparando com o nimero de empréstimos a outras entidades
(festivais de cinema, centros culturais nacionais e estrangeiros, e/ou fundag&es e cineclubes).

Efetuaram-se cedéncias aos seguintes colegas da FIAF (a alguns deles mais do que uma cedéncia ao
longo do ano): National Gallery of Art; Cinémathéque Francgaise, Danish Film Institute, Anthology
Film Archives, Bulgarska Nacionalna Filmoteka, Jugoslovenska Kinoteka, Greek Film Archive;
Svenska Filminstitutet ; CGAI-Filmoteca de Galicia; Stiftung Deutsches Historisches Museum;
Harvard Film Archive; Centre Pompidou; Cineteca di Bologna; Film Society of Lincoln Center; DFF —
Deutsches Filminstitut & Filmmuseum; Filmoteca de Catalunya; Filmoteca Espafiola; Fondation
Jérome Seydoux-Pathé; Thessaloniki Cinema Museum.

Entre as outras entidades estrangeiras que receberam filmes nossos mencionamos: CCCB - Center
of Contemporary Culture of Barcelona; BLACK MOVIE - Festival International de Films Indépendants
de Geneve ; Haver Filmes ; IFFR - International Film Festival Rotterdam ; Courtisane Festival ; -
BAFICI - Buenos Aires Festival Internacional de Cine Independiente ; Festival d'Anéres ; Nouveau
Ciné-Club ; Film Forum ; Cineteca Madrid ; LA BIENNALE DI VENEZIA; Black Canvas Festival de Cine
Contemporaneo ; Instituto Moreira Salles; Festival Lumiere; Fundacdo Cldvis Salgado, Cine
Humberto Mauro; SEFF - Seville European Film Festival; Muestra de Cine de Lanzarote; Arsenal-
Institut fur Film und Videokunst, Cinemateca Paixdo, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

Das instituicGes nacionais que receberam filmes da nossa cole¢do mencionamos: Cineclube de Faro;
Medeia Filmes ; Alto & Bom Som - Festival de Fado (Madrid); Arquiteturas Film Festival ; Curtas
Metragens CRL / Curtas Vila do Conde; Fundagdo Calouste Gulbenkian ; Cdo Solteiro; Presidéncia da
Republica; Camara Municipal de Lisboa - Arquivo Municipal; O Som e a Furia / Agéncia da Curta
Metragem ; Associacdo Veredas ; Camdes - Instituto da Cooperacgdo e da Lingua; Camara Municipal
de Setubal; Cineclube do Porto; Fundac¢do de Serralves - Casa do Cinema Manoel de Oliveira;
Apordoc; Porto/Post/Doc; LEFFEST - Lisbon & Sintra Film Festival, MOTEL X - FESTIVAL
INTERNACIONAL DE CINEMA DE TERROR DE LISBOA; VAIVEM and Universidade Lus6fona.
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l1l.2. Departamento de Divulgacdo e Exposicdao Permanente (DDEP)

Destacam-se como atividades do DDEP em 2019 as seguintes:

111.2.1. Exibicdes

Do dia 2 de janeiro até ao final do ano de 2019, programamos um total de 1.006 sessoes (984 longas
metragens e 406 curtas-metragens, 1.390 titulos). O total de espectadores das duas salas da Sede,
tal como acima foi referido no ponto da autoavaliacdo, foi de 51.596, registando-se um
crescimento, comparado com os anos anteriores imediatos.

Mantivemos a distribuicdo gratuita de uma “Folha de Sala” por cada sessdao, com informacdo sobre
o filme bem como pequena analise critica e histérica do(s) filme(s) exibido(s).

Grandes ciclos tematicos

Povos em Movimento - Migracao, Exilio, Didspora: um ciclo de trés meses sobre as migracdes
humanas registas ou figuradas ao longo da Histdria do Cinema.

1939 - Dang¢ando sobre um Vulcao: um ciclo com filmes produzidos na altura em que se iniciou a
Segunda Guerra Mundial.

Revisitar os Grandes Géneros: o Esplendor do Melodrama: uma viagem pelo Melodrama ao longo
da Histdria do Cinema.

A Noite: um ciclo sobre a noite e como ela inspirou narrativa, tematica e formalmente os
realizadores ao longo da Histdria do Cinema.

Luz e Espectros - Cinema de Weimar 1919-1933: retrospetiva do cinema alemdo durante a
Republica do Weimar.

Outros ciclos tematicos

Grécia e Hollywood: representacées da Grécia classica no cinema americano durante a era do
“Studio System”.

Herman Melville no Cinema: uma sele¢do de adaptagdes ao cinema de obras do escritor Herman
Melville.

7 Livros/7 Filmes: um programa de adaptacdes ao grande ecrd de sete grandes romances, em
colaborag¢ao com a Associacao Portuguesa de Escritores.

Do Fundo do Coragdo: um ciclo composto por filmes em que o coragdo é fonte de inspiracdo e (ou)
motor narrativo, seja pelas suas patologias seja pela sua carga simbdlica, em colabora¢do com a

Sociedade Portuguesa de Cardiologia.
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Principais Ciclos Realizadores | Atores | Cinemas Nacionais

As Cinematecas Hoje: Cinemateca Grega: um tributo a Cinemateca Grega com uma sele¢do de
restauros de titulos cldssicos do cinema Grego.

Artavazd Pelechian: uma retrospetiva da obra de Artavazd Pelechian, incluindo a estreia mundial da
sua ultima obra (La Nature, 2019), em presenca do proprio.

O Cinema de Michael Snow: um ciclo com 25 filmes realizados por Michael Snow em presenca do
proprio.

Jean-Claude Brisseau: restrospetiva completa deste realizador francés, apresentada logo apds a sua
morte.

Ida Lupino — uma Mulher em Terreno Perigo: um programa de filmes realizados e protagonizados
pela atriz Ida Lupino.

Sine, Cinema das Filipinas — Nos Cem Anos de Cinema Filipino: celebracdo da histdria do cinema
filipino, desde a independéncia até aos dias de hoje.

Centenario de Jennifer Jones e de Shirley Clarke.

In Memoriam: Bernardo Bertolucci, Marceline Loridan, Stanley Donen, Bibi Andersson. Albert
Finney, Robert Forster, Peter Fonda.

Homenagem a Luciano Tovoli: em colaboracdo com a Associacdo de Imagem Portuguesa, uma
homenagem ao diretor de fotografia Luciano Tovoli.

As Variagdes de Hong Sang-Soo: retrospetiva completa deste importante realizador do cinema da
Coreia do Sul.
Cinema Portugués

Jorge de Sena e Sophia de Mello Breyner Andresen em Correspondéncia: uma revisitacdo do
universo dos escritores Jorge de Sena e Sophia de Mello Breyner Andresen através de filmes sobre
os proéprios, de filmes que eram referéncias para cada um deles e de filmes que, direta ou
indiretamente, foram inspiradas nas suas obras.

Filmes portugueses em cépias legendadas: como em anos anteriores, uma programacao de verdo

dedicada aos nossos visitantes estrangeiros, com filmes portugueses de diferentes periodos
histdricos exibidos com legendas em inglés ou em francés.

Retrospetivas conjuntas organizadas com alguns festivais:

Com o IndieLisboa: retrospetiva extensa do trabalho de Anna Karina como atriz, argumentista e
realizadora, mais a sec¢ao "Director's Cut".

Com Doclisboa: “Ascensdo e Queda do Muro — O Cinema da Alemanha de Leste”, uma revisitacdo

do cinema documental produzido e realizado na Republica Democratica Alema.
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Com 8 % Festa do Cinema Italiano: Retrospetiva da obra de Nanni Moretti.
Com a Monstra (Festival de Animacdo de Lisboa): uma antologia de filmes de animagao.

Com a Festa do Cinema Francés: Retrospetivas das obras de Agnés Varda e de Jean-Louis
Trintignant, com a presenca deste.

Com o Queer Lisboa: uma selegao de filmes vencedores do prémio “Teddy Bear” do Festival de
Berlim.

Com o InShadow - Festival Internacional de Video, Performance e Tecnologia: um programa de
quinze sessdes sobre as relagdes entre o cinema e a danga.

Com FIMFA LX - Festival Internacional de Marionetes e Formas Animadas: a exibicdo Unica de
"Prove per una Tragedia Siciliana ".

Com Encontros Cinematograficos do Funddo: uma selecdo de filmes realizados por Billy
Woodberry, em presenca deste.

Ante-estreias

Durante o ano de 2019, foram realizadas na Cinemateca 43 ante-estreias de filmes portugueses dos
realizadores: Paulo Fajardo, Ricardo Machado, Eduardo Jorge de Oliveira, Victor Erice, Luis
Mendonca, Ricardo Pinto Magalhdes, Luiz Azevedo, Ricardo Vieira Lisboa, Ricardo Pinto Magalhaes,
Tania Carvalho, Jorge Cramez, Justine Lemahieu, Anna Pissarra, José Nascimento, Lucas Manarte,
Lucas Manarte, Bernardo Ferro, Francisco Valente, Jorge Jacome, Elisabete Fradique, Daniel Castro,
Antdnio Sanganha, Rui Caetano, Stephanie Kyek, Laura Gongalo, Jodo Ramos, Miguel Tavares, Edsel
Nickerson, Pedro Antunes, Ana Almeida, Ana Vala, Marian Fanjoy-Abrenz, Camila Vale, Miguel
Cardoso, Didio Pestana, Isabel Lopes Gomes, Ira Sachs, Rui Almeida Paiva e Carlos Fraga.

Outras Iniciativas de Programagao, com rubricas regulares:

Historias do Cinema: um evento de uma semana composto por cinco sessdes-conferéncias, sobre
um cineasta ou um tema. Em 2019: Mario Jorge Torres — “O Melodrama do Trdgico ao Operdtico”.

Com a Linha de Sombra: programag¢ao mensal de um filme organizada em colabora¢do com a
livraria da Cinemateca “Linha de Sombra”.

O que Quero Ver: programacao mensal de um filme escolhido pelos espetadores da Cinemateca.

Double Bill: aos sabados a tarde, um programa duplo com dois filmes escolhidos de acordo com
critérios livres de associacdo.

Historia Permanente do Cinema Portugués: uma ou duas sessGes por més para recordar filmes
portugueses de qualquer tipo ou duragdao, de forma nao sistematica e sem ordem cronoldgica,
dando especial atencdo a titulos muito esquecidos ou recentemente preservados e (ou) restaurados
no nosso laboratoério.
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Imagem por Imagem: duas sessGes mensais dedicadas ao cinema de animacdo, tanto portugués
como estrangeiro.

Inadjectivavel: uma sessdao mensal dedicada a filmes hoje generalizadamente reconhecidos como
grandes obras do cinema classico ou moderno.

Assinalando o Dia Mundial do Patriménio Audiovisual (27 de outubro, data em que, em 1980, a
UNESCO adotou na Assembleia Geral de Belgrado a Recomendacdo para a Salvaguarda e a
Conservagdo das Imagens em Movimento), a Cinemateca programou uma sessao especial de uma
longa-metragem do cinema mudo portugués, “A Rosa do Adro” (Georges Pallu, 1919), através de
uma nova versao digital feita a partir de materiais de época, com acompanhamento musical ao vivo
por um sexteto de solistas da Orquestra Metropolitana de Lisboa, que interpretou a partitura
original de Armando Leca composta para este filme, entretanto recuperada.

[11.2.2. Servigo Educativo — Cinemateca Junior
111.2.2.1. ExibicGes

Entre janeiro e dezembro de 2019 (com exceg¢do do periodo de férias entre 24 de julho e 31 de
agosto) a Cinemateca Junior teve um total de 10.001 visitantes e participantes das nossas atividades
de cinema e pré-cinema. Destes, 7.465 foram espetadores de cinema (5.250 em grupos escolares e
2.215 publico ndo escolar nas sessdes sabado a tarde.

M Publico Escolar

Outro Publico

Fonte: DDEP/CJ

Figura 7. Distribuicdo dos espectadores de cinema da Cinemateca Junior

Foram organizados 65 workshops/ateliers tematicos com um total de 1296 participantes.

Foram também organizadas 16 visitas guiadas a exposicdo permanente de pré-cinema, com um
total de 832 participantes. E 167 visitantes visitaram a exposi¢do livremente sem guia.
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Foi organizado um curso de iniciagdo ao cinema para professores de todos os niveis de ensino (6-18
anos), com a presenca total de 245 professores.

Como habitualmente, foi elaborado um programa para o ano letivo de 2018-2019, tendo
continuado a decorrer, nos primeiros meses, o programa do ano letivo anterior.

Mantiveram-se, para as escolas, as ofertas: oficinas didaticas para os mais novos, visitas guiadas a
exposicdo permanente dedicada aos inventos, brinquedos dticos e espetaculos que antecederam a
invencdo do Cinematdgrafo, visionamento de peliculas dos arquivos da Cinemateca, desde os
primérdios do cinema até a atualidade.

Para além destes programas, foram ainda elaborados programas de atividades para grupos (publico
infanto-juvenil) nos periodos das Férias da Pdscoa, Verdo e Natal.

[11.2.2.2. Colaboragdes

Continua em vigor o Protocolo de Cooperagdo com a Camara Municipal de Lisboa, assinado em
maio de 2014, para a participacdo no Programa Passaporte Escolar e Pré-Escolar que, tendo como
missdo promover a oferta educativa e a formacdao de cidadados conscientes, garante o transporte
gratuito até a Cinemateca Junior das criancas que frequentam os Jardins de Infancia e as Escolas do
12 Ciclo da rede publica da cidade de Lisboa. No ambito deste Protocolo a Cinemateca Junior
facultou a entrada de 231 alunos a preco reduzido de 1,00€ para assistir a visionamento de filmes.

Na sequéncia do Protocolo de colaboracdo institucional entre a Direcdao-Geral da Educacdo do
Ministério da Educacdo e Ciéncia de Portugal e o Ministério da Cultura, a Cinemateca Junior integra
a equipa de trabalho do Plano Nacional de Cinema (PNC) desde fevereiro de 2015. O servico
educativo da Cinemateca tem colaborado com o PNC no sentido de organizar e incentivar sessées
de cinema nas salas da Cinemateca, através da divulgacdo as escolas dos filmes aconselhados pelo
Plano Nacional. A equipa da Cinemateca Junior colabora também no visionamento e na escolha dos
filmes a exibir neste ambito. A Cinemateca Junior tem sido visitada pelas escolas que aderiram ao
PNC, principalmente para o visionamento dos filmes em programa no PNC, mas também para
visitas a exposicdo permanente de pré-cinema. No ambito deste acordo, durante o ano de 2019
houve 222 espetadores.

[11.2.2.3. Parcerias de programacao

Com o FESTIVAL PLAY - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil: foram programadas 2
sessoes (dia 16 e 23 de fevereiro 2019), uma dedicada aos 50 anos do primeiro passo do homem na
lua: “Viagem a Lua” e outras aos filmes de Bretislav Pojar e Miroslav Stepanek. A primeira sessao
teve 81 espetadores e a segunda sessao 40.

Continuou uma colaboracdo com o Museu de S. Roque em Lisboa, da Santa Casa da Misericérdia,
pelo terceiro ano consecutivo, que tive inicio em 2017, que consistiu na realiza¢do de duas oficinas
pedagégicas, uma no Museu de S. Roque (para explorar as pinturas sobre a figura de S. Roque) e
outra na Cinemateca Junior com a realizacdo de um curto filme de animagdo que envolveu 11
participantes.
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Na sequéncia da parceria com a Associa¢ao Apordoc, a Cinemateca JUnior organizou: em julho uma
oficina de “programacao de cinema” para jovens adolescentes da duragao 3 dias com a participacao
de 12 inscritos. Em outubro, no ambito do Festival DOCLISBOA apresentamos uma sessao de filmes
de animacdo da Alemanha de Leste, para criancas dos 3 aos 7 anos em que estiveram presentes 103
espetadores. Acolhemos também a Conferéncia para Professores para a antevisdo da Programacao
do Servico Educativo do Festival DOCLISBOA.

Organizou-se em parceria com o Festival Monstra uma sessdo de curtas-metragens para os mais
pequenos (Monstrinha) sobre o Aniversario do Rato Mickey Mouse (90 anos). A sessdo esgotou. Nas
férias da Pascoa, realizaram-se duas oficinas de continuidade Let’s paint on the trailer para criancgas
(de manha) e jovens adolescentes (tarde) sobre intervencdo direta em pelicula 35 mm. Contamos
com a participacao de 16 participantes.

Organizou-se este ano, pela primeira vez, uma sessdo de filmes experimentais “de animacdo e
danca” programados no ambito do Festival Inshadow em parceria com “Little Shadow “em que
houve 19 espetadores, assim como uma oficina sobre as sombras “O tambor do Mostro Oni” em
que participaram 15 criangas.

Em parceria com a Fundagdo Inatel, no dmbito da iniciativa “Saldo Piolho” foi organizada uma
sessdo especial de cinema mudo, “Sessdo Gato Félix” com acompanhamento musical ao vivo por
Charlie Mancini. A sessdo, que teve lugar em novembro de 2019, contou com a presenca de 108
espetadores.

[11.2.2.4. Outras atividades

A Cinemateca festejou o dia da Crianca com o espetaculo de Lanterna Magica conduzido por Jeremy
Brooker & Carolyn Brooker, raros lanternistas da atualidade que animaram um espetdculo Unico,
transportando os espectadores para os numeros de feira e espetaculos de magia da pré-histdria do
cinema. Com uma lanterna da cole¢do da Cinemateca e vidros centenarios, desenhados a mao, da
colegdo dos lanternistas. A narrativa visual foi acompanhada pela locugdo em portugués de Vanessa
Sousa Dias, pela musica ao vivo do pianista Filipe Raposo e com conversa final com os lanternistas e
o publico. Assistiram ao espetaculo 101 espetadores.

Organizou-se também um worshop tedrico e pratico (da duracdo de 3 dias) sobre a Lanterna Magica
(com a finalidade de aprender a manusear a lanterna bi-unial e os vidros), conduzido por Jeremy
Brooker em que participaram 9 adultos. Na Feira do Livro: a C) marcou presenca na Feira do Livro
de Lisboa, com a realizacdo de duas atividades para o publico infantil sobre os brinquedos 6ticos.

Em 2019 a Cinemateca Junior acolheu nas suas instalacGes o projeto europeu CinEd, através da
Associacdo “Os Filhos de Lumiére”. O CinEd é um programa de educag¢do ao cinema coordenado
pelo “Institut Francgais” (Paris) e 10 parceiros europeus provenientes de 8 paises, com o apoio do
programa Europa Criativa/Média da Comissdo Europeia que tem como objetivo oferecer aos jovens
dos 6 aos 19 anos, ano apds ano, um caminho educativo através de filmes de diferentes paises de
forma a descobrirem a riqueza e a diversidade do cinema do seu pais, europeu e do mundo
promovendo a capacidade critica e o dominio das técnicas e da linguagem cinematografica. O
"CinEd" é um é ao mesmo tempo uma colec¢do (uma escolha de filmes) e uma pedagogia. No
ambito deste projeto desenvolveu-se na Cinemateca Junior 8 proje¢des de filmes destinados a
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miudos de varios graus de ensino, para um total de 344 espetadores, em suporte digital, reunidos
na plataforma online do préprio projeto.

A Cinemateca Portuguesa através do servico educativo da Cinemateca Junior integra um consorcio
de 5 parceiros europeus (Italia, Bélgica, Franca, Hungria), 4 Cinematecas (Cinemateca Portuguesa,
Fondazione Cineteca di Bologna, Cinémathéque Royale de Belgique e The Hungarian National Film
Archive) e uma Associacdo (Les enfants de cinema) do Projeto Europeu Film Educational CinArts
(Cinema Arts and School) que tem como objeto desenvolver uma plataforma digital disponivel para
estudantes, professores e educadores e que permita explorar as multiplas relagdes entre cinema e
artes visuais (pintura, fotografia etc.). O projeto tive inicio em 2018 e acabard em abril 2021. Em
marco de 2019 a Cinemateca Portuguesa acolheu nas suas instalagdes, um encontro entre todos os
parceiros para definir modalidades de trabalhos e conteudos da plataforma.

Por fim, foi apresentado o servico educativo Cinemateca Junior no Encontro Internacional da
rubrica KINO MEETING sobre “Literacia do Cinema” do Festival Internacional do Documentario de
Melgago em agosto 2019.

111.2.3. Exposicdes

Para além da exposicdo regular de cartazes, cartonados e fotografias das colecdes da Cinemateca
alusivas a cada programa mensal e exibidas no espaco de entrada das salas de cinema, foram
organizadas e apresentadas duas exposi¢ées temporarias:

e Cinema de Weimar, 1919-1933 - Realizada entre setembro de 2019 e inicio de 2020, a
exposicdo exibiu uma selecdo de 21 fotos vintage de filmes produzidos na Alemanha
durante a Republica de Weimar das nossas colegdes, juntamente com uma sele¢do de
excertos de filmes.

e Além desta exposicdo realizada nas nossas proprias instalagdes, a Cinemateca apresentou o
nucleo fotogréfico da exposicdo “A Cang¢ao de Lisboa & Gado Bravo”, que tinha sido
concebida e apresentada localmente em 2018, no Centro Cultural de Berlim, em Berlim, no
més de fevereiro.

[11.2.4. Centro de Documentacdo e Informacéao

Ao longo do ano, o Centro de Documentag¢do e Informagao (CDI) prosseguiu as suas principais
atividades com vista a manutencdo das cole¢des de recursos “ndo-filme” que sdo disponibilizados
ao publico na Biblioteca, acrescentando mais-valia informativa a todos os itens adquiridos nas
diversas modalidades de compra, doagdo, depdsito, transferéncia ou “captura” (no caso dos
recursos web), através das operacGes de registo, catalogacdo (para o que sdo utilizadas as Regras
Portuguesas de Catalogacdo), indexagdo (para o que é utilizado o Thesaurus da FIAF), classificacdo
(no caso das monografias, com recurso ao esquema de classificagdo por assuntos elaborado pela
FIAF) e arquivo.

Ao nivel das operagGes de registo, inventariacdo, catalogacdo (descricdo fisica e formal dos
documentos) e indexacdo (andlise e descricdo de conteudos), foi trabalhado um total de 15.083
itens, de acordo com a seguinte distribuicdo: 8.381 itens bibliograficos (livros, publicactes
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periddicas, guides, press-sheets, programas, documentos de arquivo e DVD/CD-Rom); 6.702 itens
iconograficos (cartazes, cartonados, desenhos, fotografias).

O CDI prosseguiu igualmente as tarefas de digitalizacdao das cole¢des bibliograficas e iconogréficas,
com o duplo objetivo de conservacao e acesso. Foram produzidas 557 matrizes digitais de espécies
fotogréficas, cartazes e cartonados, das quais foram também produzidas as respetivas imagens
derivadas. Na drea bibliografica, um total de 518 listas de didlogo ou documentos da tipologia
“guides” foram também digitalizados com as correspondentes imagens derivadas para
disponibilizacdo através da base de dados do servico (apenas de acesso local).

Em 2019, a Biblioteca e o Arquivo Fotografico tiveram 458 utilizadores in loco, a quem foram
disponibilizados 5.250 documentos.

111.2.5. Edicoes

Durante o ano 2019, realizamos as seguintes edicGes:

111.2.5.1. Livros

CHANTAL AKERMAN: AS FOLHAS DA CINEMATECA
1° edic3o, abril 2019. 115 p. 142 fotos p/b.

Preco de Capa €10,00.

ESCRITOS SOBRE CINEMA DE JOAO BENARD DA COSTA

(TOMO |, Il VOLUME)

1* edigdo, julho 2019. 1157 p. o —
Preco de Capa €25,00.

ESCRITOS SOBRE CINEMA DE JOAO BENARD DA COSTA (TOMO 1, 1l
VOLUME)

1° edi¢c30, dezembro 2019. 1312 p. —
Preco de Capa €25,00.
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[1.2.5.2. DVD

Prosseguindo a sua politica de edicdes DVD, em 2019 foram editados dois DVDs em regime de
coedic¢do:

JOGO DE MAO de Monique Rutler

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema/Academia Portuguesa de : 3

Cinema

1° edic3o, abril 2019. }‘ \ 71060

Lingua: Portugués legendado em inglés. J t'.\ DEMAQ
, . 4 ! MONIQUE RUTLER

Numero de discos: 1 ‘ g coses

3

ACADEMIA
Preco de Capa: € 15,00 PORTUGESA

¥ W
b

FERNANDO LOPES: 13 FILMES CURTOS (1961-1977)
Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema/Midas Filmes
12 edicdo, dezembro 2019.

Includi: As Pedras e o Tempo - Evora - 1961, 16'

O Voo da Amizade - 1961 - 14'

As Palavras e os Fios - 1962 - 12'

Margano precisa-se - 1962"' -6

Vermelho, Amarelo e Verde - 1966 - 9'

Cruzeiro do Sul - 1966 - 17'

Hoje Estreia - 1967 - 8'

Tejo - Rota do Progresso - 1967 - 11"

A Aventura Calculada - 1970 - 14"

Era uma vez...Amanha - 1972 - 10'

O Encoberto - 1975 - 11'

Habitat - 1976 - 25'

Sons e Cores de Portugal - 1977 - 11'

Lingua: Portugués legendado em inglés

Numero de discos: 2

Cover Price: € 10,00
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Todas as edi¢des DVD resultam de digitalizacGes feitas pela Cinemateca e deram igualmente origem
a cOpias digitais em formato DCP de todos os filmes.

[11.2.5.3. Jornal da Cinemateca

Como habitualmente, produzimos O Jornal da Cinemateca: de janeiro a dezembro foram
produzimos 7.000 exemplares de cada edicdo mensal, distribuidos gratuitamente em 120 locais
culturais com grande afluéncia de publico. Mantivemos o esfor¢o para substituir o envio postal por
envio eletrdnico, que foi enviado por correio eletrénico para 7124 contactos.

29



[11.2.6. Cinemateca Digital

Como acima foi referido, tem-se verificado ao longo dos anos um crescimento sustentado da
plataforma “Cinemateca Digital”, onde no final do ano de 2019 encontravam-se disponiveis para
consulta e visionamento livre, no sitio da Cinemateca, um total de 840 filmes portugueses,
correspondendo a 11194 minutos (mais de 186 horas) com imagens de todos os distritos de
Portugal (incluindo Acores e Madeira) e de 225 concelhos. Assim, a lista de titulos e o universo
selecionado tém vindo a alargar-se, mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se encontram
preservadas em filme e cujas autorizacdes de publicacdo em linha tenham sido previamente
asseguradas.

Neste ano de 2019 continuou-se a disponibilizar a série de atualidades “Imagens de Portugal”, cujos
primeiros anos foram ja disponibilizados em 2018. Esta série de atualidades produzida nas décadas
de 50 e 60 é das cole¢Ges mais procuradas pelos investigadores de imagens em movimento e, por
essa razdo, a sua disponibilizacdo na Cinemateca Digital € uma mais-valia para esta plataforma de
conhecimento.

No quadro abaixo, sdo apresentados o nimero de concelhos por distrito ja representados em pelo
menos um filme na plataforma “Cinemateca Digital”, bem como os que faltam (a vermelho).

Distritos Filmes Concelhos ILES Filmes Concelhos
AVEIRO 45 16 3 MADEIRA 14 7 4
BEJA 19 9 5 ACORES- CORVO 1 1 0
BRAGA 84 13 1 ACORES - FAIAL 6 1 0
BRAGANCA 25 9 3 ACORES - FLORES 1 1 0
CASTELO BRANCO 16 7 4 ACORES - GRACIOSA 1 1 0
COIMBRA 68 11 6 ACORES - PICO 2 1 2
EVORA 36 10 4 ACORES - SANTA MARIA 2 1 0
FARO 37 16 0 ACORES - SAO JORGE 1 2 0
GUARDA 17 c) 5 ACORES - SAO MIGUEL 6 4 2
LEIRIA 71 12 4 ACORES - TERCEIRA 6 2 0
LISBOA 452 13 3 21 8
PORTALEGRE 26 12 3
PORTO 169 14 4
SANTAREM 86 15 6
SETUBAL 70 13 0
VIANA DO CASTELO 41 8 2
VILA REAL 18 6 8
VISEU 32 11 13

204 74
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I11.2.7. Visitantes

Em 2019, tivemos a honra de receber como convidados estrangeiros as seguintes personalidades:
Agnes Wildenstein, Andreas Voigt, Anne Fontaine, Artavazd Pelechian, Billy Woodberry, Carolyn
Brooker, Cebaldo de Ledn, Claire Angelini, Erica Kramer, Evgenia Emets, Francois Pain, Gastdn
Solnicki, Harmony Korine, Helke Misselwit, Hugues Perrot, Ira Sachs, Jay Rabinowitz, Jean-Louis
Trintignant, Jeremy Brooker, Justine Lemahieu, Kidlat Tahimik, Liza Difio, Luciana Fina, Luciano
Tovoli, Maira Tristdo, Maria Komninos, Marion Scemama, Michael Snow, Michaela Mertova, Noel
Palazzo, Patrick Campos, Quentin Papapietro, Ralf Schenk, Roman Paska, Rosalie Varda-Demy, Rudy
Pinceel, Thomas Heise, Vavy Borges, Viola Scheuerer, Volker Koepp e Wieland Speck.

Simultaneamente acolhemos os atores, técnicos, realizadores, personalidades representativas da
comunidade cinematografica e cultural portuguesa como:

Acdcio de Almeida, Adriana Granja, Alexandra Ramires, Ana Margarida de Carvalho, Anabela
Galhardo Couto, André P. Amaral, Anténio Caldeira Pires, Antdnio Cerveira Pinto, Antonio Costa
Valente, Anténio Cunha Telles, Antdnio Preto, Antdnio Sanganha, Armando Bordalo e S4, Augusto
M. Seabra, Beatriz Batarda, Bruno Rodrigues, Carlos Avilez, Carlos Coelho, Carlos Fraga, Carlos
Miranda, Catarina Van den Avyle, Catarina Wallenstein, Cecilia Granja, Daniel Castro, Daniel
Sampaio, David Doutel, Didio Pestana, Diogo Oliveira, Edgar Péra, Eduardo Jorge de Oliveira,
Elisabete Fradique, Fernando Cabral Martins, Fernando Galrito, Filipe Oliveira, Filipe Raposo,
Francisco Valente, Gastdo Cruz, Graca Castanheira, Henrique Espirito Santo, Humberto Martins,
Isabel de Sena, Isabel Lopes Gomes Isabel Ruth, Isac Graca, Joana Pontes, Jodo Botelho, Jodo Canijo,
Jodo Lopes, Jodo Madrio Grilo, Jodo Pedro Cachopo, Jodo Pedro Rodrigues Jodo Rodrigues, Jorge
Cramez, Jorge Jacome, Jorge Queiroga, José Alexandre Cardoso Marques, José Manuel de
Vasconcelos, José Manuel Mendes, José Nascimento, José Vieira, José Wallenstein, Julia Buisel, Julio
César, Laura Gongalves, Leonor Noivo, Leonor Silveira, Lucas Manarte, Luis Azevedo, Luis Filipe
Rocha, Luis Machado, Luis Mendoncga, Luis Miguel Cintra, Luis Salvado, Luis Soares, Luis Urbano,M.S.
Fonseca, Manuel Casimiro, Manuel Neves, Manuela Viegas, Margarida Gil, Maria Andersen, Maria
do Carmo Pigarra, Maria Filomena Molder, Maria José Fazenda, Maria Teresa Horta, Mariana
Gaivdo, Mariana Liz, Mdrio Jorge Torres, Marta Rema, Mia Tomé, Miguel Cardoso, Miguel Clara
Vasconcelos, Miguel Gomes, Miguel Moraes Cabral, Monique Rutler, Nuno Cintra Torres, Nuno
Rodrigues, Octavio Espirito Santo, Paulo Fajardo, Paulo Furtado, Paulo Trancoso, Pedro Matos,
Pedro Sena Nunes, Pedro Vaz, Raul Domingues, Ricardo Machado, Ricardo Pinto de Magalh3es,
Ricardo Trépa, Ricardo Vieira Lisboa, Rita Azevedo Gomes, Rosa Coutinho Cabral, Rui AlImeida Paiva,
Rui Caetano, Salvato Teles de Menezes, Sdo José Lapa, Sofia de Portugal, Susana de Sousa Dias,
Tania Carvalho, Vasco Pimentel, Vasco Sa, Vasco Saltdo, Vasco Viana, Victor Gil e Victor Hugo.

Ainda durante o ano 2019, tivemos a honra de receber, a Senhora Ministra da Cultura, Graca
Fonseca, o Senhor Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Cinema, Nuno Artur Silva, o
Senhor Secretdrio de Estado da Educag¢do Jodo Costa e a Senhora Secretdria de Estado da Cultura
Angela Carvalho Ferreira.

31



[11.3. Divisao de Gestao

A Divisio de Gestdo estdo cometidas as dareas de carater instrumental transversais ao
funcionamento de todas as atividades da CP-MC, destacando-se as seguintes:

I11.3.1. Recursos Humanos e Gestao Administrativa

No ambito da gestdo de Recursos Humanos (RH) executaram-se procedimentos ao nivel do
recrutamento de acordo com o mapa de pessoal aprovado e da gestdo das carreiras dos recursos
humanos existentes, resultando na entrada de 4 novos trabalhadores.

Foi efetuada a gestdo da assiduidade do pessoal e o processamento de vencimentos, abonos e
descontos. Elaborou-se o balango social e procedeu-se ao envio de todos os reportes obrigatérios,
nomeadamente no Sistema de Informacdo de Organizacdo do Estado (SIOE). Foi elaborado o mapa
de férias por unidades organicas.

Foram também operadas todas as alteracdes de posicionamento remuneratdrio resultantes da
avaliacdo de desempenho no ambito do SIADAP.

No ambito da gestdo administrativa destacam-se o registo de expedicdo de correspondéncia, a
coordenacdo das tarefas dos assistentes operacionais (motoristas e encarregado da manutencdo) e
a organizacao do arquivo corrente.

[11.3.2. Aprovisionamento e Patrimoénio

Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG
todas as tarefas decorrentes da gestdo das despesas da atividade corrente da CP-MC: encargos com
as instalagOes, contratos de manutencdo e assisténcia técnica, encargos com a frota automdével,
equipamento administrativo e sua manutencao, despesas de conservacao.

Por outro lado, todas as aquisicdes efetuadas no ambito do Cddigo dos Contratos Publicos estdo
afetas a DG: desenvolveram-se processos de aquisicdo de bens e servigos indispensaveis ao regular
funcionamento da CP-MC, nos termos decorrentes do regime da Contratacdo Publica,
designadamente, Acordos-Quadro, Ajustes Diretos e Contratos.

Em 2019 manteve-se um trabalho significativo nesta area para fazer face as exigéncias legais,
nomeadamente as dispostas na Lei do Or¢camento de Estado (LOE) para 2019 e no Decreto de
Execucdo Orcamental relativamente aos limites da contratacdo com referéncia aos valores pagos no
ano 2018. Foi necessdrio instruir varios pedidos de dispensa do cumprimento dessas disposi¢cdes e
pedidos de parecer prévio vinculativo aos membros do Governo responsdveis pelas areas das
financas e da administracdo publica. Foi ainda necessario efetuar consultas ao INA relativas a
existéncia de trabalhadores em situagao de valorizagdo profissional, no ambito do procedimento
prévio.

Procedeu-se a comunicac¢do dos contratos celebrados nos termos da Portaria n.2 194/2016 de 19 de
julho.

No que diz respeito ao inventario foi feita a classificacdo de acordo com o Classificador CC2 —
classificador Complementar 2.
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111.3.3. Planeamento, Orcamento, Contabilidade e Tesouraria

No ambito orcamental, elaborou-se e entregou-se a Conta de Geréncia de 2018, executou-se e
monitorizou-se o orgamento de 2019 e preparou-se o orcamento de 2020. Em matéria contabilistica
e de tesouraria, classificaram-se as receitas e despesas (em contabilidade orcamental e no dmbito
do Sistema de Normalizacao Contabilistica para Administracdes Publicas — o SNC-AP — através do
Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administracdo Publica — SIAG), entregou-se o IVA
(trimestral) e os demais mapas devidos no ambito da atividade desenvolvida. Este foi o primeiro ano
de entrega de uma Conta de Geréncia de acordo com o SNC-AP, pelo que se teve de adaptar os
documentos e relatdrios ao exigido nas normas que constituem o SNC-AP.

Foi ainda efetuada mensalmente a prestacdo de contas a Direcdo-Geral do Orgamento, através do
seu site ou no ambito do Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO): Compromissos
Assumidos, Unidade de Tesouraria, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis, Contas de Execucdo
Orcamental e Alteragdes Orgcamentais e Relatdrio de Execugdo Orcamental. Foi também iniciado o
reporte periédico na Unileo de todas as informacées obrigatérias pela aplicacdo do SNC-AP.

Foram processados os fundos de maneio da CP-MC de acordo com as normas em vigor e efetuou-se
a gestdo de tesouraria.

I1l.4. Relagdes externas, formacao e projetos

I11.4.1. Relagbes externas

Apds um convite da Mostra Internacional de Arte Cinematografica - Bienal de Veneza, o diretor José
Manuel Costa, apresentou a nova cdépia digital produzida no centro de conservacdo da Cinemateca
do filme Francisca, de Manoel de Oliveira, incluida na seccdo Classicos de Veneza.

Em novembro, durante a homenagem a Manoel de Oliveira, organizada pelo 102 Festival de Cinema
de Avant Garde de Atenas, José Manuel Costa apresentou varias sessdes de filmes do realizador.

Em Lyon, outra cdpia digital produzida pela Cinemateca, do filme As Armas e o Povo, foi
apresentada por José Manuel Costa durante o Festival Lumiéere

Em abril, o diretor e o diretor do departamento ANIM, Tiago Baptista, e o coordenador do
laboratério de restauro Tiago Ganhdo participaram do congresso da FIAF em Lausanne. Durante
este congresso, Tiago Baptista foi eleito para o Comité Executivo desta Federagdo. Lembre-se que ja
Tiago Ganhdo faz parte ha alguns anos da Comissdo Técnica da mesma federagao

O Festival “Il Cinema Ritrovato” em Bolonha contou com a presenca de José Manuel Costa em
junho, além do subdiretor Rui Machado e de um grupo de membros dos departamentos de arquivo
e programacao (Antdnio Rodrigues e Tiago Ganhao).

Rui Machado e Tiago Baptista participaram como convidados em uma reunido anual dos Arquivos
de Cinema Espanhol (Filmotecas), realizada em Murcia.

33



I11.4.2. Formacgao

Em 2019, foram acolhidos estagiarios, sobretudo em dareas mais especificas do centro de
conservacdao ANIM, tal como o laboratério de restauro fotoquimico, que foram resultado de
acordos especificos com universidades portuguesas e estrangeiras.

I11.4.3. Projetos cofinanciados

Tal como foi referido na nota introdutdria, a Cinemateca tem em execuc¢do alguns projetos
cofinanciados. De forma resumida apresentam-se de seguida algumas linhas sobre cada um destes
projetos cofinanciados:

e CIN@MATIC — projeto apoiado pelo programa SAMA/2020 e que se traduz na criacdo de
nova infraestrutura global de informacdo da Cinemateca, integrando todas as atuais bases
de dados de catalogacdo e informagdo patrimonial de geragGes anteriores (filmes,
documentacdo e outro patriménio ndo-filme, Filmografia Portuguesa...), desbloqueando a
sua evolucdo e criando uma plataforma de disponibilizacdo alargada de informacdo. O valor
global do projeto é de 254.196,03 €, sendo a componente financiada externamente de
124.307,74 € e a restante cofinanciada pela Cinemateca. Em 2019, grande parte da
infraestrutura foi desenhada e implementada, tendo iniciado ainda durante este ano a
migracdo dos dados de todas as bases de dados setoriais. O portal de acesso publico tera o
nome de FELIX, em homenagem ao Fundador e primeiro Diretor da Cinemateca, e estard
disponivel a partir de 2020.

e PAR (Portal do Arquivo da RTP) — também um projeto apoiado pelo mesmo programa
SAMA/2020, embora através de um aviso diferente, tratando-se de um projeto em regime
de consdrcio com a RTP e que tem como objetivo a divulgacdo online, através de um portal,
de todo o arquivo da RTP. A componente deste projeto que diz respeito a Cinemateca tem a
ver com a instalagdo de estantes compactas em alguns dos cofres climatizados do ANIM que
foram construidos em 2010 e onde serdo acondicionados, em regime de depdsito
voluntdrio, conforme previsto em protocolo, todo os materiais filmicos da RTP, com vista a
sua melhor conservacdo, e que atualmente se encontram armazenados num espago sem
condicbes de climatiza¢do no Prior Velho, e com consequéncias nefastas para o seu estado
de conservagao presente e futuro deste patriménio. Esta despesa, ndo sendo elegivel no
projeto, é parcialmente financiada pela prépria RTP, conforme acordo assinado entre as
duas instituicdes, e condicionada pela aprovacdo deste projeto em regime de consdrcio,
como alids veio a acontecer. Do ponto de vista de execu¢do, partes das estantes foi
instalada em 2019, sendo a restante parte instalada em 2020.

e CHIC — um projeto agregador, também financiado pelo Portugal 2020, através do aviso
10/S1/2016 - I&DT Empresarial (Programas Mobilizadores) e que engloba varias entidades
publicas (institutos publicos, universidades) e privadas, em que a Cinemateca é participante
num dos seus 11 pilotos aprovados. Neste caso, um piloto que tem como objetivo a criacao
de uma plataforma de acesso a filmes em formato de alta definicdo que sera acedida as
escolas inscritas no Plano Nacional de Cinema (PNC). O valor global deste piloto é de
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514.484.10 €, sendo o financiamento externo de 205.793,64 €. A Cinemateca participa aqui
como uma das entidades participantes do PNC, colaborando tecnicamente na defini¢cdo dos
formatos de ficheiros a serem disponiveis nesta plataforma. Também esta previsto acesso a
financiamento para a digitalizacdo de filmes portugueses com vista a sua divulgacdo no
ambito deste plano nacional. Ndo sé através desta plataforma, como nas diferentes salas de
cinema do pais que possam exibir copias no atual formato digital DCP. Estima-se a
conclusdo do presente projeto em 2020. A aprovagao deste projeto foi feita no final do ano
de 2017. Em 2019, o projeto entrou na fase final de construcdo de um “piloto” que sera
testado em ambiente real por vdrios agrupamentos escolares de todo o pais durante o
primeiro semestre de 2020. Tem o prazo de conclusdo previsto para setembro de 2020.
Entretanto, através de verbas deste projeto foram adquiridos em 2019 alguns
equipamentos necessarios para o processo de digitalizacdo do cinema portugués. Em
concreto foi feita a aquisicdo de uma estacdo de trabalho destinada a digitalizacdo,
tratamento e masterizacdo de filmes de pequeno formato, de cinema doméstico e de
cinema experimental e de artistas, que enriquecera o conjunto de filmes passivel de ser
disponibilizado através da plataforma do PNC.

ROSSIO — este projeto tem por missao principal agregar, organizar, interligar, contextualizar,
enriquecer e difundir um universo impar de conteudos digitais provenientes das atividades
de investigacdo, repositdrios, arquivos, bibliotecas, cole¢des de arte e bancos de dados
pertencentes a um conjunto de instituicbes de referéncia reunidas em consércio para
realizar um plano de a¢do comum. Os conteudos partilhados serdo indexados de acordo
com uma estrutura de metadados em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com
informagdo contextual, inter-relacional, cronologias e mapas digitais. O projeto foi
submetido pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas ao Concurso para a Criacdo de um
Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo, tendo sido aprovado e recomendado
para financiamento pela FCT. Financiamento aprovado no ambito do Sistema de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (SAICT) - Projetos de Infraestruturas de Investigacdo
inseridas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico.
Quadro de investimentos da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema: 134.270,00 €
(aquisicdo de instrumentos e equipamento cientifico e técnico). Este projeto terd grande
parte da sua implementagdo a partir de 2019 inclusive. Projeto em curso, perspetivando-se
o seu término em 2020.

CINARTS — A Cinemateca, através do servico educativo da Cinemateca Junior, integra um
consorcio de 5 parceiros europeus (Italia, Bélgica, Franga, Hungria), 4 Cinematecas
(Cinemateca Portuguesa, Fondazione Cineteca di Bologna, Cinématheque Royale de
Belgique e The Hungarian National Film Archive) e uma Associa¢do (Les enfants de cinema)
do Projeto Europeu sobre Educagdo e Cinema, CinArts (Cinema Arts and School), que tem
como objeto desenvolver uma plataforma digital disponivel para estudantes, professores e
educadores e que permita explorar as multiplas relagdes entre cinema e artes visuais
(pintura, fotografia etc.). O projeto teve inicio em 2018 e acabard em abril 2021. Em margo
de 2019 a Cinemateca acolheu, nas suas instalagdes, um encontro entre todos os parceiros
para definir modalidades de trabalho e conteludos da plataforma. Durante o ano de 2019,
procurou-se fazer um levantamento, através de focus groups, com alunos e professores,
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para perceber quais as necessidades e exigéncias pedagdgicas em torno da arte
cinematografica no ambiente escolar, avancando assim com a selecdo de filmes
portugueses do arquivo da Cinemateca (e ndo sé) para a escrita e desenvolvimento de
dossiers pedagdgicos destinados ao publico infanto-juvenil.

Outro projeto que vai arrancar em 2020 é o que vai ser financiado pelo programa EEAGRANTS (EEA
Financial Mechanism 2014 — 2021), relativo a um projeto de digitalizacdo e acesso de patrimdnio
cinematografico associado a temadtica sobre o “Mar”, envolvendo também uma componente
bilateral de programacdao com entidades congéneres norueguesas, uma vez que este programa é
financiado por este pais. O valor do financiamento externo deste projeto, caso o0 mesmo seja
aprovado, ascende aos 881.250,00€, que serd utilizado entre vdrias componentes do projeto em
equipamento e recursos humanos especializados.

Finalmente arrancard também em 2020 o projeto cofinanciado SAMA n.2 43999, no ambito do aviso
02/SAMA2020/2018, cuja candidatura foi preparada em 2019. Como ja foi referido em pontos
anteriores, este projeto implementara um sistema infraestrutural de arquivo digital para a
preservacdo do patrimonio cinematografico digital e/ou digitalizado, incluindo o seu acesso publico,
sendo que através deste projeto ficard resolvida por alguns anos a questdo da infraestrutura em si
(capacidade de armazenamento de informacgao digital para o patrimoénio atualmente existente e
com uma folga para o seu crescimento), mas ndo a sua manutencao técnica, nem os RH necessarios
para todas as tarefas desta nova vertente do arquivo, tal como existe em paralelo no arquivo
analdgico. O valor total inscrito é de 999.445,83€, incluindo a comparticipacao da Cinemateca,
sendo este valor dividido maioritariamente em equipamento, recursos humanos (a cargo da
Cinemateca) e aquisicOes de servicos externas para trabalhos de digitalizagcdo. Prevé-se a sua
execuc¢do ao longo dos préximos trés anos.
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IV. Recursos utilizados
Analisam-se em seguida os Recursos Humanos e Financeiros da CP-MC em 2019.
IV.1. Recursos Humanos

IV.1.1. Trabalhadores segundo a modalidade de vinculagdo, cargo/carreira, e género

No final do ano, a CP-MC tinha 66 trabalhadores, todos em exercicio efetivo de funcdes: 4
trabalhadores nomeados em Comissao de Servigo (Dirigentes Superiores e Dirigentes Intermédios) e
os restantes 62 em regime de Contrato de Trabalho em Fung¢Ges Publicas. Tendo em conta o total de
trabalhadores do servico, a ocupacao de cargos dirigentes corresponde a uma taxa de
enquadramento (pessoal dirigente/total de efetivos) de 6%.

A carreira mais representada entre os trabalhadores da CP-MC é a de técnico superior, contando
com 33 dos efetivos e correspondendo a um indice de tecnicidade de 50%. Segue-se-lhe a carreira
de assistente técnico, a que correspondem 27%. Os restantes trabalhadores estdao enquadrados na
carreira de assistente operacional, representando 17% dos efetivos da CP-MC.

A distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira e género é a que consta no grafico que se segue.
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Figura 8. Trabalhadores efetivos por carreira/cargo e género

Do total dos 66 trabalhadores da CP-MC, 36 sdo do sexo masculino e 30 do sexo feminino, o que
corresponde a uma taxa de feminizagdo de 45%.

Apesar da relativa paridade total, o sexo feminino estd mais representado nas carreiras de técnico
superior e de assistente técnico e o sexo masculino predomina na carreira de assistente
operacional, como é possivel observar na figura 10. Nos cargos dirigentes, ao nivel da diregao
intermédia a distribuicdo é igualitaria. Ja ao nivel da direcdo superior, os dois cargos existentes sdo
ocupados pelo sexo masculino.
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IV.1.2. Trabalhadores por escaldo etario

A idade média dos trabalhadores da CP-MC, no final de 2019, era de 53 anos, tendo-se mantido
relativamente a 2018, o que demonstra o facto de os efetivos se terem mantido relativamente
estaveis e o reduzido ou mesmo inexistente nimero de novos efetivos de escaldes etdrios mais
baixos (até aos 29 anos). Ainda assim a manutencdo deste valor apenas foi conseguida pela entrada
de 4 novos efetivos que pertencem aos 2 escaldes etarios mais baixos existentes na CP-MC, que
caso nao tivesse ocorrido conduziria ao aumento da idade média, como verificado no ano 2018.
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Figura 9. Trabalhadores efetivos por escaldo etdrio e género

O escaldo etdrio que regista maior nimero de efetivos é o dos 45 a 49 anos, com um total de 15
efetivos. Seguem-se os escaldes dos 60 aos 64 anos e dos 50 aos 54 anos com 13 e 10
trabalhadores, respetivamente. Note-se, ainda que o escaldo etario dos 65 aos 69 anos conta com 9
efetivos, e o escaldo etario dos 55 aos 59 anos com 6 efetivos. Considerados os 3 escalGes etarios
mais elevados, estes conduzem a uma taxa de envelhecimento — correspondente ao numero de
trabalhadores com idade igual ou superior a 55 anos sobre o total de trabalhadores da CP-MC — de
42%.

No final 2019, ndo existiam na CP-MC trabalhadores nos quatro escalGes etarios mais baixos, e o
escaldo etdrio dos 30 aos 34 anos contava apenas com um trabalhador. O leque etério — a diferenga
entre a idade do trabalhador mais velho (com 68 anos) e a do mais novo (com 33 anos) — era de 35
anos.

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por escaldo etario e género, constata-se que o maior
numero de mulheres se encontra no escaldo etario dos 45 aos 49 anos e o maior numero de
homens no escaldo etario dos 60 aos 64 anos. A idade média, tanto das trabalhadoras como dos
trabalhadores, é de 53 anos.
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IV.1.3. Trabalhadores por antiguidade

A média de antiguidade dos trabalhadores da CP-MC é de 24 anos, sendo que as trabalhadoras tém

uma antiguidade média de 25 anos e os trabalhadores de 23 anos.

O escaldo de antiguidade mais representado é o escaldo dos 20 aos 24 anos, de forma global. No
caso das trabalhadoras, os escaldes de antiguidade mais representados sao os dos 20 aos 24 anos e
dos 25 aos 29 anos de antiguidade, cada um com 7 trabalhadoras. Ja os trabalhadores estavam mais

representados tanto no escaldao dos 15 aos 19 anos de antiguidade como no escaldo dos 20 aos 24

anos, ambos com 8 trabalhadores.
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Figura 10. Trabalhadores efetivos por antiguidade e género

IV.1.4. Trabalhadores segundo nivel de escolaridade
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O nivel de escolaridade mais representado entre os efetivos da CP-MC é o secundario, detido por
42% dos trabalhadores. A percentagem de efetivos com habilitagdo superior — bacharelato,
licenciatura, mestrado e doutoramento — situa-se também nos 42%, sendo dentro destes os

licenciados os mais representados (35% do total de trabalhadores efetivos).
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Figura 11. Trabalhadores efetivos por nivel de escolaridade e género
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Relativamente a distribuicdo por género, quanto ao nivel de escolaridade, ela é bastante equitativa,
sendo de realcar apenas que nos niveis de escolaridade mais baixos — 12 e 22 ciclo — apenas o sexo
masculino esta representado, totalizando 7% dos trabalhadores da CP-MC e no nivel mais elevado
de escolaridade — doutoramento — existe apenas 1 trabalhador.

IV.1.5. Trabalhadores admitidos ou regressados, saidas e mudancas de situacgao

No ano de 2019, 4 trabalhadores integraram o mapa de pessoal da CP-MC, 3 trabalhadores em
resultado de procedimentos concursais comuns e 1 trabalhadora em situacdo de mobilidade interna
na carreira (cuja consolidacdo veio a verificar-se a 31 de janeiro de 2020).

Relativamente a saidas, houve ainda um trabalhador que cessou fun¢des por aposentacgao.

No que respeita a mudangas de situacdo, verificaram-se 13 alteracGes obrigatérias de
posicionamento remuneratorio, designadamente de 6 técnicos superiores (4 trabalhadores e 2
trabalhadoras), 4 assistentes técnicos (2 trabalhadores e 2 trabalhadoras) e 3 assistentes
operacionais (todos trabalhadores). Registaram-se, ainda, 17 alteracbes de posicionamento
remuneratorio por opgado gestionaria: 8 de técnicos superiores (3 trabalhadores e 5 trabalhadoras),
5 de assistentes técnicos (1 trabalhador e 4 trabalhadoras) e 4 assistentes operacionais (todos
trabalhadores).

IV.1.6. Modalidade de horario e periodo normal de trabalho

A modalidade de hordrio mais frequente na CP-MC é o hordrio rigido, praticado por 39% dos
trabalhadores. No entanto, os trabalhadores que praticam as modalidades de horario flexivel e
iseng¢do de horario perfazem um total de 44%. A CP-MC como objetivo de conciliagdo do trabalho
com a vida familiar, prop6s-se aumentar as modalidades de hordrio flexivel e isen¢do de hordrio na
modalidade definida no artigo 118.2 n.2 1 da alinea c) da LTFP atingindo 30% dos trabalhadores. As
duas restantes modalidades contam com representa¢cdes muito inferiores: a jornada continua é
praticada por 9% dos trabalhadores e o trabalho por turnos por 8%.

® Horario rigido
= Hordrio Flexivel
Isengdo de horario
m |sencdo de Horario art. 118.2 n. 1 al ¢)
= Jornada continua

Trabalho por turnos

Fonte: SIOE

Figura 12. Trabalhadores por modalidade de horario

O periodo normal de trabalho na CP-MC é de 35 horas. Praticam-no todos os trabalhadores da CP-
MC, a excegao dos trabalhadores com jornada continua, cujo periodo normal de trabalho é de 30

horas.
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IV.1.7. Trabalho suplementar

Ao longo do ano de 2019, foram trabalhadas um total de 1152 horas suplementares. Pela natureza
de algumas das atividades que desenvolve, é indispensavel a CP-MC recorrer esporadicamente a

trabalho suplementar dos seus trabalhadores.
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Figura 13. Trabalho suplementar por carreira

IV.1.8. Auséncias
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Registou-se na CP-MC um total de 540 dias de auséncia durante o ano de 2019. O motivo de

auséncia predominante foi a “doenga”, justificando 56% do total de auséncias.
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Figura 14. Dias de auséncia segundo o motivo
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Fonte: SIOE

Relativamente a distribuicdo por género, é de assinalar que as mulheres faltaram mais,

representando as suas auséncias 68% do total.
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IV.2. Recursos Financeiros

IV.2.1. Or¢camento

O orcamento da Cinemateca para o ano 2019 foi aprovado para um total de 4.749.435€.

IV.2.1.1. Receita

Quadro 1. Orcamento da receita 2019

. = Orcamento Orcamento | Receita Cobrada Variacoes
S IR Inicial (1) | Corrigido (2) 3) (3)-(2)
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS 96 613 € 96 613 € 0,00 € 96 613,00 €
FF 361 RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 142 096 € 187 440 € 95 807,70 € 91 632,30 €
FF 363 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 40 062 € 42 677 € 42 215,48 € 461,52 €
FF 411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 128 395 € 128 395 € 29 079,33 € 99 315,67 €
FF 441 | FUNDO SOCIAL EUROPEU - COMPETITIVIDADE E 100 522 € 100 522 € 78 667,60 € 21 854,40 €
INTERNACIONALIZACAO
FF 482 | SFA - PARTICIPACAO COMUM. PROJECTOS COFINANCI. 12 250 € 12 250 € 11 210,40 € 1 039,60 €
FF 513 | RECEITAS PROPRIAS 2 679 497 € 2631538¢€ 2378921,71 €| 252616,29 €
FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1550 000 € 1537 700 € 1537 700,00 € 0,00 €
FF 550 | TRANSFERENCIAS NO AMBITO DAS AP DE RP POR CONTA DE 0€ 12 300 € 12 300,00 € 0,00 €
FUNDOS EUROPEUS
FF 358 | SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS 0€ 5242 € 5242,00 € 0,00 €
FF 368 | SALDOS DE RP AFETAS A PROJCTOS COFINANCIADOS 0€ 4278 € 4277,39 € 0,61 €
FF 488 | SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS (PRODER) 0€ 1286 € 1284,52 € 1,48 €
FF 522 | SALDO DE GERENCIA RP 0€ 2 590 486 € 2 590 485,01 € 0,99 €
TOTAL 4749435€| 7350727 €| 6787 191,14€| 563 525,86 €
Fonte: SIAG

O orcamento corrigido da receita corresponde ao orcamento inicial mais 2.601.292€ € pela
integracdo do saldo da geréncia anterior na posse do servigco (receitas proéprias, receitas afetas a

projetos cofinanciados e fundos europeus).
A receita cobrada foi inferior a prevista no orgamento corrigido em 563 525,86 €. Cerca de
310.000€ correspondem a receita afeta a projetos cofinanciados, que ndo entrou pelos motivos ja

referidos na nota introdutéria. Com efeito, houve impossibilidade de solicitar reembolsos pela

necessidade de comprometer verba do orcamento de atividade para esse efeito. Também a
cobranca da taxa de exibi¢do foi inferior a prevista.
IV.2.1.2. Despesa
Quadro 2. Orcamento da despesa 2019
Org¢amento
Designacio - Classificacio Econémica Orgamento Orgamento Utilizavel Despesa
gnag ¢ Inicial Corrigido (Corrigido - Executada
Cativos)
TRANSF. RG AFETAS A PROJECTOS COFIN.ENTRE
FF359 | JeGANISMOS 96613 € 96 613 € 96613 € - €
FF361 | RP AFETAS A PROJ. COFINANCIADOS - FEDER 142096 € 187 440 € 110537 € 95 807,70 €
FF363 | RP AFETAS A PROJ. COFINANCIADOS - FSE 40062 € 42677 € 42590 € 42 215,48 €
FF411 | FEDER - COMPETITIVID. INTERNACIONALIZAGAO 128395 € 128395 € 128 395 € 29 027,05 €
FF 441 | FSE— COMPETITIVID. E INTERNACIONALIZAGAO 100522 € 100522 € 100522 € 78 667,60 €
FF 482 | OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS 12250 € 12250 € 12250 € 3338,87€
FF513 | RECEITAS PROPRIAS 2679497 € 2631538¢€ 2365870 € 2349517,50 €
FF 540 | TRANSF. DE RP ENTRE ORGANISMOS 1550000 € 1537700 € 1312909 € 1309 948,85 €
FF 550 | TRANSF. DE RP P. CONTA DE FUNDOS EUR. -€ 12300 € 12300 € 12 300,00 €
Total 4749435 € 4749435 € 4181986 € 3920 823,05 €
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O or¢camento de despesa inicial teve uma redugao no valor de €567.449, resultando num or¢camento
utilizavel de €4.181.986. Esta reducdo decorre das cativacdes (€751.223) impostas pela Lei do
Orcamento de Estado e pelo Decreto de Execuc¢dao Orcamental para 2019, tendo sido suavizada pelo
descativo de verbas afetas a despesas com pessoal dos projetos cofinanciados. A despesa foi
executada em 94% do or¢camento utilizdvel. Grande parte da despesa ndao executada deve-se a
verbas de pessoal ndo utilizadas devido a alguns lugares do mapa de pessoal ndo estarem
preenchidos.
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2015 2016 2017 2018 2019
B Orgamento Global 1141412 € 1071658 € 1343940 € 1353133€ 1816116 €
B RECEITAS PROPRIAS 2166578€  2160058€  2216743€ | 2397715€  2365870€
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H PROJETOS - € - € 78328 € 105 149 € 490907 €

Figura 15. Evolugdo do orgamento utilizével

IV.2.1.3. Receita cobrada versus Despesa executada

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada

Orcamento Execucao = —— Execucao Execucéo
Corrigido Orcamental D6 OrEE e Ul Orcamental %
2015 4434233 4517 026,80 102% 3307990 € 3130710,27 € 95%
2016 5166 318 4948 296,87 96% 3231716 € 3162 066,46 € 98%
2017 5630878 5584 531,23 99% 3569651€ 3454 623,26 € 97%
2018 6370581 6200 800,98 97% 3750848 € 3599512,06 € 96%
2019 7 350727 6787 191,14 92% 4181986 € 3920823,05 € 94%
Fonte:
SIAG
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Figura 16. Receita cobrada versus despesa executada
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A diferenga entre a receita cobrada e a despesa executada, para além dos cativos, é explicada

essencialmente pelo saldo de geréncia na posse do servico, para o qual ndo houve autorizacdo para

ser utilizado na despesa.

IV.2.2. Saldo de Geréncia

O saldo de geréncia apurado no final do ano de 2019 ascendeu a 2.601.288,92 €. Este saldo resulta

do somatdrio do saldo de geréncia de 2018 nao utilizado e do saldo entre receitas e despesas

executadas em 2019.

Quadro 4. Evolugdo do Saldo de Geréncia

RECEITAS PROPRIAS

TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS - FFC
TRANSF. DE RP POR CONTA DE FUNDOS EUROPEUS
SALDO DE GERENCIA

SALDO DE GERENCIA - FUNDOS EUROPEUS

SALDOS DE RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS
SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS
TRANSF. RG AFETAS A PROJ. COFIN. ENTRE ORGANISMOS
RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER

RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE

FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO
FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAO

SFA — PARTICIP. COMUNITARIA EM PROJ. COFINANCIADOS

513
540
550
522
488
368
358
359
361
363
411
441
482

2.590.485,01 €
1.284,52 €
4.277,39€
5.242,00 €

2.378.921,71 €
1.537.700,00 €
12.300,00 €
2.590.485,01 €
1.284,52 €
4.277,39€
5.242,00 €
95.807,70 €
42.215,48 €
29.079,33 €
78.667,60 €
11.210,40 €

2.349.517,50 €
1.309.948,85 €
12.300,00 €

95.807,70 €
42.215,48 €
29.027,05 €
78.667,60 €

3.338,87 €

29.404,21 €
227.751,15 €
2.590.485,01 €
1.284,52 €
4.277,39€
5.242,00 €

52,28 €

7.87153€

TOTAL

2.601.288,92 €

6.787.191,14 €

3.920.823,05 €

2.866.368,09 €

Fonte: SIAG
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Figura 17. Evolugao do Saldo de Geréncia

IV.2.3. Alteragdes Or¢camentais

Fonte: SIAG

Os orcamentos da receita e da despesa sofreram varias alteracdes ao longo do ano 2019, no ambito

da gestao flexivel, que ndo tiveram impacto no valor total dos orcamentos.

No entanto, o orcamento da despesa sofreu diversos reforcos e anulagdes com impacto no

orcamento utilizavel:

Quadro 5. Reforcos e Anulagdes do Orcamento

Orgamento
Designacdo - Classificagdo Economica Orgcamento Inicial ( g::iz:i:il _ Variagoes Van;goes
Cativos)
FF 513 | RECEITAS PROPRIAS 2679497 € 2365870€ | 313627 € 12%
FF 540 | TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS 1550000 € 1312909€| 237091 € 15%
FF 550 | TRANSFERENCIAS RP POR CONTA DE FUNDOS EUROPEUS - € 12300€| -12300€ 0%
FF 359 | TRANSF. DE RG AFETAS A PROJECTOS COFIN. 96 613 € 96 613 € 0€ 0%
FF361 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FEDER 142 096 € 110537€| 31559¢€ 22%
FF 363 | RP AFETAS A PROJECTOS COFINANCIADOS - FSE 40062 € 42590€| -2528€ -6%
FF411 | FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 128395 € 128395 € 0€ 0%
FF 441 | FSE - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO 100522 € 100522 € 0€ 0%
FF 482 | OUTROS E SALDOS DA FE - OUTROS 12250 € 12 250 € 0€ 0%
Total 4749 435 € 4181986 € | 567 449 € 12%
Fonte: SIAG

Estas variagbes com o valor de €567.499 implicaram a diminuigdo em 12% do orgamento inicial da

Cinemateca e resultaram de:

Quadro 6. Cativos, Descativos e Reforcos

Cativos Descativos e Refor¢o
LOE 2019 (agrupamento 02 e reserva) 397 506 € 183 774 € | Descativo Despesas Pessoal afeta a projetos
Decreto de Exec. Orgamental 2019 (agrup. 01 e 02) 342 017 €
Cativo adicional por reforgo do agrupamento 02 11700 €
Total 751223 € 183774 €
Diferenga 567 449 €

Fonte: SIAG
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IV.2.4. Andlise da Receita

IV.2.4.1. Execucao da receita por classificacdo econdmica

Quadro 7. Execu¢do da receita por classificagdo econdmica

Var.
Receita %
FF Designagdo - classificagdo econémica Peso 2018
Cobrada 2018-
2019
513 €2103 381,17 €2262539,09
361 | 040199 Taxa de Exibi¢do €95807,70 | 33% €15190,50 | 2%
363 €42215,48 €14577,61
513 | 051101 Ativos Incorporeos €1380,00| 0% €5250,00 | -74%
513 | 060102 Transferéncias Correntes - Privadas/Publicas €1500,00| 0% €500,00 | 200%
513 | 070103 Venda de Bens - Publicagdes e Impressos €89,60 | 0% €0,00 | NULL
513 | 070108 Venda de Bens - Mercadorias €2892,85| 0% €1946,07 | 49%
513 (070111 Venda de Bens - Produtos Acabados e Intermédios €78240,87 | 1% €44 897,78 | 74%
513 | 070199 Venda de Bens - Outros €217,88 | 0% €109,50 | 99%
513 | 070201 Aluguer de espagos e equipamentos €615,00 | 0% €0,00 | NULL
513 | 070208 Servigos - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto €110581,44 | 2% €106 656,84 | 4%
513 (070299 Servigos - Outros €55 256,55 1% €38362,08| 44%
513 | 070302 Rendas - Edificios €23787,87| 0% €17133,19| 39%
513 (080199 Outras Receitas Correntes - Outras €763,88| 0% €1171,32| -35%
513 (150101 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos €214,60 | 0% €6128,27 | -96%
540 " €1 537 700,00 €1488527,00
— 06 03 07 Transferéncias Correntes - SFA 23% 4%
550 €12 300,00 €0,00
359 | 06 03 10 SFA - Participagdo Portuguesa em proj. cofinanciados €0,00| 0% £11176,00 | -100%
368 | 16 01 01 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €4277,39| 0% €427739| 0%
411 | 06 09 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituigdes €29079,33| 0% €30869,05| -6%
441 | 06 09 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituicdes £€78667,60| 1% €18408,04 | 327%
482 | 0603 11 SFA - Participagao Comunitdria em projetos cofinanciados €0,00| 0% €7 450,67 | -100%
482 | 06 09 01 Transferéncias Correntes - Unido Europeia - Instituigdes €11210,40 | 0% €0,00 | NULL
358 | 160101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €5242,00| 0% €0,00 | NULL
488 | 16 0101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €1284,52| 0% €1284,46| 0%
522 | 160101 Saldo da Geréncia Anterior - Na Posse do Servigo €2590485,01 | 38% €2.124.346,12 | 22%
Total €6787 191,14 | 100% €6.200.800,98 | 9,46%

Fonte: SIAG

No que diz respeito a receita cobrada, a taxa de exibicdo teve uma quebra em relagdo a 2018 na

ordem dos 2%. O saldo de geréncia aumentou 22% em relagdo a ano 2018. A verba proveniente do

Fundo de Fomento Cultural aumentou em 3%. Também as receitas resultantes da venda de bens e

da prestacao de servigos aumentaram em 2019.
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Figura 18. Distribuicdo da Receita Cobrada

IV.2.4.2. Caracterizacdo da receita

Quadro 8. Caracterizagdo da receita

Designagao Receita Peso

cobrada
Saldo da geréncia anterior 2 601 288,92 38%
Taxa de exibi¢do 2241 404,35 33%
Fundo Fomento Cultural 1550 000,00 23%

Fundos Europeus
Bilheteiras
Laboratério
Digitalizagdo

Edigdes

Rendas

Cedéncia de Imagens
Venda de DVD's
Amigos da Cinemateca
Servigos Handling Fee

118 957,33 1,8%
104 314,90 1,5%
39 940,80 0,6%
28 339,89 0,4%
24 516,74 0,4%
23 787,87 0,4%
20407,79 0,3%
14 875,84 0,2%
6 091,54 0,1%
3768,50 0,1%

Outros servicos 2575,37 0%
Merchandising 1889,94 0%
Transferéncia Embaixada Canada 1500,00 0%
Direitos 1380,00 0%
Outras receitas correntes 763,88 0%
Aluguer de Sala "Luis de Pina" 615,00 0%
Encontros no ANIM 340,00 0%
Fotocdpias 217,88 0%
Reposicdes ndo abatidas 214,60 0%

Total 6 787 191,14 100%

Fonte: SIAG
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Figura 19. Caracterizagdo da Receita

As maiores fontes de receita da Cinemateca, representando 94% do total, sdo a taxa de exibicdo, o
saldo da geréncia anterior e as transferéncias do Fundo de Fomento Cultural. Pela primeira vez, nos
ultimos 5 anos, o saldo de geréncia ultrapassa todas as outras fontes de receita, representado o
maior montante do orgamento de receita da Cinemateca.

IV.2.4.3. Taxa de Exibicao

A Taxa de Exibicdo é a fonte de receita mais importante da Cinemateca tendo sido atribuida de
acordo com o previsto no n.2 1 do artigo 10.2 da Lei n.2 55/2012 de 06 de setembro - Lei das
Atividades Cinematograficas e Audiovisuais, alterada pela Lei n.2 28/2014 de 19 de maio e
regulamentada no Decreto-Lei n.2 9/2013 de 24 de janeiro.

A taxa de exibicdo constitui um encargo do anunciante e representa 4% sobre o valor pago da
comunicag¢do comercial audiovisual difundida ou transmitida pelos operadores de televisdo ou, por
qualguer meio, transmitida pelos operadores de distribuicdo, a comunicagdo comercial audiovisual
incluida nos servigos audiovisuais a pedido, publicidade comercial exibida nas salas de cinema, assim
como a publicidade incluida nos guias eletréonicos de programacgao, qualquer que seja a plataforma
de exibi¢do, difusdo ou transmissdo. Dos 4% pagos pelo anunciante, apenas 0,8% sdo receita da
Cinemateca, sendo os restantes 3,2% receita do Instituto do Cinema e do Audiovisual.
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Apresentamos os valores da Taxa de Exibicdo nos ultimos 5 anos e as respetivas variagdes:

Quadro 9. Taxas de Exibi¢do — valores dos ultimos 5 anos

siC 856 393 € | 810364 € | 856 987 € | 842392€ | 883465€ | 5% 6% -2% 5%
VI 829668 €| 897118 €| 861712€ | 878341€ | 785590€ | 8% -4% 2% -11%
NOS PUB 181325€ | 211972 € (229261 €| 241248€ | 229286€ | 17% 8% 5% -5%
RTP 164346 € | 177099 € | 155508 € | 160840€ | 157819 € 8% -12% 3% -2%
Fox Networks 82016 € | 87360€ | 107001 €| 104426€ | 103148€ | 7% 22% -2% -1%
Outros Operadores | 65780€ | 50476€ | 52241€ | 65061€ | 82096€ | -23% 3% 25% 26%
TOTAL | 2179528 | 2234389 (2262711 | 2292307 | 2241404 | 3% 1% 1% 2%
Fonte: SIAG
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IV.2.5. Analise da Despesa

IV. 2.5.1. Execucdo da despesa por agrupamento econémico

Quadro 10. Execuc¢do da despesa por agrupamento econdémico

Rubric Var. Var. Var. Var.
o Agrupamento Econémico 2015 2016 2017 2018 2019 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
e 16 17 18 | 19
01 | Pessoal 1546 953,79 | 1550335,19 | 1629 034,43 | 1682 397,01 | 1903549,10 | 0,2% | 5% 3% 13%
02 Bens e Servigos 1238 635,23 1289487,72 | 1385432,67 | 1406917,58 | 1439410,65| 4% 7% 2% 2%
04/06 | Outras Despesas Correntes 48 529,66 80831,73 | 110668,51| 134376,83| 117559,19| 67% | 37% | 21% | -13%
07 | Aquisi¢do de bens de capital 296 591,59 241411,82 | 329487,62| 375820,64| 460304,11| -19% | 36% | 14% | 22%
Total 3130710,27 3162 066,46 | 3454 623,23 | 3599 512,06 | 3 920 823,05 1% 9% 4% 9%
Fonte: SIAG
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Figura 21. Evolugao Despesas Totais por Agrupamento

IV. 2.5.2. Despesas com Pessoal

Quadro 11. Despesas com Pessoal

0101 | Remuneraches certas e 1221159,47€| 1230984,81€| 1289610,41€ | 1334567,11€ | 152888051 €| 3% | 15% | 80%
permanentes
0102 | Abonos variaveis ou eventuais 31109,68 € 3283800€| 33039,66€| 31942,16€| 31114,64€| -3% | -3% 2%
0103 | Seguranca Social 294 684,64 € 286512,38€ | 306384,36€| 315887,74€| 34355395€| 3% | 9% 18%
Total | 1546953,79€ | 1550335,19€ | 1629034,43€ | 1682397,01€ | 1903549,10€ | 3% | 13% | 100%
Fonte: SIAG

As despesas com pessoal aumentaram 13% relativamente ao ano anterior. Isto deve-se em parte a
entrada de novos trabalhadores (4), tendo saido apenas um trabalhador. Este aumento reflete
também todas as alteragdes de posicionamneto remuneratério que ocorreram em 2019, assim
como o descongelamento faseado dos aumentos remuneratdrios que tiveram lugar ainda em 2018.

50



1903 549,10 €

1950000 € -
1900000 € -
1850000 € -
i ?;(5)8 888 g ] 1682397,01€
1700000 € - 1629 034,43 €
1650 000 € - 1546 953,79 § 550 335,19 € ""I
1600000 € - P Pa——"
1550000 € -
1500000 € - - I I | )
1450000 € T T T T f
2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: SIAG
Figura 22. Evolucdo dos custos com Pessoal
IV. 2.5.3. AquisicOes de bens e servicos
Quadro 12. Aquisi¢6es de bens e servicos
Custos - Bens e Servigos
Var. Var Peso
Rubrica Econémica 2015 2016 2017 2018 2019 2017- | 2018-
- 19 | 2019
020101 | Matérias-primas e Subsidi. 51.367,25 € 15.974,08 € 75.507,49 € 90.450,69 € 80.244,63€| 20% | -11% | 6%
02 0102 | Combustiveis, lubrificantes 4.413,62 € 4.300,98 € 4311,43 € 4.111,16 € 9.749,44 € | -5% 137% 1%
020104 | Limpeza e higiene - bens 3.368,11 € 3.755,28 € 3.296,68 € 3.177,10 € 3.907,14€| -4% | 23% | 0%
020108 | Material de Escritério 11.942,81 € 13.524,73 € 10.887,97 € 10.187,70 € 9.077,66 €| -6% | -11% | 1%
020112 | Material Transporte - Pecas 0,00 € 0,00 € 1.007,05 € 792,86 € 83,42€| -21% | -89% | 0%
020114 | Outro material - Pecas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.532,49 € | NULL | NULL | 0%
020115 | Prémios, cond. e ofertas 1.937,09 € 1.030,67 € 3.257,25€ 5.777,23 € 4.166,64€| 77% | -28% | 0%
020116 | Mercadorias para Venda 23.727,15€ 9.918,56 € 13.035,45 € 25.519,60 € 38.157,78€| 96% | 50% | 3%
020117 | Ferramentas e utensilios 75,43 € 61,41 € 0,00 € 27,69 € 126,94 € | NULL | 358% 0%
020121 | Outros bens 23.704,34 € 15.871,70 € 14.194,61 € 11.883,07 € 24.293,15€ | -16% | 104% | 2%
020201 | Encargos das instalagdes 226.242,31 € 181.131,01 € | 187.995,75€ | 209.213,04€ | 227.173,84€| 11% | 9% 16%
020202 | Limpeza e higiene - servigos 88.498,32 € 96.337,85€ | 104.047,68 €| 108.343,87€| 107.984,74€| 4% 0% 8%
02 0203 | Conservagdo de bens 122.680,85 € 46.966,55 € 56.544,09 € 59.777,38 € 79.226,71€| 6% | 33% | 6%
02 0208 | Locagdo de outros bens 101.588,21 € 121.504,73 € 94.183,44 € 91.522,13€| 113.663,89€| -3% | 24% | 8%
020209 | ComunicacBes 21.147,79 € 23.368,18 € 24.898,45 € 25.219,26 € 25.598,19€| 1% 2% 2%
020210 | Transportes 79.533,07 € 98.094,91€ | 118.312,99€| 108.031,83€| 114.723,61€| -9% 6% 8%
020211 | Representagdo dos servigos 25.893,45 € 28.147,51 € 22.521,26 € 26.454,55 € 21.46845€| 17% -19% 1%
020212 | Seguros 13.793,75 € 15.186,34 € 16.440,03 € 16.234,76 € 18.189,22 € | -1% | 12% | 1%
02 0213 | Deslocagdes e estadias 9.960,92 € 9.267,65 € 8.552,97 € 13.006,90 € 14.017,07€| 52% | 8% 1%
020215 | Formagdo 1.317,10€ 9.364,37 € 112,75 3.444,72 € 4.740,21 € 252/5’5 38% | 0%
0202 16 | Seminarios Exposicdes 0 0 0 5301,3 799,5  NULL | -85% 0%
020217 | Publicidade 12.836,12 € 23.912,58 € 28.033,87 € 24.812,57 € 22.170,55€ | -11% | -11% | 2%
02 02 18 | Vigilancia e seguranca 187.523,41 € 203.547,52 € | 203.512,25€| 202.303,01€| 203.859,85€| -1% 1% 14%
020219 | Assisténcia Técnica 60.594,13 € 66.237,72 € 83.200,53 € 75.980,06 € 85.461,18€| -9% | 12% | 6%
020220 S:;J;E:Z‘g: 154.794,62 € 271.008,81€| 297.37503€| 262.40510€| 210.619,87 €| -12% | -20% | 15%
02 02 23 | Outros Servicos de Satde 0,00 € 0,00 € 0,00 € 180,00 € 0,00 € | NULL | -100% | 0%
02 0225 | Outros servigos 11.695,38 € 30.974,58 € 14.203,65 € 22.760,00 € 17.374,48 €| 60% | -24% | 1%
Total | 1.238.635,23€ | 1.289.487,72 € | 1.385.432,67€ | 1.406.917,58€ | 1.439.410,65€ | 2% | 2,3% | 100%
Fonte: SIAG
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Quadro 13. Distribui¢do da aquisicdo de bens e servicos por rubricas

Bens (02.01) 172 339,29 € 12%

Servigos (02.02) 1267071,36 € 88%

Total 1439410,65 € 100%
Fonte: SIAG
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Fonte: SIAG
Figura 23. Rubricas de Bens e servicos com maior execug¢ao
IV. 2.5.4. Outras Despesas correntes
Quadro 14. Distribuicdo de Outras Despesas correntes
Outras transferéncias
04 08 02 correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3350,00 €| NULL | NULL | 3%
Transferéncias Correntes
0409 03 ‘TReSt?’ do Mundo - Paises 3750,00€|  3750,00 € 3750,00 € 3750,00 € 3750,00€| 0% | 0% | 3%
erceiros e organizagoes
Internacionais
06 02 01 Impostos e Taxas 22 085,37 € 22 171,28 € 31528,94 € 23 367,48 € 183,92 €| -26% | -99% 0%
06 02 02 Ativos Incorporeos 21 956,15 € 53 897,63 € 73 893,85 € 106 086,63 € 84 123,95 €| 44% 21% | 72%
06 02 03 Outras 738,14 € 1012,82 € 1495,72 € 1172,72 € 26 151,32 €| -22% | 2130% | 22%
Total | 48 529,66 € | 80831,73€| 110 668,51 € 134 376,83 € 117 559,19 € | 21% | -13% | 100%
Fonte: SIAG
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IV. 2.5.5. Bens de capital

Quadro 15. Custos de Bens de Capital

Custos de Bens de Capital

Var. | Var. eso
Rubrica Econémica 2015 2016 2017 2018 2019 2017- | 2018- 2019
2018 | 2019
07 01 03 | Conservacao ou Reparacao 0,00 € 0,00 € 59 504,94 € 59 668,95 € 6 308,67 €| NULL | -89% 1%
070107 |EQuipamento de 14 867,92 € 2665,80€| 32912,46€| 21653,22€| 37796,39€| 154% | 75% | 8%
Informatica
07 01 08 | Software de Informatica 0,00 € 108,94 € 1113,15€ 44949,61 €| 109 909,94 €| NULL | 145% | 24%
070109 |EQuipamento 3483,83 € 6 662,99 € 8360,49€| 1339893 € 9974,23 €| 186% | -26% | 2%
Administrativo
07 01 10 | Equipamento Basico 141 613,10 € 77 376,22 € | 142 527,97 € 167 085,95 €| 200010,53 €| 41% 20% 43%
07 01 11 | Ferramentas e Utensilios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 172,20 € 236,70 € | NULL | 37% 0%
07 01 12 | Artigos e Objetos de Valor 63 509,80 € 116 071,11 € 85 068,61 € 68 891,78 € 78 140,96 €| 23% 13% 17%
07 01 13 | Investimentos Incorporeos 73 116,94 € 38 526,76 € 0,00 € 0,00 € 4 500,00 €| -94% | NULL 1%
07 01 15 | Outros investimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 426,69 €| NULL | NULL | 3%
Total | 296 591,59 € | 241 411,82 € | 329 487,62 € | 375 820,64 € | 460 304,11 € | 27% 14% | 100%
Fonte: SIAG
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Figura 24. Distribui¢ao de Bens de Capital

IV. 2.5.6. Analise da despesa por areas, atividades e projetos

Apresenta-se uma analise da despesa relacionada com as atividades e projetos da Cinemateca. As
despesas com pessoal, prestacdes de servigo consideradas necessidades permanentes de trabalho e
despesas gerais e de manutencdo foram apresentadas em tabelas prdprias. Para além disso, foi
efetuada uma decomposicdo da despesa nas atividades de Programacgdo e Preservacdo (uma
decomposi¢do possivel, uma vez que dela se excluiram despesas de pessoal e de estrutura que
também deveriam ser afetas a estas atividades, principalmente no que diz respeito aos custos de
energia e de manutencdo na atividade de Preservacdo). Apresentam-se ainda as despesas com
aquisicdes de documentagao e pegas, de filmes estrangeiros. Todas despesas com os quatro
projetos (Cinem@tic, CHIC, Rossio e CINARTS) que decorreram no ano 2019 foram também
isoladas. Os projetos incluem despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos e despesas de
investimento.
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Quadro 16. Despesas Totais por areas, atividades e projetos

Designagao 2017 2018 2019 ;gig v::;igao
2019
PESSOAL E PRESTACOES DE SERVICO 1669521,03€ | 1692727,35€| 1812557,34€| 46% 7%
GERAIS E MANUTENCAO 921574,31 € 108773550 €|  896350,44€| 23% | -18%
PROGRAMACAO E PUBLICIDADE 391 495,44 € 402169,99€|  427335,09€| 11% 6%
PRESERVACAO 28055660 € 167658,02€|  375068,36 €| 10% | 124%
AQUISICOES DOCUMENTACAO / PECAS 127 340,53 € 129850,93€|  112510,74€| 3% | -13%
AQUISICAO DE FILMES ESTRANGEIROS 48536,95 € 26 940,46 € 28260,75€| 1% 5%
PROJECTO CINEM@TIC 15 598,90 € 48176,15€|  128266,71€| 3% | 166%
PROJECTO CHIC - 30868,99€|  124834,75€| 3% | 304%
PROJECTO ROSSIO : 13384,67 € 12300,00€| 0% 8%
PROJETO CINARTS - 3338,87€| 0% -
Total | 3454 623,76 € | 3599 512,06 €| 3920823,05€| 100% | 9%
Fonte: SIAG
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Figura 25. Distribuicdo da despesa por dreas, atividades e projetos

Fonte: SIAG

As despesas dos projetos podem ser imputadas as diferentes areas e atividades de Cinemateca

resultando na seguinte distribuicdo:

Designacao 2018 2019 PESO 2019
PESSOAL E PRESTACOES DE SERVICO 1707 918,00 € 1919 299,10 € 49%
GERAIS E MANUTENCAO 1101 675,00 € 896 350,44 € 23%
PROGRAMACAO E PUBLICIDADE 413 804,00 € 431 042,96 € 11%
PRESERVACAO 124 225,00 € 191 852,01 € 5%
AQUISICAO DE NOVO EQUIPAMENTO E SOFTWARE 96 070,00 € 341 507,05 € 9%
AQUISICOES DOCUMENTACAO / PECAS 106 740,00 € 112 510,74 € 3%
AQUISICAO DE FILMES ESTRANGEIROS 49 080,00 € 28 260,75 € 1%

Total | 3599 512,00 €| 3 920 823,05 € 100%
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Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestacdes de servico

Designacio 2017 2018 2019 PESO 2019 2‘;:':?29::9
Despesas com Pessoal 1624 321,03 1667 206,51 € 1796 807,34 106% 8%
PrestagOes de Servigos 45 200,00 25520,84 € 15 750,00 1% -38%

Total 1669 521,03 € 169272735€| 1812557,34€ 107% 7%
Fonte: SIAG
Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutencao
Designagéo 2017 2018 2019 e e

Encargos das instalacoes - Agua, Eletricidade | 187 995,75 € 209 213,04 € 227 173,84 €| 25% 9%
Vigilancia e seguranca 203 512,25 € 202 303,01 € 203 859,85 €| 23% 1%
Limpeza e higiene - servicos 104 047,68 € 108 343,87 € 107 984,74 € | 12% -0,3%
Diversos trabalhos especializados 73 102,48 € 95 934,53 € 73 926,73 €| 8% -23%
Assisténcia técnica 71 136,16 € 64 197,16 € 73 678,28 €| 8% 15%
Transporte de funcionarios 23 289,88 € 20 421,96 € 32053,99 €| 4% 57%
Conservacao de bens 56 336,94 € 52 191,97 € 28 686,27 €| 3% -45%
Comunicagées 24 898,45 € 25 219,26 € 25598,19€| 3% 2%
Seguros 16 440,03 € 16 234,76 € 18189,22 €| 2% 12%
Deslocacoes e estadias de funcionarios 8 552,97 € 13 006,90 € 13 246,51 €| 1% 2%
Aquisicao de pecas e materiais 14 048,93 € 7 682,40 € 11367,23€| 1% 48%
Impostos e taxas 23795,99 € 15 462,19 € 11084,83€| 1% -28%
Aquisicao de equipamento de informatica 35745,11 € 21 653,22 € 10921,11 €| 1% -50%
Licenciamento de software 8 330,48 € 12 998,26 € 9493,55€| 1% -27%
Aquisicao de equipamento administrativo 8 360,49 € 13 398,93 € 9240,39 €| 1% -31%
Material de escritorio 9938,41 € 8 453,30 € 6919,35€| 1% -18%
Conservacao ou reparacao dos edificios 25 692,24 € 59 668,95 € 6 308,67 €| 1% -89%
Formacao 344472 € 4740,21 €| 1% 38%
Combustiveis e lubrificantes 4311,43 € 4111,16 € 4 095,13 €| 0,5% 0%
Limpeza e higiene - bens 3296,68 € 3177,10 € 3907,14 €| 0,4% 23%
Quotizagdes (FIAF e ACE) 3750,00 € 3750,00 € 3750,00 €| 0,4% 0%
Prémios, condecoracdes e ofertas 1 086,30 € 1099,10 € 3192,48 €| 0,4% 190%
Publicidade relativa a contratacao de pessoal 191,07 € 2 079,23 € 2942,63 €| 0,3% 42%
Outros servicos 5 623,85 € 1 480,18 € 1502,43 €| 0,2% 2%
Equipamento basico 6 881,61 € 92 701,98 € 1126,69 €| 0,1% -99%
Ferramentas e utensilios 337,58 €| 0,0% -
Encargos bancarios - pagamentos multibanco 36,31 € 40,23 € 347,85 €| 0,0% 765%
Software Informatico 9 085,76 € 326,29 €| 0,0% -96%
Aluguer terminal de pagamento automatico 165,77 € 2 245,47 € 265,84 €| 0,0% -88%
Material de transporte - pecas 1 007,05 € 792,86 € 83,42 €| 0,0% -89%
Homologacao da conta de geréncia 2016 R 17 164,00 € 0,00 €| 0,0% -100%
Juntas médicas - 180,00 € -

Total | 921574,81€ | 1 087 735,50 € | 896 350,44 € | 100% -18%

Fonte: SIAG
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Quadro 19. Despesas Programagao e Publicidade

Designago 2017 2018 2019 PESO z‘éi';f’z‘:;’g
Aluguer de filmes 95943,78 | 89276,66€| 117785,18€| 28% 32%
Transporte de filmes 8468161 | 85792,20€| 83061,92€| 19% -3%
Direitos de exibicdo e licengas utilizagdo 68015,65| 93088,37€| 77299,33€| 18% -17%
Produgdo de DVD's e livros 20383,53 | 30210,95€| 38157,78€| 9% 26%
Conservagéo / reparacdes 0,00 0,00€| 24708,67€| 6% -
Publicidade 28096,18 | 22761,03€| 18858,92€| 4% -17%
Despesas com convidados 20886,58 | 26454,55€| 17738,77€| 4% -33%
Protocolos com festivais 6 066,61 0,00 € 8 780,56 € 2% -
Acompanhamento ao piano 10694,00| 6188,00€| 6250,00€| 1,46% 1%
Aquisi¢do de penddes 4840,05€| 560880€| 1,31% 16%
Impressdo jornal programagdo 5394,66| 5649,04€| 5606,03€| 1,31% -1%
Oficinas Cinemateca Janior 4369,45| 8167,67€| 481690€| 1,13% -41%
Outros bens / equipamento 3719,52| 4339,88€| 474233€| 1,11% 9%
Diversos trabalhos especializados 5 723,55 7588,16 € 3648,13€| 0,85% -52%
Licencas de software 398520| 398520€| 2878,20€| 0,67% -28%
Honorarios 11632,45| 5483,25€| 2053,05€| 0,48% -63%
Aquisicdo de bilhetes para cinema 949,56 | 1537,50€| 202454€| 0,47% 32%
Inspecdo salas de cinema 0,00 0,00€| 1214,00€| 0,28% -
Exposi¢des 145,68 5301,30€ 799,50 €| 0,19% -85%
Outros (dif.cambiais e com.servigos) 1490,57 1132,49 € 771,38 €| 0,18% -32%
Aquisi¢do de DVD's 19 316,86 373,69 531,10 €| 0,12% 42%
Total | 39149544 | 402169,99 € | 427 335,09€| 100% 3%
Fonte: SIAG
Quadro 20. Despesas Preservagao
Designacsio 2017 2018 2019 ;(E)ig z‘é‘:gf’;gj’g
Equipamento Basico 165 739,54 € 30130,31€| 198092,22€| 53% 557%
Aquisicao de quimicos e pelicula para laboratorio 71 137,34 € 90 450,69 € 78 834,76 €| 21% -13%
Conservacao de bens 1913,05 € 7 585,41 € 31981,77 € 9% 322%
g\gllftiziggjgsgse matrizes e copias DCP de filmes 10978,00 € 22 140,00 € 24292,50 € 6% 10%
Aquisicao de outros bens e materiais 317,65 € 229,89 € 12 669,75 € 3% 5411%
Assisténcia técnica 12 064,37 € 11782,90 € 11782,90 € 3% 0%
Diversos trabalhos especializados 15 756,00 € 5338,82 € 6 941,28 € 2% 30%
Combustivel 5 654,31 € 2%
Bolsas de investigacao de curta duracao 3 350,00 € 1%
Encontros ANIM 1 468,87 € 0%
Equipamento de Informatica 1537,50 €
Software informatico 1113,15€
Total [ 280 556,60 € | 167 658,02€| 375068,36 €| 100% 124%
Fonte: SIAG
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Quadro 21. Despesas Aquisi¢des de Filmes Estrangeiros

Aquisicao de Filmes 30 462,50 € 18 277,50 € 28260,75 €| 100% 55%

Impostos e Taxas 7 732,95 € 7 905,29 € - -

Transporte de filmes 10 341,50 € 757,67 € - -
Total 48 536,95 € 26 940,46 €| 28 260,75 € 100% 5%

Quadro 22. Despesas Aquisi¢des de Documentagao e Pecas

Fonte: SIAG

Tradugdes/Localizagbes/Listas de dialogos 102 805,44 €| 106 590,39 € 84 882,15 €| 75,44% -20%
Recortes de imprensa 16 824,24 € 16 457,40 €| 14,63% -2%
Aquisicao de pecas em leilao 26,92 € 4312,23 € 5865,48 €| 5,21% 36%
Aquisicao de Livros/Revistas 196,92 € 149,93 € 4 805,71 €| 4,27% 3105%
Aquisicao de Cartazes / fotografias 1 845,00 € 500,00 €| 0,44% -73%
Outras 223,84 € 129,14 €

Total 103 253,12 €| 129 850,93 €| 112510,74€| 100% -13%

Fonte: SIAG

Quadro 23. Despesas Projetos

Despesas com pessoal 15 190,50 €| 10 934,06 € 9%
Consultoria técnica - 7 380,00 € 6%
Publicidade - 369,00 € 0%
Software informatico 32 985,65 € 109 583,65 €| 85%
Total 48 176,15 € 128 266,71 € 100%

Despesas com pessoal - 95 807,70 € 77%

LTOs - 2 575,87 € 2%

Equipamento 30 868,99 € 26 451,18 € 21%
Total 30 868,99 € 124 834,75 € 100%

Aquisicao de DCPs

Equipamento basico

13 384,67 €

12 300,00 €

100,00%

Total

13 384,67 €

12 300,00 €

100%




Viagens, estadias e refeicées de convidados - 3 031,37 € 90,79%
Oficina - 307,50 €] 9,21%
Total 0,00 € 3 338,87 € 100%

Total Projetos

2017

2018

2019

Variagdao 2018-2019

15 598,90 €

92 429,81 €

268 740,33 €

493%

Fonte: SIAG
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V. Demonstracdes Financeiras

V.1. Balanco em 31/12/2019

RUBRICAS

NOTAS

DAT

2019
I

7018

ATIVD

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participacdes financeiras

Devedores por empréstimes bonificados e subsidios reembolzdveis

Clientes, contribuintes e uientes

Acionistas/zocice/associados

Diferimentos

Owiros activos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ouiras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Devedores por fransferéncias e subsidios ndo reembolsavels
Devedores por empréstimos bonificados e subsidics reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Acionistas/socios/associados
Ourtras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros defidos para negociagio
Oufros ativos financeiros
Afrvos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos

Total do ative

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital
Agbes (quotas) proprias
Outros inctrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas
Recultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagio
Outras variagdes no patrimanio liquide
Resultado liguido do periodo
Dwidendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do patriménio liquido

PASSIVO

Passive nio comente

Provistes

Financiamentos obtidos

Fomecedores de nvestimentos

Fomecedores

Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Diferimentos

Paszivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Paszsivo corrente
Credaores por fransferéncias e subsidios ndo reembolsdveis
Fomecedores

51,52, 528

31532328

91,10

91

122

16472 436,09

168390945

18 528 B0 67

143979832

20 156 36554

19 968 602,99

12837265
4912704

10 667,69
656,15

436 210.76
1240041

291N

107 263,20

49 697 60

267 346,43

1138563

267739285

3 609 20741

3 113 687.73

23 765 572.95

9955 72847

2684 389,38
88377445

10772062.52
59967794

23 082 290.72

993572847

2684 389,38
-1345075,07

10 907 174,64
461 300,62

23 128 103,86

22 663 522,04

23 128 10186

22 663 522 04

108179
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DATAS
RUBRICAS NOTAS 2019 2018

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes LIERE gar v

Estado e outros entes publicos 104 706,54 7583673

Acionistag/etciosiassociados

Financiamenios obtidos

Fomecedores de mvestimentos

Oufras contas a pagar 280861333 266 999 99

Diferimentos 191 242 187 42 7410305

Passivos financeiros defidos para negociagdo

Qutros passivos financeiros

637 469,09 418 768,68

Total do passive 637 469.09 418 76868
Total do patriménio liquide e do passivo 23 765 57295) 23 082 290.72
Contas com movimentos ausentes ou duplicadas na configuragio deste mapa :

2435

384
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V.2. Demonstracdo de Resultados em 31/12/2019

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019 2018
Imposios, contribuigdes e taxas 240891219 2298 445 63
Vendas 56 336,27 35526 21
Prestagdes de servigos e concessies 146 008,53 12169117
Transferéncias & subsidios correntes obtidos 1551 500,00 1489 027,00
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos ¢
Variagies nos inventarios da produgdo 16 29959 207894
Trabalhos para a propria enfidade 12973115 18700,15
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -38 95965 -35726,02
Fomecimentos e servigos extemos -1 573 598 07 -1461 025 64
Gastos com o pessoal -1 834 654 42 -1 706 015,68
Transferéncias e subsidios concedidas -7 100,00
Prestagies sociais
Imparidade de inventarios e atives bicldgicos (perdas/reversies) 784845 11100,07
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) M 27.85 -19 649 09
Provisdies (aumentosiredugies)
Imparidade de invesimentos ndo depreciaveis/amorizaveis (perdas/reversdes)
Aumentosireducies de justo valor
Qutros rendimentos 155 543 57 190 759 96
Outros gastos -31767.15 -18 238 68
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamentol 1 003 882 61 926 674,02
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagdo 32:52 404 204 67 465 37340
Imparidade de investimentos depreciaveisiamortzaveis (perdas/reversbes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 599 677,94 461 300,62
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos| 599 677,94 461 300,62
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodol 599 677,94 461 30062

V.3. Demonstracdo das alteracGes ao patriménio liquido em 31/12/2019

CEsCRIGED
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8 5 ATNOZ
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EXCEDENTEE
=3

RENALORZAG
&0

VASBAGOES NO
PATRIMONID
LioUoa

FEZULTADO
LADO DD
FERICOD

INTERESZER

CONTROLAM

TOTAL D3
FATRMONID
LADG

— — m—
POSICAD MO INICID D3 PERIODD in s 188436033

145,075 07

—
4518004

IGD':.ﬂa

a1

o014
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Ejeriwmienin S Pareicu de pelesancal conakiishon

Alteragies de po¥icas comabiizices

Comarin g anos Ml

Cefesergas de Conwersn e demonsagies

Fiealzagao 30 aucesems o revEECE

Enczderizs de reamorizagas & rsptchs Vgt

Transfaincies & sus o de cats

Cuires aiteagIes secanhecidees o FaiPmania Linddo

581.300,82

ASEEA1TE

48130082 513411

ASEEA1TE

@a

REZULTADD LI2UIDO DO FERIDOD ]

EREERE

SHATT Y

REZULTADD INTEGRAL (Sl
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Cues ppamctes
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V.4. Demonstracdo dos fluxos de caixa em 31/12/2019

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2019

2018

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios comentes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Pagamento | recebimento do Imposto sobre o rendimento
Caixa gerada pelas operagies
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a))

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propredades de invesiimenio
Investimentas financeiros
Oufros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimenfo
Investimentas financeiros
Outroz activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capifal
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obfidas
Realizagbes de capital e de oufros instrumentos de capital
Coberfura de prejuizos
Doagdes
Outras operagies de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentfos obfidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagies de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes [a+ b + c)
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CDNBILHQﬁO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENGIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parfe do saldo de geréncia que ndo consfifu equivalentes de caixa

- Vanagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anferor

De execugio orgamental

De operagies de tesourara
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo

274 056,54
1 670 45733

-1 562 913,13
-1 034 87859

-T 100,00

290 161,44

-1 480 273,03
064 47328
-312,72

-660 377,85
1 419 55428

-2 154 957,58
3 003 299,02

759 17643

543 34143

45569947

910712

10,02

-366 159,32

962535

-464 796,57

-375 784,67

294 379 86|

472 556,76

2 677 1392 85

2 204 836,09

291 7

2 67 39285

2 677 392 85

267739285
260126892
76 103,93

2 204 836,09

2204 836,09
2129907 97
7492612

2 971 712,11

2 677 392,85
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RUBRICAS

PERIODOS

NOTAS 2019 2018

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

+ Parfe do salds de gerénoia que ndo constifw equivalentes de caixa
- Vanagdes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execugdo orgamental

De operagbes de tesourana

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

29M72.N 2677 392,85
2066 368,09 260128892
105404 62 7610393

V.5. Anexos as demonstracdes financeiras e orcamentais

V.6. Balancete analitico da contabilidade orcamental e financeira — més 14

emés 13

O DIRETOR

JOSé Assinado de

forma digital por

Ma nue L José Manuel

Correia Costa

Correia  Dados:
2020.05.30
Costa 17:51:08 +01'00"

José Manuel Costa

Lisboa, 30 de maio de 2020

O SUBDIRETOR

RUi Assinado de
forma digital por

Manuel Rui Manuel
Cartaxo Machado

Cartaxo  pados:

2020.05.30

Machado 175218 +0100

Rui Machado
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VI. Lista de acréonimos e siglas utilizadas

AB Ativo Bruto

ACE Agrupamento Complementar de Empresas

ACE Associagdo das Cinematecas Europeias

AL Ativo Liquido

ANIM Arquivo Nacional das Imagens em Movimento

AP AmortizacgOes e Provisdes Acumuladas

CCP Casa do Cinema do Porto

CDI Centro de Documentacao e Informagao

CIP Programa Quadro para a Competitividade e Inovagao

(@] Cinemateca Junior

CP-MC Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, I.P.

DDEP Departamento de Divulgacdo e Exposicdo Permanente
DG Divisdo de Gestdo

EPE Entidade Publica Empresarial

FEADER | Fundo Europeu de Apoio ao Desenvolvimento Rural
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FIAF Federacgdo Internacional dos Arquivos Filmicos

IBC Feira de Tecnologia e Video

ICA Instituto do Cinema e Audiovisual

IP Instituto Publico

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LOE Lei do Orgamento de Estado

N.2 Numero

PCM Presidéncia do Conselho de Ministros

PGPIE Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
PIDDAC | Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
POCP Plano Oficial de Contabilidade Publica

PREMAC | Plano de Redug¢do e Melhoria da Administragdo Central
PRODER | Programa de Desenvolvimento Rural do Continente
QUAR Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

RA Relatdrio de Atividades

RH Recursos Humanos

SEC Secretaria de Estado da Cultura

SIADAP | Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica
SIAG-AP | Sistema Integrado de Apoio a Gestdo para a Administracdo Publica
SIGO Sistema de Informacgdo de Gestdo Orgamental

SIOE Sistema de Informagdo de Organizagao do Estado

uo Unidade Organica

VII. Lista de quadros e figuras

VII.1. Quadros

Quadro 1. Orcamento da receita 2019

Quadro 2. Orcamento da despesa 2019

Quadro 3. Receita cobrada versus Despesa executada
Quadro 4. Evolugdo do Saldo de Geréncia

Quadro 5. Refor¢os e Anula¢des do Or¢amento

Quadro 6. Cativos, Descativos e Reforcos

Quadro 7. Execu¢do da receita por classificagdo econdmica

39
39
40
41

42
42
42
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Quadro 8. Caracterizagao dareceita

Quadro 9. Taxas de Exibicdo - valores dos ultimos 4 anos
Quadro 10. Execu¢do da despesa por agrupamento econémico
Quadro 11. Despesas com Pessoal

Quadro 12. Aquisi¢cdes de bens e servicos

Quadro 13. Distribui¢do da aquisicao de bens e servicos por rubricas
Quadro 14. Distribuicao de Outras Despesas correntes

Quadro 15. Custos de Bens de Capital

Quadro 16. Despesas Totais por dreas, atividades e projetos
Quadro 17. Despesas Pessoal e Prestagdes de servico

Quadro 18. Despesas Gerais e de Manutengao

Quadro 19. Despesas Programagdo e Publicidade

Quadro 20. Despesas Preservacao

Quadro 21. Despesas Aquisi¢cdes de Filmes Estrangeiros
Quadro 22. Despesas Aquisicdes de Documentagdo e Pecas
Quadro 23. Despesas Projetos

VII.2. Figuras
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Figura 13. Trabalho suplementar por carreira

Figura 14. Dias de auséncia segundo o motivo
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Figura 16. Receita cobrada versus despesa executada

Figura 17. Evolucdo do Saldo de Geréncia

Figura 18. Distribuicao da Receita Cobrada

Figura 19. Caracterizagdao da Receita
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Figura 24. Distribuicdo de Bens de Capital
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