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|. Nota Introdutoria

Este documento apresenta o Plano de Actividades para o ano de 2012 da Cinemateca Portuguesa -
Museu do Cinema, |.P., adiante Cinemateca, procurando expressar a sua ac¢do no ambito das
responsabilidades e das competéncias que lhe estdo cometidas nos respectivos estatutos e demais
legislagdo complementar.

l.1. Missao, Visao, Valores e Atribuicdes

Nos termos do Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de Margo, que aprovou a regulamentagio orgéanica e
funcional da Cinemateca, esta tem por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patrimdnio
relacionado com as imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o
desenvolvimento da cultura cinematografica e audiovisual.

Dada a especificidade das suas fungdes, a Cinemateca pretende ser reconhecida pelos cidadaos e pelos
organismos com os quais se relaciona como uma referéncia em matéria cinematografica. Assim, a sua
Visdo é ser

“Uma referéncia para a cultura cinematografica em geral e portuguesa em particular”.

Na prossecucao da sua Missdo e Visao, a Cinemateca pauta a sua ac¢ao por um conjunto de Valores, nos
quais se destacam o rigor, a transparéncia, a responsabilidade, a eficacia e a capacidade estratégica:

- Rigor — Entende-se um elevado grau de integridade, imparcialidade e competéncia técnica em
todas as tarefas desenvolvidas.

- Transparéncia — Clareza sobre o que fazemos e como fazemos. Implica disponibilizar e garantir o
acesso facil e generalizado a informacao relevante.

- Responsabilidade — Traduz-se no compromisso firme de prestacdo de um servigo publico
caracterizado por uma elevada qualidade técnica, tempestividade e conformidade com a lei e no
dever de responder pelas ac¢Ges e omissGes no ambito do cumprimento da missdo publica.

- Eficacia — Desenvolver as actividades previstas obtendo mais e melhores resultados.

- Capacidade Estratégica — Exige um permanente sentido critico e capacidade para antecipar,
planear e influenciar o futuro. Trata-se de assumir uma postura activa, que contribua para
moldar as mudangas que se afigurem desejaveis no ambito da missdo da Cinemateca.

Sao atribuicdes da Cinemateca:

a) Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras imagens
em movimento de producdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de aquisicao,
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bem como a documenta¢do e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas
associados, no interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico portugués;

b) Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e outras imagens em
movimento de produgdo internacional, bem como a documentagao e quaisquer outros materiais, seja
qual for a sua natureza, a elas associados, seleccionadas segundo a sua importancia como obras de
arte, documentos historicos ou de interesse cientifico, técnico ou didactico;

¢) Promover a exibicdo regular de obras da sua coleccdo ou de outras com as mesmas caracteristicas
qgue lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patrimdnio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de prestacdo de servigos com outras
instituicOes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e
museus cinematograficos;

g) Promover a exposicdo e o acesso publico a sua coleccdo para fins de divulgacdo, estudo e
investigacdo, sem prejuizo dos objectivos de preservacdo do patrimdnio, dos direitos dos
depositantes e da legislacao relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigacao, a formacao, a edicdo e a publicacdo de obras relacionadas com a histéria,
estética e técnica cinematograficas;

i) Incentivar a difusdo e promog¢do ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através
do apoio as actividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

|.2. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de Marco (Estatutos), e na Portaria n.2 560/2010, de
23 de Julho (Casa do Cinema do Porto), a sua estrutura organica é a apresentada na Figura 1:
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Figura 1. Organograma da Cinemateca

Direcgao

Casa do Cinema do Porto .
(Servigo territorialmente desconcentrado)

Departamento de Arquivo Nacional Departamento de Divulgagdo e Divisdo de Gestdo
de Imagens em Movimento Exposigdo Permanente

Servigos Centrais

Il. Objectivos

De acordo com a missao, visdo e valores da Cinemateca, foram definidos e aprovados pela Tutela os
Objectivos Estratégicos (OE) apresentados no ponto 1 do presente capitulo — cuja continuidade se visa
assegurar através das actividades apresentadas no ponto 2.

Os OE irdo orientar a ac¢do da Cinemateca em 2012 no ambito do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR) do organismo.

OE1. Promover o conhecimento da histéria do cinema pela organizacdo e exibicdo de ciclos
tematicos, apresentacdo de exposicOes, actividade editorial e manutencdo de uma Biblioteca
especializada aberta ao publico.

OE2. Salvaguardar e valorizar o patriménio em acervo, nomeadamente através das actividades de
prospec¢do, conservagdo, preservagdo e restauro, bem como das operagGes de registo,
catalogacdo e indexagdo tanto das obras cinematograficas como dos fundos museografico e biblio-
iconografico (imagem fixa).

OE3. Promover e estimular a criagdo de novos publicos nomeadamente através das actividades
pedagdgicas da «Cinemateca Junior», em parceria com a DGIDC do Ministério da Educacdo, bem
como pela organizagdo e definicdo da estrutura, objectivos e financiamentos da futura Casa do
Cinema do Porto.
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Apresenta-se na Figura 2 o alinhamento dos objectivos estratégicos com a missdo da Cinemateca.

Figura 2. Alinhamento dos objectivos da Cinemateca para 2012

Recolher, proteger, preservar e divulgar
o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o

conhecimento da histéria do cinema e o
desenvolvimento da cultura
cinematogrdfica e audiovisual

A o N

Promover e estimular a criagdo de

Promover o conhecimento da Salvaguardar e valorizar o novos publicos nomeadamente através
histdria do cinema patrimdnio em acervo da «Cinemateca Junior» e da futura
Casa do Cinema do Porto
5 By | y /
IIl. Actividades

As actividades da Cinemateca decorrem directamente das atribuicdes que lhe estdao cometidas pela Lei

Organica.

As actividades regulares desenvolvidas pela Cinemateca podem agrupar-se por objectivos — associados
as atribuicdes deste organismo. As areas operacionais da Cinemateca, sob a orientacdo estratégica da
Direc¢do, compreendem o Arquivo Nacional de Imagens em Movimento (ANIM) e o Departamento de
Divulgacdo e Exposicdo Permanente (DDEP), contendo este as subunidades informais Cinemateca Junior,
0 Gabinete de RelagGes Publicas e o Centro de Documentacgao e Informacao.

Para apoio as areas operacionais existe uma unidade organica instrumental, de apoio a gestdo,
designada Divisdo de Gestdo (DG).

Apresentam-se neste capitulo as actividades previstas para 2012 agrupadas por objectivo operacional e
identificando em cada um deles as unidades organicas envolvidas na sua concretizagcdo. Por fim,
discriminam-se as verbas afectas a cada objectivo e as suas fontes de financiamento.
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l1l.1. Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas

Este objectivo compreende a preservacao de obras cinematograficas, de outras imagens em movimento
e de quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas associados, sejam de producdo
portuguesa ou equiparada ou de producgdo internacional. Neste ambito, a Cinemateca visa:

- A prospeccdo, aquisicdo e depdsito de material filmico e museografico para constituicdo de uma
coleccdo de copias de referéncia das cinematografias nacional e estrangeiras (em qualquer
suporte e de qualquer época, formato, género, regime de produgdo ou proveniéncia);

- Estabelecer contactos com produtores, realizadores, distribuidores e outros operadores
cinematograficos de forma a fomentar a actividade de depdsito voluntdrio na Cinemateca;

- Dar continuidade a actividade do sector de novos suportes relativo a prospeccdo e depdsito
sistematico de video independente;

- A preservacdo e restauro do patrimdnio nacional, mediante tiragem de novas matrizes e cdpias,
com recurso ao Laboratério do ANIM e, complementarmente, a laboratdrios externos
especializados;

e 0O alargamento das metodologias de restauro as novas tecnologias digitais, sobretudo ao nivel
do som do cinema portugués;

- A identificagdo, inspeccdo, revisdo e controle de qualidade em projeccdo dos acervos
depositados e /ou dos novos materiais resultantes de operacdes de preservacdo e restauro;

« A catalogacdo informatizada (em base de dados interna) de todos os materiais filmicos e de
novos suportes que compdem o acervo arquivado de imagens em movimento, integrando dados
filmograficos, processos de aquisicdo e situagGes juridicas dos materiais e respectivas obras;

- O apoio e gestdo dos pedidos de acesso ao arquivo de imagens em movimento em suporte
cinematografico ou videografico, incluindo acompanhamento da investiga¢do especializada;

- A colaboragdo com agentes culturais e comerciais do audiovisual, mediante cedéncia de imagens
em movimento em suporte cinematografico ou videografico.

- No que concerne a colecgdo filmica (fotoquimica) prevé-se:

- - Continuagdo dos trabalhos de preservagio e restauro do cinema portugués e de servico de
~ restauro protocolado com arquivos estrangeiros, nomeadamente: :

a) Preservacdo de obras portuguesas das décadas de 40 e 50;
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b) Preservagao de curtas-metragens documentais do acervo da Cinemateca cuja salvaguarda é
objecto de protocolos com entidades externas co-financiadoras;

c) Preservacdo da obra de Anténio Macedo (articulada com o ciclo a realizar em 2012);

d) Preservacdo /restauro de obras estrangeiras ao abrigo de protocolos com entidades
externas.

- Realizacao de trabalhos laboratoriais correspondentes a 100.000 metros de novos materiais
filmicos, dos quais cerca de metade serdo de titulos portugueses.

No que concerne a colec¢io videografica (analdgica / digital) prevé-se:

- Inicio dos trabalhos de migragdo para novos suportes digitais da colec¢ao videografica registada
em suportes mais antigos. Em 2012 esta prevista a migracao de parte da colec¢do no formato
U-matic.

l1l.2. Promover a exibicao regular de obras

E também atribuicdo da Cinemateca a promoc3o da exibigdo regular de obras da sua colec¢do ou de
outras com as mesmas caracteristicas que |lhe sejam temporariamente cedidas por terceiros. Em
concreto, pretende-se:

A prossecugao da actividade de programacao anual nas salas de cinema da sede e da
Cinemateca Junior, consolidando as adaptagdes em curso que tendem a reconstruir um perfil
minimamente relevante de “programacdo de Cinemateca” dentro de limites orcamentais mais
baixos do que aqueles que sustentaram a actividade cultural da instituicdo na década anterior;

- A exibicdo de ante-estreias de filmes portugueses, bem como a exibicdo de filmes restaurados
pelo ANIM — paralelamente a programacao mensal;

« A exibicdao, nos meses de Julho e Setembro, de sessdes ao ar livre na esplanada da Cinemateca;

- No ambito da exposicdo de pré-cinema, a producdo e coordenagao de programas orientados
para publicos infantis e estudantis através de varias accOes (visitas guiadas, sessdes de cinema,
ateliers tematicos e espectaculos) na Cinemateca Junior — dando a conhecer a histéria do
cinema ao publico infantil e pré-adolescente de escolas publicas e privadas, ensino especial,
escolas profissionais, Juntas de freguesias e outras instituicGes.

~ Estdo contempladas cinco sess6es diarias ao longo de seis dias por semana (excluindo no més de
- Agosto) nas duas salas principais (fora as actividades complementares na sala do Palacio Foz -
~ Cinemateca Junior, Sala 6x2 e Esplanada de Verdo).
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Na primeira parte do ano — Janeiro a Julho, até a interrupcdo de Agosto — esta programacao
incluird entre outros, como ciclos principais, estruturantes da actividade de programacdo nessa
fase do ano, os ciclos:

- Raul Ruiz (retrospectiva de autor);

- Cinéastes de Notre Temps (ciclo dedicado a série homdnima iniciada nos anos cinquenta por
Janine Bazin e André Labarthe, que constitui referéncia maior na area de filmes sobre o trabalho
de grandes realizadores);

- Antdnio Macedo (retrospectiva de autor);

- Ciclo dedicado a area da producdo cinematografica em Portugal (primeira grande homenagem
aos produtores portugueses);

- Ciclo Cinema e Fotografia;

- Retrospectiva de Cinema Brasileiro (integrado nas actividades de intercambio cultural Portugal-
Brasil em 2012);

- David Lynch (retrospectiva de autor);

- Cinema de Animacdo (grande retrospectiva de género sobre a histéria do cinema de animagao,
eventualmente a realizar ja no segundo semestre).

l11.3. Promover a componente museografica do patrimoénio filmico e
audiovisual

No que concerne este objectivo pretende a Cinemateca:

« A prospeccdo, recolha e aquisicao de material bibliografico e iconografico de caracter histérico

ou estético que esteja relacionado com a cinematografia nacional e estrangeira;

A catalogacdo e indexacdo de todo o material bibliografico e iconogréfico entrado na
Cinemateca (monografias, publica¢des periddicas, programas, recortes de imprensa, fotografias,
diapositivos, cartazes, cartonados, colec¢des especiais e outros);

A contribuicdo para a constituicdo de uma bibliografia de cinema a nivel internacional e
traducdo da lista de descritores para portugués;

A conservacdo das colecgbes documentais existentes mediante encadernacdo e
acondicionamento apropriado;

O atendimento de leitura interna e externa e dos pedidos de materiais iconograficos, com a
respectiva duplicagdo em laboratodrio;
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»  Aorganizagdo de exposi¢es temporarias.

l1l.4. Estabelecer protocolos de colaboragao e apoio

No ambito deste objectivo pretende-se estabelecer protocolos de colaboragdo e apoio e contratos de
prestacdo de servicos com outras instituices publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito
da museologia cinematografica. Fomenta-se a cooperacdo externa, designadamente, através do
empréstimo de copias e do estabelecimento de parcerias, bem como através da colaboracdo com
centros de conservagao e de imagens em movimento.

l1l.5. Promover a sua filiagdo em entidades internacionais

Deste objectivo resultam diversas oportunidades de divulgacdo e de recolha de informagao
fundamentais para os demais objectivos da Cinemateca.

l1l.6. Promover a exposi¢ao e o acesso publico a sua coleccao

No ambito deste objectivo fomenta-se a promog¢do de iniciativas exteriores e descentralizadas em
colaboragdo com organismos ou instituicdes de cardcter cultural, sem prejuizo das exigéncias de
preservagdo do patrimonio.

Por outro lado, a Cinemateca procura também colaborar com as escolas de cinema e demais
instituicGes pedagdgicas ligadas a esta arte através do apoio e gestdo dos pedidos de acesso ao arquivo
de imagens em movimento em suporte cinematografico ou videografico (incluindo acompanhamento da
investigacdo especializada).

l1l.7. Promover a investigacao, a formacao, a edi¢ao e a publicacao de obras

E atribuicdo da Cinemateca promover a exposicio e o acesso publico a sua coleccdo para fins de
divulgacdo, estudo e investigacdo, sem prejuizo dos objectivos de preservagdo do patrimoénio, dos
direitos dos depositantes e da legislagdo relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor.
Pretende-se:

+  No ambito das edi¢bes: editar varios catdlogos e outras obras sobre cinema;

A manutencado e valorizacdao das colec¢des ndo-filmicas, nomeadamente através da manutengao
de uma biblioteca especializada biblioteca especializada e um centro de documentacao e
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informacdo com vista a recolher o maior nimero possivel de material bibliografico relativo a
histdria, a técnica e a estética do cinema;

- A prospeccdo, recolha e aquisicdo de material bibliografico e iconografico de caracter histérico
ou estético que esteja relacionado com a cinematografia nacional e estrangeira;

A catalogacdo e indexacao de todo o material bibliografico e iconografico entrado na
Cinemateca (monografias, publica¢des periddicas, programas, recortes de imprensa, fotografias,
diapositivos, cartazes, cartonados, colec¢des especiais e outros);

« A contribuicdo para a constituicio de uma bibliografia de cinema a nivel internacional e
traducdo da lista de descritores para portugués;

- A conservacdo das colecgdes documentais existentes mediante encadernacdo e
acondicionamento apropriado;

« O atendimento de leitura interna e externa e dos pedidos de materiais iconograficos, com a
respectiva duplicagdo em laboratdrio.

Estdo contempladas as seguintes edig¢des:
- Quatro catélogos alusivos a alguns dos ciclos principais;

- Duas edi¢Ges de “As Folhas da Cinemateca” (compilagdo dos textos distribuidos nas salas a
propodsito das sessées diarias);

- Edicdo das “folhas” e dos textos de catalogos de Jodo Bénard da Costa publicados na Cinemateca
Portuguesa e na Fundacdo C. Gulbenkian (primeiro volume, em associacdo com a Fundagao
Calouste Gulbenkian e em parceria com a Babel)

- Revista trimestral dedicada a programacgdo da Cinemateca e a Histéria e Museologia do Cinema
(projecto novo, que reconfigura parte do investimento anterior na area da edigdo).

l11.8. Incentivar a difusdao e promog¢ao nao comercial do cinema e do

audiovisual

Incentivar a difusdo e promog¢do ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através do
apoio as actividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.
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[11.9. Dinamizar o servico territorialmente desconcentrado Casa do Cinema do
Porto

A decisdo de criar uma nova estrutura da Cinemateca na cidade do Porto — «Casa do Cinema do Porto»
— determinou a alteracdo do Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de Marco, atribuindo a Cinemateca o
objectivo de dinamizar o servico territorialmente desconcentrado «Casa do Cinema do Porto»,
pretendendo-se assegurar a futura divulgacdo da exibicdo do cinema e a reactivacdao da cultura
cinematografica na cidade do Porto.

As necessarias obras de requalificacdo e adaptacdo da ja existente Casa das Artes foram submetidas a
cofinanciamento comunitario através do QREN-Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, aguardando-
se a aprovacao da Candidatura para concretizar este objectivo.

111.10. Apoio a Gestao

A Divisdo de Gestdo (DG) estdo cometidas as dreas de caracter instrumental tranversais ao
funcionamento de todas as actividades da Cinemateca, designadamente:

- No ambito da Gestdao Financeira e Patrimonial: preparacdo, execu¢do e controlo dos
orcamentos da Cinemateca; planeamento e monitorizacdo da actividade, bem como a prestacao
de contas no final do ano econdmico; contabilizacdo das receitas e despesas (através do Sistema
Integrado de Apoio a Gestdo para a Administracdo Publica-SIAG), conservacdo e manutencao de
bens e instalagdes, gestdo das receitas e das despesas — Tesouraria e promog¢ao da instrucao dos
procedimentos legais com vista a aquisicdo de bens e servicos;

«  No ambito da Gestao de Recursos Humanos: execuc¢do dos procedimentos necessarios ao nivel
do recrutamento e seleccio de pessoal, gestdo de todo o processo de avaliacdo de
trabalhadores, gestdao de faltas, férias e licengas, processamento de vencimentos e abonos
(através do SIAG), elaboracdo do balanco social e elaboragdo do plano de formacgao.

- No ambito da Gestdo Administrativa: coordenagdo do registo de expedi¢cdo de correspondéncia
e coordenacdo das tarefas do pessoal auxiliar.

«  Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o organismo, estdo cometidas a DG
as despesas decorrentes do pagamento dos vencimentos, bem como todas as demais despesas
da actividade corrente da Cinemateca: encargos com as instala¢des, contratos de manutencao e
assisténcia técnica, encargos com a frota automdvel, equipamento administrativo e sua
manutencdo, despesas de conservagao, etc..
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V. Recursos

Para assegurar a concretizacao das actividades apresentadas a Cinemateca conta com 75 colaboradores
no seu mapa de pessoal — ndo se considerando os 2 lugares previstos na Lei Organica da Cinemateca um
novo cargo de subdirector e um novo cargo de Chefe de Divisdao, no ambito da decisdo de criar uma nova
estrutura da Cinemateca na cidade do Porto — «Casa do Cinema do Porto».

Por outro lado, os recursos financeiros da Cinemateca sdo os seguintes:

Orcamento de Funcionamento: para a realizagdo das actividades previstas a Cinemateca prevé suportar
na sua totalidade o seu orcamento de funcionamento por receitas préprias, provenientes na sua maioria
da cobranca de taxas de exibicdo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 227/2006, de 15 de
Novembro.

Orcamento PIDDAC: tal como em 2011, a Cinemateca nado ird obter verbas em PIDDAC para o projecto
de ampliagdo da drea dos depdsitos de filmes do ANIM, para a Salvaguarda e Conservagdo do Patrimdnio
Filmico Nacional e preservagao da producao filmica portuguesa pds-1974, para as obras da futura «Casa
de Cinema do Porto» e para o projecto a candidatar ao SAMA.

Apresenta-se no quadro seguinte as verbas a afectar ao Orgcamento de Funcionamento:

Quadro 1. Orcamento de Funcionamento da Cinemateca para 2012

O e de d d c O
0 . = 0
DR D » . . »
Orgamento de Funcionamento
1. Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as
nar, preservar, 8 486.000
obras cinematograficas
2. Promover a exibi¢do regular de obras 389.000
3. Promover a componente museografica do
e .. 35.000
patrimdnio filmico e audiovisual
4. Estabelecer protocolos de colaboragao e apoio 20.000
5. Promover a sua filiacdo em entidades
. A suatiiac 3.000
internacionais
6. Promover a exposicdo e o acesso publico a sua
o exposie P 32.000
coleccao
7. Promover a investigacdo, a formacao, a edicdo e
ere gacao, 630, a edic 243.000
a publicacdo de obras
8. Incentivar a difusdo e promoc¢do ndo comercial
do cinema e do audiovisual
9. Dinamizar o servigo territorialmente
desconcentrado Casa do Cinema do Porto
10. Apoio a gestdo (inclui vencimentos e
poio a gestdo (inclui . 3.142.000
manutencdo especializada dos equipamentos)
Total 4.350.000
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O orcamento de funcionamento da Cinemateca compde-se de cerca de 45% para despesas com pessoal,
25% para despesas fixas de funcionamento relativas a infra-estruturas e de 30% da verba total para a
actividade corrente de conservagao e divulgagdo patrimonial.

A grande percentagem de custos fixos e contratualizados pela Cinemateca tem origem, em particular no
que se refere ao arquivo, na manutenc¢do constante dos mais diversos equipamentos, alguns deles com
contratos de manutencdo com empresas especializadas: gestdo técnica informatizada dos sistemas de
alarmes, de ar condicionado de guarda do acervo, da rede de alimentacdo eléctrica, etc..

Ressalva-se, por fim, que uma das fontes de receita da Cinemateca — a reproducao de filmes — é uma
actividade suportada em equipamento muito especifico cuja manutencao e conservagao é fundamental
mas dispendioso atendendo ao seu caracter técnico.

V. AccOes a desenvolver para aumentar a receita prépria e comunitaria

O orgcamento de funcionamento da Cinemateca tem sido suportado integralmente por receitas préprias.
Para além dos esforgos desenvolvidos no sentido de aumentar as receitas prdprias (em particular no que
se refere a mecenatos), a Cinemateca procura ainda participar em projectos com subvengoes
dinamizados pela Comissdo Europeia.

Em termos de orcamento PIDDAC, sem contrapartida nacional ndo sera possivel potenciar a receita
comunitaria — pelo que as grandes questdes referenciadas no Capitulo VI continuardo sem investimento
significativo em 2012 — contrariamente ao desejavel.

VI. Conclusoes

A propdsito das actividades propostas, chamamos a atencdo para as seguintes grandes questdes

estruturais que afectam actualmente o funcionamento da Cinemateca e que tém que ser tidas em conta
para a devida contextualiza¢do do seu funcionamento:
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1. Atribuigdes de “colecta, preservagao, restauro e cataloga¢ao de obras cinematograficas” —
drea de salvaguarda patrimonial.

A componente de arquivo da Cinemateca estd a ser fortemente afectada pela radical transicdo
tecnoldgica em curso na industria cinematografica e audiovisual (substituicdo dos suportes analdgicos
pelos digitais), que exige a solugdo de novos problemas estruturais.

Assim, ha que dar resposta imediata a pelo menos dois grandes problemas bdsicos, sem o que, a partir

Ill

de agora, a funcdo de “arquivo nacional” ndo estard realmente a ser cumprida.

O primeiro desses problemas é a capacidade de recepcao condigna de grandes colec¢Ges analdgicas, o

gue pressupde a rapida entrada em funcionamento da nova infra-estrutura de conservagcao — os novos
depdsitos do ANIM, ja construidos mas ainda ndo operacionais pela falta das estantes compactas. Na
verdade, para além de todos os fundamentos anteriores que motivaram este investimento — em
particular a salvaguarda do acervo histérico da RTP, protocolado com a Cinemateca ja em 2004... — ha
gue ter agora em conta a iminéncia de grandes depdsitos, alguns deles ja anunciados, decorrentes da

IH

conversao do mercado exibidor ao padrdo do “cinema digital”. Como sempre acontece em alturas de
transformacdo tecnoldgica, os detentores de colecgGes subitamente consideradas obsoletas (neste caso,
todos os acervos de distribuidores em suporte de pelicula tradicional) aprestam-se a descartar ou
destruir essas colecgBes, sendo nalguns casos vidvel salva-las para estrita utilizacgdo museoldgica. A
Cinemateca esta potencialmente preparada para recuperar estas coleccbes, através da recente
construgao de uma significativa extensdo da sua area de depdsitos climatizados. Porém, a activagao
deste espaco pressupde a instalagdo dos equipamentos de suporte (estantes compactas, cuja aquisicao
foi de novo prevista em PIDDAC) e, por outro lado, a capacidade de responder a maiores despesas fixas

com a manutencgdo da infra-estrutura (a ter em conta no orgamento corrente).

O segundo desses problemas é o arranque de uma minima_infra-estrutura de tratamento dos novos

materiais de distribuicdo de “cinema digital” . Uma vez que, desde o ano de 2011, os materiais entregues

a Cinemateca por incidéncia do apoio estatal a producdo comegaram ja a sé-lo em suportes do novo
padrdo de cinema digital (discos DCP, correspondentes a resolucdo “2K”), e uma vez que a Cinemateca
nao dispde de qualquer equipamento que permita sequer a leitura dos conteldos respectivos, torna-se

urgente instalar uma minima infra-estrutura de tratamento dos mesmos, que permita iniciar operacoes
elementares de cadastro e catalogacdo, além da estrita salvaguarda material (back ups LTO), pelo menos
numa base tempordria (que é a Unica hoje em dia tecnologicamente vidvel para este tipo de materiais).
Assim, propomos que este arranque — que consideramos inadidvel — seja feito mediante instalacdao de
dois equipamentos basicos, um para processamento dos conteldos e outro para gravag¢ao das bandas
magnéticas de back up, cuja aquisicao foi proposta em PIDDAC.

Ainda a propdsito da reconversdo tecnoldgica por parte das industrias audiovisuais, chama-se a teng¢ao
para o facto de que, por outro lado, a mesma poderd e deverd levar a um novo posicionamento
estratégico da Cinemateca (tanto na sua vertente de conservagdo como de divulgacdao patrimonial),
gerando novos servicos e novas formas de interaccdo com o mercado da imagens em movimento, que as

actuais propostas ainda nao contemplam, por motivos que julgamos &ébvios do actual contexto
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orcamental, mas que proporemos para discussao logo que seja possivel encarar um horizonte de
trabalho a médio prazo.

2. Atribuicoes de “exibicao regular de obras” e de “edigao” — area de divulgagdo cultural.

Ao longo dos ultimos dois anos, a actividade cultural exibidora da Cinemateca foi grandemente afectada
por problemas orcamentais e administrativos que reduziram a sua eficacia, diminuindo muito a
quantidade e a variedade de oferta cultural que tinha marcado a fase histérica anterior (ndo sé a grande
tradicdo de programacdo da Cinemateca nas décadas de oitenta e noventa como, mais ainda, o nivel
atingido desde o ano de 2003, em que foi inaugurada a nova sede com duas salas publicas de projeccao
de actividade diaria).

No decurso destas ultimas transformacdes, a Cinemateca tem procurado reestruturar o seu modelo de
trabalho nesta drea, tentando ao mesmo tempo reduzir os custos de funcionamento e introduzir
alteracdes e inovacGes que melhor a adaptem ao contexto cultural do pais na fase actual.

Em face disso, julgando que o quadro or¢camental proposto corresponde a um nivel minimo de oferta

cultural que ndo desmerece o reconhecimento publico obtido pela instituicdo, chamamos muito
especialmente a atencdo para a importancia desta drea, na qual a Cinemateca atingiu ja anteriormente
niveis de exceléncia, e que, para ser mantida, ndo podera ser afectada por reduc¢des adicionais.

3. AtribuicOes de “cataloga¢ao” e “promogao da exposi¢dao e do acesso publico a sua colecgdo” -
a questao especifica da organizacdao de metadados e da politica de informagao da Cinemateca.

Como explicado a propésito da inscricdo da iniciativa candidata ao SAMA (o “SI CP-MC - Sistema de
Informacgdo da Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema”), um dos actuais bloqueios estruturais da
Cinemateca tem a ver com a (repetidamente adiada) reestruturacdo e unificacdo de todo o seu sistema
de bases de dados.

Da resolucdao deste problema estdo hoje em dia dependentes questdes fundamentais como o
desenvolvimento e a disponibilizacdo on line da Filmografia Portuguesa ou, por exemplo, a divulgacdo
publica do catdlogo de existéncias, medidas muito solicitadas pela comunidade de utentes da
Cinemateca, muito decisivas para o desenvolvimento da investigacdo e da utilizagdo alargada das nossas
colecgles, e, de resto, inerentes a prépria evolugcdo natural dos sistemas de comunicagdo publica de
arquivos e museus na era actual.

Assim, em face da inexisténcia de verba em PIDDAC para assegurar a contrapartida nacional da
Candidatura a apresentar em Programa Comunitdrio, chamamos a ateng¢do para a relevancia e urgéncia
desta medida e para as consequéncias da sua suspensao.
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4. Atribuicbes de “Estabelecimento de protocolos de colaboragio (...)” e de “contratos de
prestagdo de servicos (...)” — area de prestagao de servigos com forte incidéncia na constitui¢do
de receita propria.

Como temos vindo a sublinhar de ano para ano, ha algumas areas de funcionamento da Cinemateca em
gue se estd a tornar relevante a obtenc¢do potencial de receita prdpria adicional sobre a que decorre da
taxa de financiamento principal.

7

Uma desta dreas é a da prestacdo de servicos de restauro a instituicbes estrangeiras, através do
laboratério de restauro instalado no departamento ANIM, em consequéncia dos bons resultados obtidos

e do reconhecimento internacional dos mesmos, e ainda porque se reduziu muito, nos ultimos anos, na
Europa e no mundo, a oferta destes servicos na area analdgica — ou seja, precisamente aquela em que
nos especializdamos e que continua a ser indispensdvel a prossecu¢do coerente de objectivos
museoldgicos.

Também, aqui, porém, a Cinemateca tem sido alvo da incidéncia negativa de um quadro administrativo
limitador, que acaba por travar aquele que pode ser, a breve prazo, um elemento decisivo da nossa

estratégia de desenvolvimento. Em particular, sendo embora um sector em que todo o esforco de

investimento é rapidamente multiplicado ao nivel da receita, temos sofrido o impacto negativo de uma
cada vez menor autonomia administrativa e financeira que, na pratica, nos trava esse (mesmo pequeno)
investimento.

Esta é portanto uma area sensivel, em que tera de ser feita alguma clarificacdo a curto prazo. O seu
impacto potencial merece uma reflexdo estratégica que abranja o contexto estrutural da Cinemateca,
incluindo a flexibilidade na gestao (evolugao do parque de equipamento e alguma margem minima de
contratacdo de pessoal) e o enquadramento organico.

A Direccao da Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema

6 de Setembro de 2011
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