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I. Nota Introdutoria

Este documento apresenta o Plano de Atividades para o ano de 2018 da Cinemateca Portuguesa - Museu
do Cinema, 1.P., adiante Cinemateca, procurando expressar a sua a¢do no dmbito das responsabilidades e
das competéncias que Ihe estdo cometidas nos respetivos estatutos e demais legislagdo complementar.

I.1. Missao

Nos termos do Decreto-Lei n.2 94/2007, de 29 de Margo, que aprovou a regulamentacdo orgéanica e
funcional da Cinemateca, com as alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n? 59/2010, de 7 de junho,
ambos repristinados pelo artigo 2592 da Lei n? 82-B/2014, de 31 de dezembro {(Orcamento do Estado para
2015), esta tem por missdo recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do cinema e o desenvolvimento da
cultura cinematografica e audiovisual.

1.2. Valores

Na prossecucdo dos seus objetivos, a Cinemateca orienta as suas atividades e constroi a sua cultura
organizacional com base nos seguintes valores:

= Respeito pelo patriménio em acervo, pelos seus doadores e depositantes e pelos seus utilizadores;

® Primado do servigo publico, considerando os direitos dos cidaddos a fruigdo cultural e ao acesso a
informacgao;

= Exceléncia técnica em todos os procedimentos relativos a salvaguarda e comunicacdo do
patriménio cinematografico, museogréfico e biblio-iconografico.

[.3. Atribuicdes
Sao atribui¢des da Cinemateca:

a) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e quaisquer outras imagens em
movimento de produgdo portuguesa ou equiparada, independentemente da forma de aquisicao, bem
como a documentagdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a elas associados, no
interesse da salvaguarda do patriménio artistico e histérico portugués;

b) Colecionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematogréficas e outras imagens em movimento
de produgao internacional, bem como a documentacdo e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua
natureza, a elas associados, selecionadas segundo a sua importancia como obras de arte, documentos
histéricos ou de interesse cientifico, técnico ou didatico;
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¢) Promover a exibigdo regular de obras da sua cole¢do ou de outras com as mesmas caracteristicas que
Ihe sejam temporariamente cedidas por terceiros;

d) Promover a componente museografica do patriménio filmico e audiovisual;

e) Estabelecer protocolos de colaboragio e apoio, bem como contratos de prestacdo de servicos com
outras instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, no ambito da museologia
cinematografica;

f) Promover a sua filiagdo em entidades internacionais que se proponham a defesa dos arquivos e museus
cinematograficos;

g) Promover a exposi¢do e o acesso plblico a sua colegdo para fins de divulgacdo, estudo e investigag3o,
sem prejuizo dos objetivos de preservagdo do patrimoénio, dos direitos dos depositantes e da legislagdo
relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

h) Promover a investigagdo, a formagdo, a edi¢do e a publica¢gdo de obras relacionadas com a histéria,
estética e técnica cinematograficas;

i) Incentivar a difusdo e promogdo ndo comercial do cinema e do audiovisual, nomeadamente através do
apoio as atividades dos cineclubes e aos festivais de cinema e video.

[.4. Estrutura Organica e Funcional

Conforme definido na Portaria n.2 374/2007, de 30 de Margo (Estatutos), a sua estrutura organica é a
apresentada na Figura 1:

Figura 1. Organograma da Cinemateca
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II. Areas de Atuacio: Contexto

O ano de 2018 sera um ano em que a Cinemateca ird continuar a implementar o Plano Estratégico
desenhado e divulgado pela sua atual Dire¢dao no final de 2014.

Desde esse outro ano, temos vindo a implementar progressivamente as medidas previstas neste plano,
procurando, tanto quanto possivel, que a generalidade delas tenha aplicagdo no ambito de atuagdo do
atual mandato.

Estas medidas visam dotar o organismo de capacidade de resposta a novos contextos de funcionamento,
em particular aqueles que tém a ver com as grandes transformacgGes na cadeia de produgdo e circulagdo
das imagens em movimento e com as novas rela¢gdes com o cinema estabelecidas por grupos etarios onde
se joga decisivamente o nosso papel de formagao de publicos.

Em seguida, referimos as prioridades da nossa atuacdo no ano de 2018 dentro de cada um dos capitulos
principais desse Plano Estratégico:

I1.1. A Cinemateca, o museu e a descentralizacdo

Com a atual conversdo do mercado cinematogréfico ao suporte digital, e assumindo o principio identitario
segundo o qual o museu deve conservar e divulgar (nas nossas instalagoes e na rede de museus de cinema)
as obras cinematograficas nos seus suportes originais, a Cinemateca continuara a desenvolver uma agdo
mudiltipla e complementar, o que hoje em dia significa trabalhar paralelamente com a pelicula e com o
suporte digital. Por um lado, manteremos as vertentes de conservacao, restauro e exibicdo em pelicula do
acervo patrimonial produzido originalmente em pelicula; por outro, continuaremos a implementar
gradualmente o arquivo digital, seja para as obras produzidas nessa tecnologia seja como plataforma de
divulgacdo ampla e descentralizada do préprio patriménio analégico. A velocidade desta implementagdo
estd contudo muito condicionada pelos meios disponibilizados ano apds ano (meios humanos e
financeiros), sendo, até pelo facto de se somar as areas de investimento tradicionais, uma das mais
afetadas pelos constrangimentos orcamentais da Cinemateca.

De acordo com isto, em 2018, para além da manutengdo plena da atividade do arquivo analdgico,
manteremos 0 mesmo nivel de oferta de exibicdo museolodgica obedecendo, tanto quanto for possivel, ao
principio da consentaneidade tecnolégica {(a programacgdo nas nossas salas, em Llisboa, tanto em pelicula
como em suporte digital} e continuaremos a dar algum incremento (dentro das grandes limitagcdes
financeiras que continuam a persistir) a atividade de conservacdo e divulgacdo do patriménio digital, nisso
incluindo a preparagdo (ainda embrionaria) de um “workflow” de arquivo digital (tal como adiante se
descreve), a migracdo de varias componentes do cinema portugués para suportes digitais (referimo-nos a
componentes de cinema produzidos em pelicula cinematografica ou nos diversos formatos video), a edigédo
DVD e a colaboragdo externa nessa tecnologia, e cujos “primeiros passos” foram dados nos ultimos anos.
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No que diz respeito a desejada “rede patrimonial” no territério portugués em suporte digital de alta
definicdo (por diferenciacéo em relagdo a rede museolégica internacional), o objetivo estabelecido para o
ano de 2018 (que nio foi possivel concretizar em anos anteriores), volta a ser o da criagdo das bases de
uma rede de exibicdo embrionaria que, uma vez iniciada, possa ser sustentdvel e possa ter condigBes de
desenvolvimento a médio e longo prazo. No curso da sua elaboragdo, este plano envolve uma componente
de levantamento de dados relativos as salas existentes no territério potencialmente abarcéveis (registo de
salas, equipamento, contexto institucional e meios humanos de programacdo), o desenvolvimento de um
processo tendente a selegdo das salas a integrar em diferentes etapas, a criagdo de uma minima estrutura
dedicada a logistica da circulagédo do patrimdnio portugués, e, last but not the least, um avango significativo
no plano de digitalizacio do patriménio cinematogréfico portugués em alta definicdo. Esta ultima
componente é referida no ponto seguinte; quanto as anteriores, o langamento efetivo do plano para além
da sua enuncia¢do programatica pressupde uma minima dotacdo orgamental especifica que, no quadro
atual de financiamento, se revela muito dificil. Mesmo assim, a Dire¢io velard para que este projeto
estruturante dé os seus primeiros passos e seja tido em conta nos contactos externos que vio sendo
desenvolvidos, funcionando como guia orientador nas a¢bes de curto prazo, procurando também nesta
fase inicial buscar fontes de financiamento alternativas através de candidaturas a projetos financiados.

I1. 2. Plano de digitalizagdo do cinema portugués

Para a implantagdo desta rede patrimonial baseada na tecnologia digital de alta definigdo, e ainda por
muitas outras razdes que se prendem doravante com o servico externo prestado pela Cinemateca
enquanto arquivo nacional, mantemos como projeto estruturante fundamental o plano de digitalizacdo do
cinema portugués, que, a prazo, consiste na produgdo de matrizes de alta defini¢do dos titulos conservados
e preservados. Considerando porém como incontornével que um tal plano seja posto em pratica de forma
integrada pelos diversos agentes do cinema portugués, e considerando que, para que isto seja vidvel, serd
preciso comegcar pela articulagdo entre os dois organismos do Estado com interveng¢do no cinema (ICA e
Cinemateca, que, em conjunto, deverdo ditar as regras, os possiveis apoios e os limites da intervencdo do
Estado para esse efeito), continuamos a tentar que, antes de tudo o mais, este assunto seja equacionado
em concertagdo entre estes dois organismos, levando a elabora¢do de um verdadeiro plano nacional,
quantificado e calendarizado.

Entretanto, pela sua parte e com os meios proprios de que dispde, e continuando a pratica desenvolvida ja
desde 2016, a Cinemateca prosseguira a produgdo de matrizes digitais de alta definigdo de alguns filmes do
patrimoénio nacional, nas seguintes vertentes:

¢ digitalizacdo 4K no scanner instalado no ANIM pertencente ao laboratério americano CINERIC,
mediante utilizacdo da quota cedida por este laboratério ao abrigo do protocolo de instalaggo
(doze longas metragens por ano) e, na muito limitada escala permitida pelo orgamento atual,
encomenda de alguns servigos de pés-produgdo e/ou restauro digital (NOTA: na maior parte
destes casos, a produ¢do de uma matriz ndo significa porém o termo do processo de
digitalizacdo, incluindo etalonagem e restauro digital, e este processo poderd ndo ficar
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concluido no ano em causa, uma vez que pressupde a aquisicdo de outros servigos externos
para os quais a Cinemateca ndo tem equipamento e meios humanos préprios e dotacdo
orcamental suficiente.);

¢ digitalizacdo ultra HD no scanner adquirido pela Cinemateca destinado a trabalhos a partir de
materiais filmicos em muito bom estado {cdpias e intermédios);

¢ digitalizagdo em 2K de materiais filmicos de formatos reduzidos (no scanner especializado
adquirido para o efeito), onde estdo a ser executados trabalhos para fins internos e destinados
a depositantes de obras nestes formatos, incluindo colegtes particulares de “cinema amador”.

No seu conjunto, esta atividade da Cinemateca, que atingird potencialmente muito poucos titulos - em
principio, menos de duas dezenas quanto a digitalizacdo de longas-metragens carenciadas de correg¢do e
restauro -, mesmo se permitird desbloquear alguns projetos de colaboragdo externa urgentes que
pressupdem a digitaliza¢do, nao ird contudo alterar o panorama macroscopico da digitalizagdo do cinema
portugués, no qual sd o universo de longas-metragens ronda um milhar de titulos. (No ritmo atual, sem um
plano macroscépico envolvendo meios e entidades varias, este universo s6 estaria digitalizado daqui a meio
século, o que implicaria a “invisibilidade” prolongadissima de grande parte dos titulos fora do espago
museoldgico e a obsolescéncia dos meios aplicados no decurso da operagdo.)

Por outro lado, todo este novo patriménio digital, incluindo o ja nascido digitalmente e o que vai sendo
digitalizado, exige, como antes lembramos, que no Departamento ANIM seja implantado um Arquivo
Digital, complementar do Arquivo Filmico analdgico existente, que permita assegurar as missGes a que a
Cinemateca estd estatutariamente obrigada também para esta nova componente do acervo.

Deste modo, e se 0 orcamento o permitir, em 2018 prevé-se avancar com alguns investimentos em
estruturas e equipamento nesta area, procurando-se reforcar a equipa com alguns postos de trabalho que
permitam inaugurar novas vertentes e reforgar outras ja existentes. Esta dimens3o de investimento (one-
off) ndo podera contudo deixar de ser depois completada com um esforgo de manutencgdo a jusante, nisso
incluindo infra-estrutura IT, armazenamento, Recursos Humanos, upgrades e migra¢des periddicas, tal
como ja sucede com o trabalho de conservagdo e preservagao fotoquimica.

II. 3. Acesso online a patriménio cinematografico preservado e a “Cinemateca
Digital”
Um dos caminhos de acesso a patriménio cinematografico portugués preservado é, ja hoje, a sec¢do
“Cinemateca Digital” do nosso sitio Web, onde sdo disponibilizados, exclusivamente para visualizagdo on

line, um conjunto de filmes previamente conservados e preservados — uma oferta a manter e, dentro das
suas condigdes préprias, a incrementar.

O projeto “Cinemateca Digital” nasceu em 2011 da participagdo portuguesa no projeto European Film
Gateway, um consorcio constituido por dezasseis cinematecas e arquivos filmicos europeus e seis
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entidades fornecedoras de servigos tecnolégicos, que funciona como agregador sectorial para o portal
Europeana.

Na sele¢do das obras que foram fornecidas no dmbito desse projeto, a Cinemateca adotou como critério o
tema da produgdo portuguesa de ndo-ficgdo do periodo 1896-1931, consubstanciado nas representacgdes
digitais dos filmes desse periodo até entdo preservados.

Desde essa altura, a lista de titulos e o universo selecionado tém vindo a alargar-se continuamente,
mantendo-se, no entanto, a escolha de obras que se encontram conservadas e preservadas em filme e
cujas autorizacgdes de publicagdo em linha tenham sido previamente asseguradas. Atualmente encontram-
se disponiveis mais de 500 filmes nesta plataforma, correspondendo a mais de 7.000 minutos (mais de 116
horas disponiveis on line). Deste nimero de filmes, do universo da néo ficcdo, sobretudo produzidos na
primeira metade do século passado, existem imagens de todos os distritos do pais, incluindo imagens
filmadas em todas as ilhas dos Agores e da Madeira, estando ja representados na Cinemateca Digital 151
concelhos de Portugal, em pelo menos um dos filmes disponibilizados nesta plataforma.

Em 2018, o objetivo é incrementar o ndmero de filmes disponiveis, avangando-se com a inclusdo de filmes
de décadas posteriores aos inseridos e, paralelamente, alargando (sobretudo no que diz respeito ao
universo das imagens documentais) o ambito geografico ja incluido, enquanto forma de representacgio do
territério e da histéria e da cultura das vérias regiGes portuguesas. E, a0 mesmo tempo, procurar, através
de parcerias estratégicas, divulgar esta plataforma de conhecimento que ainda se encontra relativamente
pouco conhecida pelo publico em geral (incluindo o universo de investigadores de imagens em movimento
para quem esta plataforma devera ser uma ferramenta de consulta essencial). Algumas das iniciativas que
se encontram previstas para 2018 incluem sessdes itinerantes de formagdo, por exemplo nas universidades
e centros de investigacdo, fazendo demonstracées das potencialidades que a Cinemateca Digital apresenta
como ferramenta de pesquisa e investigacdo. E, paralelamente, ainda em 2018, perspetiva-se melhorar a
propria plataforma de acesso. Em concreto, irdo ser melhorados aspetos ligados a sua visualizagdo e a
otimizagdo dos campos de pesquisa, através de uma maior amplitude de dados ali inseridos.

I1. 4. Laboratério de restauro analégico e digital

A par da implantag¢do progressiva de novas estruturas de verdadeira preservacdo digital, a manutengao do
laboratério de restauro nas suas duas vertentes — analégica e digital — constitui hoje em dia um dos maiores
alvos do esforgo da atual dire¢do da Cinemateca no que diz respeito a toda a area de infraestruturas
arquivisticas. Sendo indispensavel (sob pena de termos de voltar a depender de entidades estrangeiras,
que, elas mesmas, rareiam cada vez mais neste setor, e cujas condigdes ndo nos permitiriam sequer fazer
uma pequena parte do que apesar de tudo estamos a fazer), o laboratério é hoje uma estrutura instavel e
fragilizada pelos limites administrativos e de contrata¢do (neste caso ndio por questdes financeiras, uma vez
que se trata comprovadamente de uma das dreas com potencial de prestacio de servigos onerosos a nivel
internacional). Aqui, o objetivo de produgdo a atingir ndo pode deixar de ser modesto face ao potencial
efetivo, sendo a simples sobrevivéncia um objetivo importante em si mesmo. Esta sobrevivéncia é, alids,
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essencial para a continuagdo da preservacdo do cinema portugués, um dos pilares da missdo estatutdria da
Cinemateca.

Quanto a componente digital do laboratdrio, sendo para ja assente num parque de equipamento basico em
que se inclui o scanner pertencente ao laboratério CINERIC e dois outros scanners (acima referidos), o seu
desenvolvimento é ainda limitado, trabalhando-se, também aqui, a um nivel programdtico, de
planeamento e de formagdo, através do qual procuramos ir erguendo as bases de uma cadeia de
funcionamento futura, com perspetivas de crescimento (de equipamento, mas sobretudo de meios
humanos).

IL. 5. Atividade exibidora. Grelha de programacéo

Em 2018, a grelha de programagao que foi iniciada em 2014 serd mantida como conceito orientador da
programac¢do mensal. Todas as rubricas entretanto criadas com base neste novo conceito e que foram
mantidas em 2017 serdo mantidas em 2018, assim como a estrutura basica desta atividade. Assim, serd
continuada a organizag¢do de dois ciclos principais estruturantes em cada més, sendo sempre um deles mais
respeitante ao cinema classico e outro mais dedicado ao cinema moderno (na acegdo corrente dos
movimentos iniciados na década de sessenta do século XX) e (ou) ao cinema contempordneo. Dentro
destes ciclos estruturantes havera também alguns ciclos tematicos (que incluirdo essas etapas histéricas) e
ciclos dedicados ao universo do cinema portugués. Manter-se-30 as rubricas Histérias do Cinema, Histéria
Permanente do Cinema Portugués, Imagem por Imagem (Cinema de Animacgdo) e Double-Bill. A rubrica
“Realizador Convidado” sera retomada em fungio de contextos e possibilidades especificas. E inaugurada a
rubrica mensal “Inadjectivavel”, em que, uma vez por més, serd exibido um grande cldssico do cinema
mundial, independentemente de escolas, periodos ou géneros. Manter-se-ao igualmente as colaboragdes
com entidades externas, com destaque para festivais de cinema e festas nacionais que tém vindo a ser alvo
de parcerias ao longo dos Ultimos anos.

IL. 6. Cinemateca Jinior

Mais uma vez sob apertados limites ditados pelas condicGes orcamentais, logisticas e de meios humanos
(trata-se de toda uma area estruturante assente no trabalho de uma equipa reduzida a dois elementos
apenas), serd mantida a oferta de servigo da Cinemateca Janior.

O objetivo central passara pela manutengdo da oferta em niveis genericamente equivalentes aos atingidos
nos ultimos anos.

E, tal como se tem sucedido nos altimos anos, seréd também através deste o servico que a Cinemateca
participard de uma forma mais ativa com o Plano Nacional de Cinema, projeto em que a Cinemateca
participa desde a sua criagdo.
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I1. 7. Edi¢ao bibliografica e DVD

Em 2018 voltaremos a concentrar o esforgo editorial no universo do cinema nacional, estando previstas
edi¢des bibliograficas complementares de ciclos, o arranque da publicagdo dos “Escritos de Cinema” de
Jodo Bénard da Costa e novas edicBes DVD {auténomas e em parceria, como se podera ver mais a frente no
ponto das atividades).

I. 8. Associacdo Amigos da Cinemateca

Embora se trate de um projeto auténomo face a estrutura interna da Cinemateca, a levar a cabo por uma
equipa de utentes regulares, a fase inicial de implementagdo requer naturalmente uma disponibilidade da
prépria equipa da casa, e em particular da sua dire¢do, que estd ainda a condicionar o calendario de todo o
projeto. Neste sentido, prevé-se que a Associagdo Amigos da Cinemateca venha a ter o seu arranque
efetivo em 2018, em fung¢do das condi¢des internas para a acolher.

II. 9. Projetos de Modernizagao e Capacita¢do

Tendo em conta o atraso de resposta positiva ao nosso pedido de descativacdo de verbas do orgamento de
despesa, que serdo essenciais para se fazer face a componente de investimento suportada pela
Cinemateca, todo o planeamento feito para a execucdo em 2017, ainda que de forma parcial, dos dois
projetos aprovados no ambito do Programa SAMA - Apoio a modernizacdo e capacitacdo da Administracéo
Publica nao foi respeitado, tendo sido reprogramado para 2018.

Com efeito, o projeto CINEM@TIC — Sistema de Informag&o da CP-MC e o projeto PAR — Portal Arquivo da
RTP (componente de instalagdo das estantes compactas para os novos depdsitos do ANIM, neste caso
através de candidatura apresentada em regime de consoércio RTP/Cinemateca) terdo grande parte da sua
execucdo em 2018, agora que foi desbloqueada a solugdo financeira que permite avancar com a parte
financiada pela Cinemateca sem colocar em causa a atividade anual da instituicdo.

Por fim, e tendo recebido em 2017 a boa noticia da aprovagdo de mais um projeto financiado em que a
Cinemateca é participante, o projeto CHIC - Cooperative Holistic view on Internet and Content, um projeto
mobilizador aprovado pela ANI e em que um dos pilotos consiste na criacdo para o Plano Nacional de
Cinema (PNC) de uma plataforma de acesso a filmes através de cdpias digitais em alta defini¢do e que seja
acedida pelas escolas daquele plano, alguma parte deste projeto sera executada durante o ano de 2018.
Este projecto visa, ndo sé o desenho desta plataforma, como também a definicdo de formatos e, ainda, a
digitalizagdo de mais alguns filmes para alimentar o PNC.

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, |.P. — Plano de Atividades 2018 10/25



REPUBLICA

9.

CINEMATECA PORTUGUESA
PORTUGUESA 4
e teca  MUSEU DO CINEMA, LP.
CULTURA portuguesa

[1I. Objetivos

Importa apresentar neste Plano os objetivos estratégicos e operacionais propostos para o periodo em
causa.

I1L. 1. Objetivos estratégicos

De acordo com a missao, visdo e valores da Cinemateca, foram definidos e aprovados pela Tutela os
Objetivos Estratégicos (OE) apresentados no ponto 1 do presente capitulo — cuja continuidade se visa
assegurar através das atividades apresentadas no ponto 2.

Os OE irdo orientar a acdo da Cinemateca em 2018 no ambito do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio
(QUAR) do organismo.

OE1. Promover o conhecimento da histéria do cinema.
OE2. Salvaguardar e valorizar o patriménio cinematografico em acervo.

OE3. Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica.

Apresenta-se na figura abaixo o alinhamento dos objetivos estratégicos com a missdo da Cinemateca.

Recolher, proteger, preservar e divulgar o
patrimonio relacionado com as imagens em
movimento, promovendo o conhecimento da
histéria do cinema e o desenvolvimento da cultura
cinematografica e audiovisual

Promover o conhecimento da Salvaguardar e valorizar o Promover o desenvolvimento da
historia do cinema patriménio em acervo cultura cinematografica

Figura 2. Alinhamento dos objetivos da Cinemateca para 2018

I1L. 2. Objetivos operacionais

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, |.P. — Plano de Atividades 2018 11/25



REPUBLICA
PORTUGUESA ¥

CULTURA portuguesa

CINEMATECA PORTUGUESA
MUSEU DO CINEMA, 1.P.

= 001 - Promover o acesso publico ao patriménio cinematografico;

®* 002 - Preservar, restaurar e digitalizar obras cinematogréficas;

* 003 - Descrever obras do patriménio cinematogréfico em arquivo;

= 004 - Promover o desenvolvimento da cultura cinematografica através de atividades de iniciacdo

ao cinema, de extensao cultural e edi¢do

V. Atividades

Nas atividades referenciam-se toda a atuagdo corrente da Cinemateca que, cumulativamente, expressam e
concretizam a missdo e atribui¢Ges do organismo.

As éreas operacionais da Cinemateca, sob a orientacdo estratégica da Dire¢io, compreendem o
Departamento Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM) e o Departamento de Divulgacdo e
Exposicdo Permanente (DDEP), contendo este as subunidades Centro de Documentacdo e Informagdo
(CDI), Cinemateca Junior (CJ) e Gabinete de RelagBes Publicas (GRP).

Para apoio as dreas operacionais existe uma unidade orgénica instrumental, de apoio a gestdo, designada
Divis3o de Gestdo (DG).

Apresentam-se neste capitulo as atividades e respetivas agdes previstas para 2018 agrupadas por areas de
intervengdo decorrentes, naturalmente, das atribui¢des da Cinemateca, identificando-se em cada uma
delas as unidades organicas envolvidas na sua concretizacio e relacionando-as com os objetivos
estratégicos propostos (enquadramento QUAR).

ATIVIDADES Agoes Uuo | OE

=24 e | | jal

=  Prospetar, adquirir e receber em depédsito materiais filmicos e
museogréficos para a constituigdo de uma colecio de cépias | ANIM | 002
de referéncia das cinematografias nacional e estrangeiras
(em qualquer suporte e de qualquer época, formato, género, 003
regime de produ¢do ou proveniéncia). Em 2018 serd dada
uma especial énfase a prospecdo do patrimdnio
cinematografico portugués produzido digitalmente, com vista
ao seu depdsito e a sua preservagdo.

SALVAGUARDA DO PATRIMONIO |- =
CINEMATOGRAFICO N

OE2

Preservar e restaurar obras do patriménio cinematogréfico
nacional, mediante tiragem de novas matrizes e cépias em | ANIM | 002
pelicula, ou mediante trabalhos de digitalizagdo com algum
tratamento digital de imagem e som, com recurso ao OE2
Laboratdrio do Departamento ANIM, nomeadamente:

| o Continuagdo da preservagdo de obras dos diversos
periodos do cinema portugués;

o Preservagdo de curtas-metragens documentais do
acervo da Cinemateca cuja salvaguarda é objeto de
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protocolos com entidades externas cofinanciadoras dos
trabathos envolvidos;

o Preservagdo/restauro de obras estrangeiras ao abrigo
de protocolos com entidades externas e com arrecadagdo
de receitas através destes servigos;

o Digitalizagdo, através de processo de scanning 2K,
Ultra HD e 4K, de longas-metragens do cinema portugués,
prosseguindo com o restauro digital de algumas delas,
incluindo a produgdo de novas cdpias DCP;

< Produgdo dos trabalhos laboratoriais correspondentes
a aproximadamente 62.000 metros de novos materiais
filmicos;

| o Producdo de novas matrizes e copias digitais
correspondentes a aproximadamente 2.500 minutos de
filmes produzidos originalmente em pelicula;

o Continuacdo da preservacdo digital através da
migracdo das novas obras em formato DCDM, DCP para o
formato de preservagdo LTO e servidores.

= Alargar as metodologias de restauro as novas tecnologias

comportamento das colegbes biblio-iconogréficas (imagem
fixa).

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, |.P. — Plano de Atividades 2018

digitais, quer através do funcionamento da nova estrutura de | ANIM 002
digitalizacdo recém-criada em parceria com o laboratério
norte-americano Cineric, quer através de nova pequena OE2
estrutura interna.
= Identificar, inspecionar, revisar e efetuar o controlo de
qualidade em projegdo dos acervos depositados e fou dos | ANIM | 003
novos materiais resultantes de operagBes de preservagio e
restauro. i OE2
=  Prospetar, selecionar e adquirir, corrente e
retrospetivamente,  documentagio  biblio-iconogréfica | CDI ‘003
{imagem fixa) relacionada com as imagens em movimento,
em forma de monografias, publicacdes periddicas, | OE2
programas, recortes de imprensa, guibes, material
publicitério, cartazes, fotografias e desenhos, tanto em
suporte papel como digital.
o - ' 003
= Proceder a recolha de informagdo relativa a exibicdo
cinematogréafica em Portugal. col OE2
o | 003
= Conservar as colecBes biblio-iconograficas existentes
mediante encadernagdo e acondicionamento apropriado. = OE2
o 003
=  Proceder a reprodugdo digital de documentos para efeitos de
acesso e de conservacdo. Cbi OE2
| 003
= Proceder a monitorizagdo e avaliacdo sistematica do
cDi OF2
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Catalogar e descrever (em base de dados interna) os
materiais filmicos e digitais que compdem o acervo das
imagens em movimento, integrando dados filmogréficos, de
materiais, processos de aquisicdo e situagdes juridicas dos
materiais e respectivas obras; durante o ano de 2018,
pretende-se identificar e inserir na base de existéncias, 2.500
materiais filmicos provenientes de processos de aquisicio
ainda ndo trabalhados.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO EM
ACERVO

ANIM

Inventariar e catalogar os objetos e aparelhos de cinema e
pré-cinema do acervo da Cinemateca, com registo em base
de dados de existéncias, incluindo o registo fotogréfico
digital.

Proceder ao tratamento documental especializado da
documentagdo biblio-iconogréfica em acervo através das
operagBes de registo, inventariagdo, catalogacio, indexagdo
(andlise e descrigdo de contelido) e classificagiio.

ANIM

CDi

003

OE2

003

OE2

003

OE2

Prosseguir a politica de promogdo de uma nova abordagem
da historia do cinema (especialmente do cinema portugués e
do cinema em Portugal) mediante parcerias de investigagio
com investigadores e redes de investiga¢do académicas.

EXIBICAO, EDICAO E DIVULGACAO

=

ANIM

CDI

Programar, organizar e exibir ciclos tematicos representativos
da histéria do cinema mundial.

Ciclos estruturantes da programagéo de 2018:

Grandes ciclos temdticos:

0 Medo

Cinema e Fotografia

Matar ou ndo matar — nos 150 anos da carta de lei da abolicdio da
pena de morte em Portugal

Grandes Ciclos de Autor:

Stan Brakhage

Jean-Marie Straub, Daniéle Huillet

Ciclo de retrospetivas “As Cinematecas Hoje”:

Fondazione Cineteca di Bologna

UCLA Film and Television Archive

Cinémathéque Suisse

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, 1.P. - Plano de Atividades 2018
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| svenska Filminstitutet

Rubrica “Historias do Cinema”:

Jean-Pierre Verscheure — A histéria dos formatos

Jean-Pierre Verscheure — Uma histéria do som no cinema

Bernard Eisenschitz: O trabalho do realizador.

Cinema Portugués:
Antdnio-Pedro Vasconcelos,
Manoel de Oliveira

Colaboracdes com festivais e festas nacionais:

Marco Ferreri (com a Festa do Cinema Italiano)

Jacques Rozier {com o Indie Lisboa)

Luis Ospina (com o Doclisboa)
Henri-Georges Clouzot {com a Festa do Cinema Francés)
No final de 2018:

_Ciclo dedicado aos 70 anos da Cinemateca (1948-2018)

| 001
| © Exibir, no &mbito da programag¢do mensal, novos filmes
portugueses em sessdes de ante-estreia, bem como filmes | DDEP OE1
restaurados pelo laboratério do Departamento ANIM.

= Na sequéncia do trabalho da Academia (ver Valorizacdo do
Patriménio em Acervo) sobre o acervo da Cinemateca | DDEP 001
Portuguesa, prosseguir a programagdo de sessdes
especializadas que permitam divulgar &reas do arquivo OEl
menos conhecidas do publico e que incluam, para além da
projecdo de filmes, discussdes cientificas.

= Incrementar projetos de edigdo bibliografica, nos quais sera | DDEP
continuada a edicdo de catélogos de ciclos (em particular na g:::’M 001
drea do cinema portugués) e novos  projetos,

nomeadamente: col OE1
o “Jodo Bénard da Costa: escritos sobre cinema” -

primeiro volume.

o Catalogo do Ciclo Luis Miguel Cintra.

o Catélogo do ciclo Antdnio-Pedro Vasconcelos.

o Edigdes de compilagdo de folhas de sala dedicadas as |

obras de Paulo Rocha e Fernando Lopes.

o Continuagdo da edi¢gdo DVD das obras de Paulo Rocha
em parceria com a Midas Filmes (A Ilha dos Amores, A Ilha de
Moraes, O Desejado).

o Edicdo DVD auténoma de obras do cinema mudo
portugués (filmes de Reinaldo Ferreira).
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el Edicdo DVD das imagens de Ruy Cinatti captadas em
Timor, em parceria com o Museu Nacional de Etnologia
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portuguesa
o Edicdo DVD de alguns classicos do cinema portugués - ]

SERVICO EDUCATIVO

ACESSO E COMUNICACAO DO
PATRIMONIO CINEMATOGRAFICO

001
Elaborar textos de contextualizacdo dos filmes programados.
DDEP OE1
Promover as atividades do organismo através da sua
divulgacdo junto das comunidades de utilizadores e do | DDEP 001
publico em geral, nomeadamente:
c Edicdo e distribuicio do jornal mensal {em papel e | GRP OE1
online);
o) Edicdo e distribuicdo de newsletters tematicas (em
papel e online).
Produzir e coordenar programas orientados para publicos
infantis e estudantis através de vdrias acdes (visitas guiadasa | 4 004
exposicdo permanente, sessdes de cinema, ateliers tematicos
e especticulos) no espago da Cinemateca Junior — dando a OE3
conhecer a histéria do cinema e do pré-cinema ao publico
infantil e pré-adolescente de escolas publicas e privadas,
ensino especial, escolas profissionais, juntas de freguesias e
outras instituicdes.
| oos
Produzir materiais de apoio para formadores de pablicos
infantis e juvenis. g OE3
- 004
Estabelecer parcerias com outras instituicGes com vista a
angariag¢do de novos publicos. a OE3
Estabelecer parcerias com outras instituigdes com vista a
apresentacdo de sessfes de cinema e espectéculos de pré- | C 004
cinema.
OE3
Participar na operacionaliza¢cdo do Plano Nacional de Cinema,
em conjunto com o Instituto do Cinema e do Audiovisual | T 004
(ICA) e sob coordenagdo da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE).
O3
——
Apoiar e gerir os pedidos de acesso ao arquivo de imagens |
em movimento nos diversos tipos de suporte, incluindo | ANIM | 001
acompanhamento da investigagdo especializada. No dmbito |
desta aco, pretende-se, designadamente: OE1
o A continuacdo da producéo de ficheiros de filmes, com
originais em suporte de video ou a partir dos telecinemas
produzidos no ANIM ao longo dos anos, com vista a garantir o
acesso através de plataforma digital interna jd criada no
Departamento ANIM.

Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema, |.P. — Plano de Atividades 2018
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= Colaborar com agentes culturais e comerciais do audiovisual,
mediante cedéncia de imagens em movimento em suporte 001
cinematogréfico ou digital.

OE1
=  Manter a Biblioteca especializada (aberta ao publico em geral
desde 1958), com a disponibilizagdo de servigos de consulta e | CO! 001
leitura, informagao a distancia e reproducdo dos documentos
biblio-iconograficos ou de registos e indices da base de OE1

dados, em observancia dos direitos de autor e conexos.

= Organizar exposi¢Ges temporarias com materiais do acervo
da Cinemateca ou de organismos congéneres, relacionadas | ANIM 001
com a histdria, técnica e estética cinematogréficas.
ExposicBes programadas para 2018: DDEP | OE1
] Desenhos de Méliés (continuagdo);
o) 1933, em torno de Gado Bravo {prod. H. da Costa) e A
Cancdo de Lisboa (prod. Tobis Portuguesa);
e} 0 Som;
o Exposicdo externa (proposta ou convite a entidades
externas).

COI

=  Difundir o patriménio cinematografico portugués preservado
através dos novos meios digitais e teleméticos, respeitando | ANIM | 001
sempre os direitos das respectivas obras, para o que
concorre, designadamente: col OE1
o A continuagdo da inser¢do de filmes na plataforma de
acesso em linha existente no sitio da Cinemateca
{Cinemateca Digital), procurando incluir na plataforma pelo
menos 600 filmes;
c A concepgdo e divulgagdo de exposigbes virtuais da
colecdo museografica catalogada.

OE1
= Manter a filiagdo na Federag¢do Internacional dos Arquivos de
Filmes (FIAF) e participar na sua organizagdo. DIR OE2
OE3
OE1

N = Manter a filiagdo na Associacdo das Cinematecas Europeias
COOPERAGAO E RELAGOES (ACE) e participar no seu encontro anual. DIR OE2

INTERNACIONAIS

OE3
| OE1
= Incrementar o contributo portugués em projetos
internacionais na area do patrimonio cinematografico. DIR OE2
OE3
ANIM | 001

= Estimular e apoiar a realizagdo de estudos sobre o patriménio

INVESTIGACAOQ E FORMACAO cinematografico em acervo.
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Ccol OE1
- ANIM
= Prosseguir o programa de estdgios curriculares anual, | DDEP
destinados a estudantes de cinema do nivel de licenciatura gG OE3
ou de mestrado {12 ou 22 nivel do sistema académico de oy
Bolonha). GRP
| o004 |
=  Apoiar e promover a edi¢do de obras de autores portugueses | DDEP
sobre cinema portugués. o OE3
- | o4
=  Apoiar iniciativas e atividades de editores, nomeadamente | DDEP

pela apresentagio de sessdes de lancamento de livros sobre 003
cinema nas suas atividades de programac&o regular.

= Em conjunto com outras instituicGes ligadas ao cinema, tais |
como o ICA, Associacdo de Produtores, operadores de | DIR 001
televisdo, promover um programa que vise a produgdo
intensiva de novas matrizes digitais resolucdo 2K, com vista a | ANIM | OEl
difusdo do cinema portuguéds nos diferentes meios de |
distribuicdo  possiveis (cinemas, auditérios municipais, I
televisdes, etc.).

EXTENSAO CULTURAL =  Colaborar com outros organismos, nacionais e internacicnais,

na divulgagdo do patriménio cinematografico portugués, | ANIM | 004
através da cedéncia de cdpias e do fornecimento de
documentagdo de apoio para a sua divulgacio. col OE3

004
= Promover a cedéncia das exposicdes temporarias do acervo a
entidades nacionais e estrangeiras. cDI OE3

= Atividades sem resultado préprio na missdo da Cinemateca,

mas com enorme impacto direto nos resultados de quase | INF
GESTAO DA INFRAESTRUTURA todas as suas atividades: incluem a gestio da rede e do
INFORMATICA parque informéatico; a gestdo de aplicagBes; a gestdo de
sistemas.

= No ambito da Gestdo Financeira e Patrimonial: preparac8o,
execucdo e controlo dos orgamentos da Cinemateca; | DG
planeamento e monitorizagdo da atividade, bem como a
prestacdo de contas no final do ano econdmico;
contabilizagdo das receitas e despesas (através do Sistema
Integrado de Apoio a Gestdo para a Administragdo Publica-
SIAG), conservagdo e manutengdo de bens e instalagdes,
gestdo das receitas e das despesas — Tesouraria e promog3o
da instrugdo dos procedimentos legais com vista & aquisicdo
de bens e servigos. Em 2018 serd efetuada a transi¢do para o
Sistema De Normalizagdo Contabilistica Para AdministragGes
Pablicas — SNC, AP e a implementacdo de um sistema de
custeio por atividades.

APOIO A GESTAO
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= No dmbito da Gestdo de Recursos Humanos: execucdo dos
procedimentos necessdrios ao nivel do recrutamento e | DG
selegdo de pessoal, gestdo de todo o processo de avaliagdo
de trabalhadores, gestdo de faltas, férias e licencas,
processamento de vencimentos e abonos (através do SIAG),
elaboracdo do balango social e elaboracdo do plano de
formacéo.

' DG

|

= No dmbito da Gestdo Administrativa: coordenagdo do registo
de expedi¢do de correspondéncia e coordenagdo das tarefas
do pessoal auxiliar. |

= Sendo uma unidade transversal ao funcionamento de todo o
organismo, estdo cometidas & DG as despesas decorrentes do | DG
pagamento dos vencimentos, bem como todas as demais
despesas da atividade corrente da Cinemateca: encargos com
as instalagdes, contratos de manutengdo e assisténcia
técnica, encargos com a frota automdvel, equipamento
administrativo e sua manutencéo, despesas de conservagao,
etc.

V. Recursos

Para assegurar a concretizagdo das atividades apresentadas a Cinemateca conta com um mapa de pessoal
com um total de 70 colaboradores, incluindo os érgdos sociais.

Por outro lado, os recursos financeiros da Cinemateca sdo os seguintes:

Orcamento de Funcionamento: para a realizagdo das atividades previstas a Cinemateca prevé suportar na
sua totalidade o seu orcamento de funcionamento por receitas proprias, provenientes na sua maioria da
cobranga de taxas de exibigdo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 227/2006, de 15 de Novembro e
transferéncia do Fundo de Fomento Cultural.

Orgamento Fundo Cultural: tal como verificado nos dltimos anos, com vista a colmatar a quebra verificada
na fonte principal das receitas da Cinemateca, a taxa de exibicdo, recebida nos termos do disposto no
Decreto-Lei n? 227/2006 de 15 de Novembro, estima-se um reforco orgamental da receita que permita
fazer face as atividades regulares da Cinemateca, prevendo-se para 2018 um montante de €1.450.000,
superior em €150.000 relativamente a 2017

Orcamento de projeto: Este orcamento corresponde a verbas afetas ao projeto Cinem@tic que sdo
origindrias do FEDER e do FSE. Faz-se notar que foi entretanto aprovada a reprogramacao deste projeto,
tendo o seu prazo de execucdo se estendido para 2019 (01/06/2017 a 31/5/2019). As alteracdes
orcamentais resultantes desta reprogramacdo foram apresentadas a DGO e deverdo ser refletidas no
or¢gamento da Cinemateca. Uma vez que ainda ndo recebemos a validagdo da DGO, optdmos por
apresentar os valores submetidos no projeto de orcamento para 2018. Foi também contratualizado o
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projeto CHIC, que sera cofinanciado pelo FEDER e deverd ter verbas inscritas no orcamento para 2018. Mas
também este projeto aguarda validacdo do termo de aceitagdo por parte da ANI — Agéncia Nacional para a
Inovagdo, para poder ser proposta a inclusao das verbas correspondentes no orgamento da Cinemateca.

Apresenta-se no quadro seguinte as verbas a afetar ao Orgamento de Funcionamento e projeto:
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Quadro 1 - Or¢amento da Receita

CINEMATECA PORTUGUESA
. MUSEU DO CINEMA, I.P.

CLS. . ] Orcamento Inicial Variagao
ECONOMICA Rubricas Or¢gamentais
2017 2018 %
Orgcamento Funcionamento
FF510 FF513
04 0000 |Taxas, Multas e outras penalidades 2.125.118,00 2.230.000,00 5%
050000 |Rendimentos de Propriedade 8.000,00 10.000,00 20%
06 00 00 |Transferéncias Correntes 1.000,00 0,00 0%
070000 |Vendas de bens e Servicos Correntes 280.000,00 405.000,00 31%
080000 |Outras Receitas Correntes 20.000,00 5.000,00 -300%
150000 |Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos 1.000,00 0,00 0%
170000 |Operagdes Extra-orcamentais 384.823,00 384.823,00 0%
2.819.941,00] 3.034.823,00| 7%
Formacgdo
FF443
080209 ISeguranga Social 2.146,00 0,00 -100%
2.146,00] 0,00 -100%
Transferéncia do Fundo Fomento Cultural
FF540 FF 540
06 00 00 |Transferéncias Correntes 1.300.000,00 1.450.000,00 10%
170000 |Operagdes Extra-orgamentais 1.000,00 1.000,00 0%
1.301.000,00| 1.451.000,00| 10%
Projecto: Sistemas de Apoio 8 Modemizacdo e Capacitagdo da Administragiio Piblica
FF 361 FF 361
040199 ITaxas, Multas e outras penalidades 44.882,00 37.563,00| -19%
FFr411 FF411
06 09 01 |Transferéncias Correntes - Unido Europeia 62.501,00 50.692,00 -23%
FF444 FF 441
06 09 01 |Transferéncias Correntes - Unido Europeia 0,00 6.438,00 100%
[ 107.383,00 94.693,00

TOTAL ORCAMENTADO

4.230.470,00
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Quadro 2 - Orgamento de despesa

CLS. Rubricas Orcamentais Orgamento Inicial Variagao
ECONOMICA 2017 2018 %
Orgcamento Funcionamento
FF510 FF513
0100 00 Despesas com Pessoal 1.769.041,00| 1.819.200,00| 3%
02 00 00 Aquisi¢éo de Bens e Senvigos 549.327,00| 714.800,00| 23%
04 00 00 Transferéncias Correntes 3.750,00 3.750,00I 0%
06 00 00 Outras Despesas Correntes 113.000,00 112.250,001 -1%
07 0000 Aquisi¢io de Bens de Capital 0,00 0,00I 0%
120000 Operagdes Exira-orgamentais 384.823,00 384.823,00I 0%
2.819.941,00| 3.034.823,00] 7%
Formagao
FF443
02 00 00 Aquisicéo de Bens e Servigos 2.146,00 0,00 -100%
2.146,00| 0,00 -100%
Transferéncia do Fundo Fomento Cultural
FF540 FF540
02 00 00 Aquisicdo de Bens e Servigos 901.045,00| 1.000.617,00 10%
06 00 00 Outras Despesas Correntes 15.000,00 55.000,00 73%
07 00 00 Aquisicéo de Bens de Capital 383.955,00 394.383,00 3%
12 00 00 Operagdes Extra-orgamentais 1.000,00 1.000,00 0%
1.301.000,00] 1.451.000,00] 10%
Projecto: Sistemas de Apoio A Modernizagéo e Capacitagdo da Administragédo Publica
FF361 FF361
010000 Despesas com Pessoal 17.962,00 8.967,00 -100%
02 00 00 Aquisicéo de Bens e Servigos 26.920,00 25.690,00 -5%
07 00 00 Aquisicéo de Bens de Capital 0,00 2.906,00 100%
FF411 FFR411
02 0000 Aquisicao de Bens e Servigos 62.501,00 46.847,00 -33%
07 00 00 Aquisicéo de Bens de Capital 0,00 3.845,00 100%
Fr441
02 00 00 Aquisicdo de Bens e Servigos 0,00 6.438,00 100%
107.383,00| 94.693,00| ~13%

TOTAL ORCAMENTADO
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As despesas com pessoal representam 43% da despesa total, 41% aquisi¢ao de bens e servigos e 9% em

aquisicdo de bens de capital.

VI. Acbes a desenvolver para aumentar a receita prépria e
comunitaria

Nos Gltimos anos, o orgamento de funcionamento da Cinemateca tem sido suportado quase na integra por
receitas préprias, com excegdo feita aos Gltimos cinco anos, onde foram incluidas no orgamento de receita
verbas provenientes do Fundo de Fomento Cultural, no sentido de colmatar em parte o forte decréscimo
do valor da taxa de exibi¢do, provocado pela contragdo da economia nacional.

E a esta razdo acresce o facto da nova taxa aplicada as novas subscrigbes por cabo, prevista na nova lei do
cinema, ter sido totalmente canalizada para o apoio a produgdo (através do ICA}, aumentando com essa
decisao a desproporcionalidade existente entre o investimento do Estado afeto a producao e ac patriménio
cinematografico.

E, portanto, face a este atual contexto restritivo, e para além dos esforcos desenvolvidos no sentido de
aumentar as receitas préprias (em particular no que se refere a mecenatos e a receitas resultantes da
atividade do laboratdrio), a Cinemateca tem procurado ainda participar em projetos com subvencgdes
dinamizados pela Unido Europeia, por forma a minimizar estas lacunas de foro orcamental, embora sempre
de uma forma meramente pontual e casuistica.

Em concreto, e tal como ja foi referido em pontos anteriores, a Cinemateca candidatou-se ainda em 2015
com dois projetos ao Programa de apoio ao investimento SAMA 2020 - Apoio a modernizacdo e
capacita¢do da Administragdo Publica, tendo ambos sido aprovados: O novo Sistema de Informagao CP-MC
e Aquisicao e instalagdo de estantes compactas especializadas nos novos cofres climatizados do ANIM.

Em termos de orgamento, estes apoios concedidos pelo SAMA sdo parciais, pelo que serd necessario um
reforco orcamental vindo de outra fonte de financiamento de modo a complementar a execugdo destes
dois projetos.

Como também acima foi referido, pressupunha-se alguma atividade durante 2017 em ambos 0s projetos,
face aos cronogramas aprovados, o que ndo se confirmou até agora devido a descativagdo tardia de verbas
do orgamento de despesa, necessarias para o financiamento da contrapartida da Cinemateca, tendo sido
protelados ambos os cronogramas para fases posteriores. Muitas dessas fases irdo ocorrer em 2018,
ficando ainda uma Gltima fase relativa ao projeto Cinem@tic para o ano de 2019.

Entretanto, outros projetos cofinanciados, entretanto aprovados, irdo ter algum impacto nas atividades e
no orcamento de receita de 2018. Sao exemplos disso o projeto ROSSIO e o projeto CHIC, dois projetos que
tém a ver com o acesso via digital por parte da comunidade a informagdo e a patriménio cinematografico
analdgico digitalizado.
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Para além disso, e voltando a estrutura de receita da Cinemateca, o recurso as verbas do Fundo de
Fomento Cultural, para além de ter um caréter excecional, tem servido apenas para equilibrar o orcamento
corrente inerente as atividades regulares necessdrias para cumprir a Missdo Estatutdria da Cinemateca.
Ndo permitindo com esta nova fonte de financiamento a retoma aos grandes investimentos que sdo
necessarios a qualquer Cinemateca. '

Através da continuagdo da parceria acima referida com um laboratério norte-americano dos mais
reconhecidos a nivel mundial no que diz respeito ao restauro digital — o laboratério Cineric — existem
algumas perspetivas de crescimento das receitas préprias a partir do laboratério do Departamento ANIM.
Contudo, o potencial de receitas deste laboratério, tanto ao nivel do restauro digital, como sobretudo ao
nivel do restauro fotoquimico, pode ser fortemente condicionado pelos fortes constrangimentos na
contratacdo de técnicos para aquele setor do Departamento ANIM, onde um técnico a mais poderd
significar a obtengdo de receitas adicionais muito superiores ao seu custo adicional.

O incremento a atividade de edigdo iniciado em 2015 e que se pretende continuar em 2018 (ndo s6 de
catdlogos e livros, mas também de edi¢Ges DVD), bem como o langamento de uma linha de artigos de
merchandising, podera também proporcionar um acréscimo adicional as receitas préprias.

Por fim, o recurso a venda online dos artigos que a Cinemateca pode comercializar, pode também ter um
impacto positivo nas receitas préprias da Cinemateca.

VII. Conclusoes

No ano de 2018 continuaremos a implementar progressivamente iniciativas decorrentes do plano
estratégico apresentado pela dire¢3o.

Porém, tal como referido atras, esta implementagdo choca ainda com caréncias e inadequagdes estruturais
que dificultam o cumprimento do potencial de atividade da Cinemateca no contexto presente.

As caréncias situam-se no plano orgamental, sobretudo tendo em conta que persiste o decréscimo
derivado do menor impacto da taxa de publicidade televisiva somado & n3o-contemplagdo radical da
Cinemateca na consignacdo de receita proveniente da taxa de subscricdes por cabo. Quanto as
inadequacdes, referem-se ao enquadramento administrativo, hoje em dia claramente limitador do
funcionamento do organismo a um nivel compativel ndo sé com a sua missdo mas também com o seu
potencial, nisto incluindo o potencial de arrecadagao de receita prdpria adicional.

A Diregdo da Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema

3 de Qutubro de 2017

o
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