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PLANO DE ACTIVIDADES 2009

| - INTRODUCAO

1.Enquadramento

0 ano de 2008 ficou marcado por uma adaptacao a um novo modelo organico
e consequentemente a uma nova realidade de gestao interna.
Em 2009 espera-se que a adaptacao esteja ja consolidada e o ano decorra sem

grandes intermiténcias e sem grandes problemas de gestao interna.

Integrado no contexto de reestruturacao do modelo organico da Cinemateca
Portuguesa - Museu do Cinema, IP existe este ano a necessidade de ocupar
efectivamente os lugares de direccao intermédia (Directores de Servico e
Chefe de Divisao). Os procedimentos concursais iniciaram-se ainda em 2008,

estando prevista a sua conclusao nos primeiros meses de 2009.

Neste novo modelo organizativo consagra-se a natureza e o regime de
funcionamento da CP-MC, cujas atribuicobes compreendem, no ambito da
proteccao e preservacao do patrimonio relacionado com as imagens em
movimento, nao somente o cinema, mas também todo e qualquer documento

audiovisual, independentemente do suporte.

Valoriza-se a proteccao e conservacao de todas as variantes de imagens em
movimento enquanto fontes de conhecimento, promocao da cultura
cinematografica e manutencao dos valores culturais especificos que ao cinema

estao associados.

Conforme consta na sua Lei Organica (Decreto-Lei n.° 94/2007, de 29 de
Marco) a Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, IP € um instituto publico
integrado na administracao indirecta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e patrimoénio proprio estando sob superintendéncia

e tutela do Ministério da Cultura.
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2.Missao, Visao e Valores

A Missao de uma organizacao reflecte a sua razao de ser, concretizada nas

actividades que oferece a sociedade para satisfazer necessidades relevantes.

Nos termos da sua Lei Organica, a CP-MC tem como missao:

Recolher, proteger, preservar e divulgar o patriménio relacionado com as
imagens em movimento, promovendo o conhecimento da histéria do

cinema e o desenvolvimento da cultura cinematogradfica e audiovisual.

Dada a especificidade das suas funcoes, a CP-MC pretende ser reconhecida
pelos cidadaos e pelos organismos com 0s quais se relaciona como uma

referéncia em matéria cinematografica. Assim, a nossa Visao €,

“Uma referéncia para a cultura cinematogradfica portuguesa”

Na prossecucao da sua Missao e Visao, a CP-MC pauta a sua accao por um
conjunto de Valores, nos quais se destacam o rigor, a transparéncia, a
responsabilidade, a eficacia e a capacidade estratégica.

Rigor - Entende-se um elevado grau de integridade, imparcialidade e
competéncia técnica em todas as tarefas desenvolvidas.

Transparéncia - Clareza sobre o que fazemos e como fazemos. Implica
disponibilizar e garantir o acesso facil e generalizado a informacao relevante.
Responsabilidade - traduz-se no compromisso firme de prestacao de um
servico publico caracterizado por uma elevada qualidade técnica,
tempestividade e conformidade com a lei e no dever de responder pelas
accoes e omissdes no ambito do cumprimento da missao publica.

Eficacia - Desenvolver as actividades previstas obtendo mais e melhores
resultados.

Capacidade Estratégica - Exige um permanente sentido critico e capacidade
para antecipar, planear e influenciar o futuro. Trata-se de assumir uma
postura activa, que contribua para moldar as mudancas que se afigurem

desejaveis no ambito da missao da CP-MC.
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3.Atribuicbes

Decorrente da missao que lhe foi fixada e das areas em que exerce a sua
actividade, a CP-MC tem as seguintes atribuicoes especificas:

o Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e
quaisquer outras imagens em movimento de producao portuguesa ou
equiparada, independentemente da forma de aquisicao, bem como a
documentacao e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a
elas associados, no interesse da salvaguarda do patrimoénio artistico e
histérico portugués;

o Coleccionar, preservar, restaurar e catalogar as obras cinematograficas e
outras imagens em movimento de producao internacional, bem como a
documentacao e quaisquer outros materiais, seja qual for a sua natureza, a
elas associados, seleccionadas segundo a sua importancia como obras de
arte, documentos historicos ou de interesse cientifico, técnico ou didactico;

o Promover a exibicao regular de obras da sua coleccao ou de outras com as
mesmas caracteristicas que lhe sejam temporariamente cedidas por
terceiros;

o Promover a componente museografica do patrimoénio filmico e audiovisual;

o Estabelecer protocolos de colaboracao e apoio e contratos de prestacao de
servicos com outras instituicoes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, no ambito da museologia cinematografica;

o Promover a sua filiacao em entidades internacionais que se proponham na
defesa dos arquivos e museus cinematograficos;

o Promover a exposicdo e o acesso publico a sua coleccao para fins de
divulgacdo, estudo e investigacao, sem prejuizo dos objectivos de
preservacao do patrimoénio, dos direitos dos depositantes e da legislacao
relativa aos direitos de autor e direitos conexos em vigor;

o Promover a investigacao, a formacao, a edicao e a publicacao de obras

relacionadas com a histéria, estética e técnica cinematograficas;
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o Incentivar a difusao e promocao nao comercial do cinema e do audiovisual,
nomeadamente através do apoio as actividades dos cineclubes e aos

festivais de cinema e video.

4. Estrutura Orgénica

Para o desenvolvimento da actividade e de acordo com o Decreto-Lei n.°
94/2007 e com a Portaria n.° 374/2007 a CP-MC conta com a seguinte

estrutura organica:

a - )
DIRECCAO
\\ J
1 1
a )
ANIM DDEP DG
\\ J

ANIM - Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
DDEP - Departamento de Divulgacao e Exposicao Permanente

DG - Divisao de Gestao

5.Metodologia de Elaborac¢ao do Plano

A estruturacao do presente plano de actividades para 2009 foi delineada a
partir dos objectivos estratégicos - estabelecidos pelo Senhor Ministro da
Cultura - com base nos quais foram estabelecidos os objectivos operacionais,
os quais constam do QUAR. Na prossecucao destes objectivos foram

identificados os projectos e actividades a desenvolver.

O processo de elaboracao do plano iniciou-se com a preparacao e a divulgacao

dos instrumentos de recolha de dados com base nos quais foi efectuado um
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levantamento nas unidades organicas dos dados dos respectivos projectos e
actividades a desenvolver, sejam da responsabilidade de cada uma sejam de
responsabilidade partilhada. A informacao obtida foi sistematizada e

submetida a aprovacao superior, findo o qual foi elaborado o Plano final.

A coordenacao do processo de elaboracao do plano de actividades foi da

responsabilidade da Divisao de Gestao.
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Il - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Objectivos para 2009

De acordo com a missao, visao e valores da CP-MC foram definidos objectivos,
através do QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao, que orientam a
accao durante 2009.

Estes objectivos estratégicos foram aprovados pela tutela - Senhor Ministro da

Cultura.
OF 1 Salvaguarda do patrimonio filmico portugués dos anos 40 e 50 bem
como da producao portuguesa pos-74
e Enriquecimento da coleccao da Cinemateca Portuguesa - Museu do

Cinema

OE 3 | Desenvolvimento da actividade da Cinemateca Junior

i Promocao do conhecimento da Historia do Cinema através da
Programacao e Edicao da Cinemateca
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Il - ACTIVIDADES

As actividades da CP-MC decorrem directamente das atribuicées que lhe estao

cometidas pela Lei Organica.

As actividades regulares desenvolvidas pela CP-MC na prossecucao da sua
Missao podem agrupar-se por duas areas operacionais (relativas ao ANIM e ao

DDEP) e por uma area de suporte a actividade (relativa a DG).

De seguida apresentam-se as actividades previstas para 2009, para cada

unidade organica.

1.ARQUIVO NACIONAL DAS IMAGENS EM MOVIMENTO

1.1 Aquisicdes

o Prospeccao, aquisicdo e deposito de material filmico e museografico,
privilegiando a integracao no acervo dos negativos originais do cinema
portugués e ainda a constituicao de uma coleccao de copias de referéncia
das cinematografias nacional e estrangeiras.

o Continuidade da actividade do sector de novos suportes relativo a

prospeccao e depdsito sistematico de video independente.

1.2 Preservacao e Restauro

o Preservacao e restauro do patrimonio nacional, mediante tiragem de novas
matrizes e copias, com recurso ao Laboratorio do ANIM e,
complementarmente, a laboratorios externos especializados.

o Alargamento das metodologias de restauro as novas tecnologias digitais,

sobretudo ao nivel do som do cinema portugués.
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o ldentificacdo, inspeccao, revisao e controle de qualidade em projeccao
dos acervos depositados e (ou) dos novos materiais resultantes de operacoes

de preservacao e restauro.

O objectivo para 2009 é a preservacao de 14 titulos cinematograficos.

1.3 Catalogacao

o Catalogacao informatizada (em base de dados interna) de todos os
materiais filmicos e de novos suportes que compdem o acervo arquivado de
imagens em movimento, integrando dados filmograficos, processos de

aquisicao e situacoes juridicas dos materiais e respectivas obras.

1.4 Acesso

o Apoio e gestao dos pedidos de acesso ao arquivo de imagens em
movimento em suporte cinematografico ou videografico, incluindo
acompanhamento da investigacao especializada.

o Colaboracao com agentes culturais e comerciais do audiovisual, mediante
cedéncia de imagens em movimento em suporte cinematografico ou

videografico.

2.DEPARTAMENTO DE DIVULGACAO E EXPOSICAO PERMANENTE

2.1 Exibicao de Filmes

o Promocdo e divulgacdao da cultura cinematografica através de uma
actividade de exibicao organizada em ciclos, retrospectivas ou sessoes
especiais, visando fomentar uma visao comparativa dos diversos periodos,

géneros e escolas da historia do cinema.
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o Paralelamente a programacao mensal, efectuar-se-ao ante-estreias de
filmes portugueses, bem como a exibicao de filmes restaurados pelo ANIM.
o Nos meses de Julho e Setembro estao previstas sessdes ao ar livre na

esplanada da Cinemateca.

2.2 Exposicao de Pré-Cinema

o Producao e coordenacao de programas orientados para publicos infantis e
estudantis através de varias accOes (visitas guiadas, sessoes de cinema,
ateliers tematicos e espectaculos) na Cinemateca Janior.

o Promocao das actividades da Cinemateca Junior junto de escolas publicas
e privadas, ensino especial, escolas profissionais, juntas de freguesias e
outras instituicoes.

o Celebracao do 2.° Aniversario das actividades na Cinemateca Junior.

2.3 Centro de Documentac¢éao e Informacao

o Prospeccao, recolha e aquisicao de material bibliografico e iconografico de
caracter historico ou estético que esteja relacionado com a cinematografia
nacional e estrangeira.

o Catalogacao e indexacao de todo o material bibliografico e iconografico
entrado na CP-MC (monografias, publicacoes periddicas, programas,
recortes de imprensa, fotografias, diapositivos, cartazes, cartonados,
coleccdes especiais e outros).

o Contribuicdo para a constituicao de uma bibliografia de cinema a nivel
internacional e traducao da lista de descritores para portugués.

o Conservacao das coleccoes documentais existentes mediante
encadernacao e acondicionamento apropriado.

o Atendimento de leitura interna e externa e dos pedidos de materiais

iconograficos, com a respectiva duplicacao em laboratorio.
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2.4 Edicoes

o No ambito da promocdao e divulgacdo da cultura cinematografica
portuguesa editar-se-ao varios catalogos e outras edicées sobre cinema.

o Estdo previstas 17 publicacées para o ano de 2009.

3.DIVISAO DE GESTAO

3.1 Gestao Financeira e Patrimonial

o Preparacao do Projecto de Orcamento para 2010.

o Execucao dos Orcamentos da Cinemateca de 2009.

o Utilizacado do novo Sistema Integrado de Apoio a Gestao para a
Administracao Publica

o Prestacao de Contas.

o Elaborar o plano e relatoério de actividades

o Conservacao de bens e instalacoes.

o Gestao das receitas e das despesas - Tesouraria.

o Promover a instrucao dos procedimentos legais com vista a aquisicao de

bens e servicos.

3.2 Gestao de Recursos Humanos

o Executar os procedimentos necessarios ao nivel do recrutamento e
seleccao de pessoal.

o Cumprir com o processo de avaliacao de funcionarios.

o Gestao de faltas, férias e licencas.

o Garantir o processamento de vencimentos e abonos através do SIAG-AP.

o Elaboracao do balanco social.

o Elaborar o plano de formacao para os funcionarios.
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3.3 Gestao Administrativa

o Coordenar e assegurar o registo de expedicao de correspondéncia.
o Coordenar as tarefas do pessoal auxiliar.
o Assegurar, em conjunto com os restantes departamentos, a representacao

nos organismos internacionais de Cinema, nomeadamente a FIAF.
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IV - RECURSOS

1.RECURSOS HUMANOS

A Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, |.P. conta com a colaboracao de
80 funcionarios para o ano de 2009, distribuidos pelas 3 unidades organicas

que integra.

Os funcionarios da CP-MC estdao inseridos em grupos profissionais, sendo o
grupo de Técnico Superior o mais representativo com 31% dos trabalhadores,

seguido do grupo dos Técnicos Profissionais com 20% de representacao.

Distribuicao dos efectivos por grupo profissional

Operarios
Auxiliares
Administrativos
Téc.Prof.
Técnicos
Téc.Sup.

Dirigentes

30

nimero

A qualificacao profissional dos colaboradores abrange todas as categorias. Em
termos de habilitacoes literarias 31% dos funcionarios da CP-MC tem formacao
superior.

Com o 12° Ano de escolaridade encontram-se 33% dos funcionarios, sendo que

os restantes 36% tém habilitaces até ao 11° Ano.
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0 baixo nivel de formacao académica do conjunto dos funcionarios da CP-MC,
€ espelhado no facto de 29% dos funcionarios possuirem um nivel de formacao

até ao 9° ano de escolaridade.

Habilitacoes Literarias do Pessoal da CP-MC,IP

Formagéao superior
31% até 112ano
36%

122 ano
33%

Importa referir que dos funcionarios com formacao superior em 31 de
Dezembro de 2008 nao havia nenhum afecto a Divisao de Gestao, situacao que
nao deixa de ser preocupante face as novas exigéncias organicas e legais e

que devera ser colmatada o mais brevemente possivel.

Alias, importa referir que no contexto dos Recursos Humanos, as novas leis
que brevemente entrardo em vigor relativas aos vinculos, carreiras e
remuneracdes, aos sistemas de avaliacdo e as novas regras da contratacao
publica obrigara a CP-MC a reforcar o seu quadro de pessoal com pelo menos

dois licenciados em direito e um licenciado em gestao ou economia.

Todos os licenciados encontram-se distribuidos pelo ANIM e pelo DDEP em

semelhante proporcionalidade.

A CP-MC conta no seu quadro de pessoal com 56% dos funcionarios do sexo

masculino e com 44% do sexo feminino.
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Estrutura Etaria
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Relativamente a estrutura etaria a média de idades é de 44 anos. Apesar de
nao ser um média elevada face ao panorama da administracao publica,
verifica-se que a médio prazo, ira ocorrer um nimero de saidas consideravel

para a aposentacao.

Esta situacao devera ser considerada em futuros planos de pessoal, para que
nao se verifique um possivel constrangimento no desenvolvimento das

actividades cometidas a CP-MC.

2.RECURSOS FINANCEIROS

2.1 Funcionamento

A Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, I.P. para a realizacao das
actividades previstas dispoe de um orcamento de € 3.850.000 suportado na
sua totalidade por receitas proprias, provenientes na sua maioria da cobranca
de taxas de exibicao, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 222/1006, de

15 de Novembro.
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Quadro 1 - Orcamento da Receita

04 00 00 Taxas, Multas e outras penalidades 3.500.000 3.500.000| 0,00
05 00 00 Rendimentos da Propriedade 50.000 60.000 | 20,00
07 00 00 Venda de Bens e Servicos Correntes 289.000 289.000| 0,00
1500 00 Reposicoes nao Abatidas nos Pagamentos 1.000 1.000| 0,00

Quadro 2 - Orcamento da Despesa

01 00 00 Despesas com Pessoal 1.838.951 2.086.979 | 13,49
02 00 00 Aquisicao de Bens e Servicos 1.654.357 1.443.873 | -12,72
04 00 00 Transferéncias Correntes 10.676 9.639| -9,71

06 00 00 Outras Despesas Correntes 162.733 163.009| 0,17

07 00 00 Aquisicao de bens de Capital 173.283 146.500 | -15,46
2.2 Piddac

A CP-MC tem ainda dotado verbas de investimento no seu orcamento de

PIDDAC, conforme mostra o quadro 3.

Quadro 3 - Orcamento PIDDAC

07 00 00 Aquisicao de bens de Capital 96.061 1.300.000 | 1253,31
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